Ta fram en gron resplan for
kommunorganisationen

En guide baserad pa Lunds kommuns arbete med gron resplan inom
CoAction

2. LUNDS
./ KOMMUN




Bakgrund

Lunds kommun driver projektet CoAction, som ar en systemdemonstrator for
samarbete mellan offentlig verksamhet, naringsliv, akademi och idéburen sektor,
med fokus pa att hitta smarta l6sningar inom omradena energi och transporter. Inom
arbetet med transporter ingar det att samtliga verksamheter i CoAction ska ta fram
en gron resplan for sin egen verksamhet, inklusive Lunds kommun. Alla parter atog
sig darfor att implementera minst fem atgarder for att framja hallbart resande till
eller i tjanst under projekttiden. Infor arbetet genomfordes en gemensam
resvaneundersokning, som bland annat visade att utslappen som uppstod till féljd av
kommunens medarbetares resor till och fran jobbet var cirka 5150 ton co2. Det fanns
alltsa stor potential for utslappsminskning.



Bakgrund

Att jobba med grona resplaner inom kommunal verksamhet kan skilja sig fran hur det
fungerar for en privat arbetsgivare med en arbetsplats. Detta eftersom kommunens
verksamhet ofta har manga anstdllda, med manga olika arbetsplatser, som kan ha
valdigt olika forutsattningar. Dessutom ar kommunen uppdelad i olika férvaltningar,
som i sig kan ha olika forutsattningar och majligheter till att resa hallbart till jobbet.
Darfor kan det vara bra att ha vagledning i hur man bor jobba med grona resplaner.
Nedan ar en rekommenderad process for att ta fram och implementera en gron
resplan for en kommunorganisation. Den ar baserad pa erfarenheten fran att ta fram

en gron resplan for Lunds kommun, bade pa saker vi gjorde och saker vi i efterhand
onskade att vi hade gjort.



Process

1. Forankring i ledning

Det forsta och viktigaste steget ar att forankra arbetet i nagon form av ledningsgrupp (exempelvis
kommundirektorens ledningsgrupp), dar beslut tas om att en gron resplan ska tas fram, och potentiell
budget till atgarder anges. Férankringen ger den mandat som kravs for att kunna jobba omfattande i
fragan, och en potentiell budget kan satta ramar for omfattningen av arbetet.

1.1 Genomfér RVU

For att kunna arbeta effektivt och malinriktat med det hallbara resandet rekommenderas att
genomfora en resvaneundersokning for kommunens alla medarbetare. Om mojligt, dela upp svaren
pa forvaltningsniva och arbetsplatsniva. Eftersom resvanor, forutsattningar och behov kan skilja sig
stort fran arbetsplats till arbetsplats kan det underlatta i arbetet att fa resultaten uppdelade pa
arbetsplatsniva. Undersokningen bor inkludera bade fragor om nuvarande resvanor och fragor om
vilka atgarder som efterfragas eller hade underlattat ett hallbart resande till jobbet.



Process

2. Ta fram en arbetsgrupp

Nar beslut finns om att en gron resplan ska tas fram, och resvaneundersokningen ar genomford eller
haller pa att genomforas, ar det lage att ta fram en intern arbetsgrupp. | arbetsgruppen kan ni
diskutera och komma fram till vilka atgarder ni ska undersoka och eventuellt ga vidare med, med
resvaneundersokningen som utgangspunkt. Viktiga funktioner att inkludera kan vara en ansvarig
arbetsledare, som i vart fall sitter pa den miljostrategiska enheten, en mobilitetstrateg eller nagon
som har erfarenhet av mobility management, en HR-strateg eller nagon fran HR-avdelningen, en
kommunikator, och en person som jobbar med fastighetsfragor, framfor allt om kommunen bygger
egna fastigheter. Ha aterkommande moten relativt ofta under tiden ni faststaller atgarder att jobba
med, och lite mer séllan nar atgarderna haller pa att implementeras.



Process

2.1 Férankra ut i organisationen

Att forankra arbetet i ledningen ar ett vasentligt forsta steg, och det ar lika viktigt att féorankra arbetet
ut i organisationen i ett senare skede. Exakt hur det gar till kan variera, men det kan vara klokt att fa
input ifran miljdsamordnare eller miljdombud fran alla olika forvaltningar nar ni bestammer vilka
atgarder ni ska ga vidare med. Beroende pa vilken omfattning av gron resplan ni jobbar med finns har
ocksa mojligheter att ta fram atgarder som tacker specifika forvaltningar eller arbetsplatser, det vill
saga inte hela kommunorganisationen. Oavsett ar det alltid bra att informera miljdsamordnare och
miljoombud om laget, vad som &r beslutat, vad resultaten fran resvaneundersékningen visade, och
hur arbetet kommer att se ut framat. Att bjuda in relevanta personer till en informationstraff eller
workshop ar att rekommendera.



Process

3. Forankra i ledning igen med atgarder

Nar arbetsgruppen har tagit fram en samling med atgarder, med malsattningar, tidsplan och budget,
ar det dags att aterigen forankra den med ledningen. Se till att planen godkdanns och beslutas om. Det
ar valdigt viktigt att ha mandat fran ledningen i fragan, eftersom arbetet kan komma att involvera
manga i kommunen som egentligen inte har sa mycket tid 6ver att arbeta med atgarderna.

3.1 Forankra ut i organisationen infér implementering

Nar den grona resplanen ar framstalld och beslutad om bodrjar arbetet med att implementera
atgarderna. For att genomfora atgarderna kan medarbetare som inte har varit med i arbetsgruppen
att behdva involveras, samt de miljdsamordnare eller miljdombuden som informerades om den grona
resplanen i ett tidigare skede. Se till att fordela ratt arbetsuppgift till ratt tjanst inom kommunen. Var
tydlig med mal, syfte och var 6éppen for input. Aven om mandaten fradn ledningen &r viktig r det bra
att undvika ett top-down arbetssatt. Den som sitter pa sin arbetsplats eller jobbar pa sin férvaltning
har ofta battre koll pa forutsattningarna just dar, ta vara pa den kunskapen och jobba tillsammans.



Process

4. Genomfor och folj upp

Till slut ar det dags att implementera atgarderna fran den grona resplanen i verksamheten. Olika
atgarder kan ske pa olika nivaer, och vara mindre eller mer latta att folja upp. Till exempel kan det vara
svart att mata effekterna av en kommunikationskampanj om hallbart resande, men lattare att mata
hur manga som valjer att cykla till jobbet efter att ha lanat elcykel under nagra veckor. Se till att f6lja
upp bade enskilda atgarder, och det totala resandet, for att fa en helhetsbild. Att genomfora en
uppfoljande RVU ar en bra idé, men undvik att gora det for ofta, for att medarbetare inte ska fa
“enkat-trotthet”. Forsok ocksa genomfora undersékningen pa samma tid om aret som den forsta, for
att fa sa jamforbara resultat som maijligt.



Forenklad process

Forankring i Ta fram Forankra Genomfor
ledning arbetsgrupp atgarder och folj upp




Tips!

e Bestam pa vilken eller vilka nivaer atgarderna ska rikta sig mot. Vissa atgarder, t.ex.
de som handlar om formaner, berér samtliga medarbetare pa kommuner, medan
vissa, t.ex. de som handlar om forbattrade cykelfaciliteter, beror enbart de som
arbetar pa en specifik arbetsplats.

 Genomfor en uppféljning efter att alla atgarder har implementerats (garna 2 ar
efter forsta RVUn) for att se om atgarderna har haft nagon effekt

* Om ni ar en del av en storre satsning inom kommunen, dar flera arbetsgivare tar
fram grona resplaner samtidigt, ta hjalp av varandra, och hall information och
inspirationstraffar, med rum for forbattring.
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