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Sammanfattning

“To digitalise and decarbonise the economy and increase our defence capacity, the investment share
in Europe will have to rise by around 5 percentage points of GDP to levels last seen in the 1960s and
70s. This is unprecedented: for comparison, the additional investments provided by the Marshall Plan
between 1948-51 amounted to around 1-2% of GDP annually.

If Europe cannot become more productive, we will be forced to choose. We will not be able to
become, at once, a leader in new technologies, a beacon of climate responsibility and an independent
player on the world stage. We will not be able to finance our social model. We will have to scale back
some, if not all, of our ambitions.” Mario Draghi, “The future of European competitiveness*”, 2024

Viable Cities utgar fran att samverkan mellan olika aktorer kravs for att lyckas med missionen
Klimatneutrala stader 2030 med ett gott liv for alla inom planetens granser. Denna studie utforskar
foretagens roll och majligheter kopplat till de lokala klimatkontrakt som drygt halften av de 23 stader
som ingar i Viable Cities satsning Klimatneutrala stdder 2030 har implementerat och darigenom
engagerat 6ver 500 foretag. Flera stader anvander ocksa lokala klimatkontrakt for att engagera fler
typer av aktorer, inte minst bland civilsamhallet, men fokus i just denna rapport ligger pa samverkan
med foretag.

Staderna anvander olika begrepp som exempelvis avtal, atagande och medlemskap for sitt
organiserade samarbete med bland andra féretag med utgangspunkt i nagon form av gemensam
Ooverenskommelse. | rapporten anvands genomgaende ”lokalt klimatkontrakt” som samlingsbegrepp
for att kontrastera det mot det kontrakt som staden skriver med Viable Cities och myndigheterna:
Klimatkontrakt 2030.

Studien fokuserar samverkan med det privata naringslivet och berdor endast kort relationen till
kommunala eller andra offentligt dgda bolag. Den ar inte en utvardering av de lokala
klimatkontrakten vad galler vilken paverkan de har haft pa klimatomstallningsarbetet. Istéllet har
syftet varit att sprida erfarenheter samt hitta ledtradar till gemensam utveckling och identifiera
kunskapsluckor. Det ar ocksa viktigt att betona att staderna bedriver ett omfattande
samverkansarbete med olika aktorer, dar lokala klimatkontrakt &r ett bland manga verktyg och att
verktygsladan ar i standig utveckling varfor resultaten i denna studie behover sattas i ett storre
sammanhang.

Studien har genomforts genom enbart analys av offentligt skriftligt material. Ett fortsatt arbete
skulle kunna inkludera andra kéllor, exempelvis intervjuer och workshopar med representanter fran
bade kommuner och féretag. Ett sadant mer interaktivt arbete skulle ocksa battre kunna fanga det
stora arbetet bakom ett lokalt klimatkontrakt som en pagaende och komplex process vars
utformning och genomférande ar en konsekvens av manga faktorer som exempelvis resurser,
organisering, historik och politisk inriktning.
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Resultat

| studien har en analys genomférts av (a) stadernas information om de lokala klimatkontrakten, (b)
vilka foretag som har engagerats samt (c) beskrivningen av samverkan med naringslivet i det
nationella klimatkontraktet.

Stadernas information om de lokala klimatkontrakten

Analysen av stadernas information om sina respektive lokala klimatkontrakt visade att majoriteten
av staderna har skapat ett kontrakt som riktar sig till alla organisationer med anknytning till staden,
medan tva riktade sig enbart till foretag. Det finns en stor spannvidd i nar stdderna borjade med
denna verksamhet, fran 2010 och framat men majoriteten startade efter 2019.

Av 13 stader sa angav sex att de lokala klimatkontrakten hade ett fokus pa vissa omraden, dar tre
hade en tydlig koppling till fardplanen enligt Klimatkontrakt 2030. Samtliga angav bade
transport/mobilitet och energi/elektrifiering som fokusomraden, medan fyra angav bygg respektive
konsumtion som viktiga.

Gemensamt for alla lokala klimatkontrakt ar att det finns nagon form av gemensam malbild som
beskrivs i termer av argument for att man som organisation ska ga med, vilka erbjudanden det finns
att ta del av och vilka villkor som stalls for att man ska fa vara med i gemenskapen dar de sista tva
aspekterna kan sagas utgora sjalva kontraktsdelen.

Sammantaget ar det maojligt att se ett monster i att den mest grundlaggande formen av lokalt
klimatkontrakt utgar fran argumentet om att det ar viktigt att tillsammans stalla sig bakom den
gemensamma malbilden, erbjudanden om natverkande och kunskapsutbyte, samt att villkoret for
detta ar att man lovar att bidra till stadens utslappsminskning samt delta i natverkets
kunskapshojande aktiviteter. Foretagen forvantas i nuldget sallan bidra i planering av insatser eller
strategiska diskussioner och kommunen ger heller inga detaljerade utfastelser kring hur man genom
forandringar av sin verksamhet kommer skapa battre forutsattningar for féretagen. Denna form av
samverkan ar relativt enkel och snabb att astadkomma och kraver ingen specifik kunskap vad galler
affarsutveckling eller bransch.

Nagra fa stader stdllde mer langtgaende krav av mer systemforandrande karaktar som exempelvis ta
upp konsumtionsbaserade utslapp, driva utveckling dven i hela vardekedjan/branschen, integrera
klimatfragorna i verksamhetens affarsstrategi eller koppla till branschstandard som exempelvis
Fossilfritt Sverige.

For att kunna erbjuda radgivning och systemférandring, samt stalla krav pa analyser, rapportering
och systemforandring kravs omfattande och specialiserade kompetenser vilket troligen ocksa staller
hogre krav pa samverkan inom den kommunala organisationen.

Foretagens engagemang

Sammanlagt har de 13 staderna mobiliserat naringslivet genom 6ver 500 lokala klimatkontrakt med
foretag, dar de allra flesta ar unika bolag som bara finns med i en stads satsning. Det finns bade
likheter och skillnader mellan stdderna med avseende hur manga och vilka bolag som har
engagerats, bade vad géller storlek och bransch. Manga bolag inom transport-, energi- samt
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fastighets- och byggbranschen ar representerade liksom de stora teknikkonsulterna. Daremot syns
foretag inom exempelvis jordbrukssektorn, livsmedel, IT, mode och kultur och kreativa naringar mer
sallan.

En analys gjordes daven av de kommunala bolagens medverkan, eftersom dessa har en mojlighet att
paverka bade branscher och vardekedjor, samt vara goda forebilder. Tio stader hade med
kommunala bolag i det lokala klimatkontraktet men ingen av dessa hade med samtliga sina
kommunala bolag (hel- eller delagda). De medverkande kommunala bolagen hade verksamhet inom
energi, fastighet, atervinning, VA, parkering, hamn, kultur och turism vilket givetvis ocksa speglar
skillnader i forutsattningar och satsningar.

Resultaten visade ocksa att sett utifran den totala mangden féretag i respektive kommun, sa har
staderna hittills haft mojlighet att engagera endast en liten andel vilket foéranleder att ifragasatta om
en malsattning att engagera alla genom lokala klimatkontrakt ar moijlig eller 6nskvard. Det kan vara
sa att satsningar pa lokal och/eller nationell niva istillet ska inriktas mot grupper av foretag for att
snabbare na havstangseffekter. For att fa ett lite vidare perspektiv pa foretagen och ett underlag till
fortsatt diskussion kring eventuella satsningar pa olika nivaer gjordes en serie analyser:

e |den forsta matchades listan av foretag som ingatt ett lokalt klimatkontrakt med en lista
over de 15 storsta svenska foretagen. Resultaten visar att av dessa sa har nadstan halften
skrivit pa lokala klimatkontrakt.

e Ensamkorning av de 100 stérsta leverantorerna till hela den offentliga sektorn och de som
skrivit pa lokala klimatkontrakt samt medlemsregistret for Viable Cities visade pa 14 traffar
och av dessa sa fanns 10 representerade i flera stader. Genom att bryta ned denna data
ytterligare, skulle det vara mojligt att ringa in viktiga leverantorer till flera kommuner for
eventuella gemensamma initiativ.

e Vid en analys av de 20 foretag (bade privata och offentliga) som slapper ut mest koldioxid
2022 finns de flesta foretagen i andra stdder dn de 13 som har lokala klimatkontrakt. Nagra
kommunala bolag finns med pa listan men endast ett privat: SSAB, som har skrivit pa det
lokala klimatkontraktet i Borldnge. Beroende pa vilka stdder som kommer med i Viable Cities
initiativ Klimatneutrala stader 2030 framat sa kan denna vinkel bli mer eller mindre
intressant att utforska.

e Enanalys av Viable Cities 80 privata foretagsmedlemmar visade att 17 skrivit pa ett lokalt
klimatkontrakt. Av dessa verkar tio i fler an en stad. Har finns en potential till eventuella
gemensamma insatser for att informera medlemmar om mojlighet till lokala klimatkontrakt i
flera stader.

e Flera av de féretag som bara har skrivit pa ett lokalt klimatkontrakt med en stad har
verksamhet pa fler orter. Har finns en majlighet till en relativ enkel utékning genom ett
engagemang pa koncerniva.

e 16 foretag medverkar forutom i lokala klimatkontrakt dven i nationella och internationella
klimatinitiativ. Har finns en mdjlighet till samverkan med foretagens
samverkansorganisationer for att pa sa satt kombinera engagemang pa olika nivaer.

viablecities.se 5
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Samverkan med naringslivet i det nationella klimatkontraktet

En analys av stadernas nationella klimatkontrakt visar pa stora skillnader vad galler hur detaljerad
man ar i beskrivningen av sin samverkan med naringslivet. Detta galler oavsett om man har ett lokalt
klimatkontrakt eller ej. Beskrivningarna tenderar att vara i form av en lista av exempel pa projekt,
initiativ och eller natverk man antingen tagit initiativ till eller medverkar i snarare an en beskrivning
av en strategi och handlingsplan. Endast i undantagsfall férekommer en referens till kommunens
naringslivsstrategi eller liknande.

Det ar ingen som har ndmner de utmaningar som naringslivet star infor bade generellt vad galler
klimatomstallning och -anpassning, men ocksa kopplade till EU:s Grona giv med de nya lagar och
regler som infors successivt. Inte heller fors nagot resonemang om klimatomstallningsrisker. Omvant
galler att ingen heller beskriver eventuella fordelar for det lokala naringslivet som forandringarna
kan medfora.

Analys och diskussion

Mobiliseringen av fler an 500 féretag genom lokala klimatkontrakt ar unikt och de svenska
kommunernas samverkan med naringslivet bland annat genom lokala klimatkontrakt har redan ront
internationellt intresse. Det skapar en bra grund for ett fortsatt gemensamt arbete for att na
missionen, bade inom Sverige och internationellt.

Studien visar att stddernas kreativitet vad géller lokala klimatkontrakt har skapat pa manga
moijligheter for staderna att fanga upp idéer direkt fran varandra samt for Viable Cities
programledning och myndigheter att utveckla sitt stod till stader och féretag vad galler denna form
av samverkan. Detta galler bland annat metoder for uppskalning via replikering och mekanismer fér
att engagera fler stader och foretag (skala ut) som exempelvis nyttja lagt hangade frukter som
foretag som redan ar engagerade i andra stader eller som medlemmar i Viable Cities, battre nyttja
aktorer i innovationsekosystemet, anvanda olika former av geografisk spridning som exempelvis
innovationsdistrikt eller genom att vara annu mer lyhorda for foéretagens uttryckta behov i olika
undersdkningar samt eventuellt skruva pa villkoren.

En annan utvecklingslinje ar att via policyférandring (skala upp) dar stadernas inriktning mot olika
insatsomraden visar vagen men dar det ocksa finns mojligheter att fokusera vissa teknikomraden.
Har finns ocksa mojlighet att kroka arm med andra initiativ som exempelvis de satsningar som nu
sker inom ramen for Impact Innovation men dven andra pagaende strategiska innovationsprogram.

Ett tredje utvecklingsomrade ar forandring av tankesatt (skala djupt) dar studien pekar pa olika,
delvis konflikterade satt att se pa foretag i klimatomstallningssammanhang som kan vara bra att
synliggora for att forenkla och forstarka samverkan annu mer. Féretagen kan givetvis ses som lokala
utslappare, men ocksa som innovationsmotorer och skapare av kapital for investeringar men kanske
framfor allt som en del av medborgarengagemanget.

viablecities.se 6
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1 Bakgrund och design av studie

”So | want to be clear. We will stay the course on our new growth strategy and the goals we set for
2030 and 2050. Our focus now will be on implementation and investment to make it happen on the
ground. This is why | will put forward a new Clean Industrial Deal in the first 100 days. It will channel
investment in infrastructure and industry, in particular for energy-intensive sectors. This will help
create lead markets in everything from clean steel to clean tech and it will speed up planning,
tendering, and permitting. We must be faster and simpler. Because Europe is decarbonising and
industrialising at the same time.” Ursula von der Leyen?

Samverkan mellan offentlig sektor, naringsliv, akademi och civilsamhallet ar en grundpelare i Viable
Cities. Vad géller just naringslivet sa finns exempelvis i dagsldaget 80 foretagsmedlemmar och flera
representanter for foretag finns med i styrelsen. Samverkan med naringslivet efterfragas i Viable
Cities Klimatkontrakt 2030 och genom aren har samverkan mellan kommun och féretag vad géller
klimatomstallning gjorts mojlig genom bland annat utlysningar och medverkan i Transition Lab
Forum. Féretagens roll i klimatomstallningen har dven varit tema fér en klimatfrukost 20223,

Som rapporten ”Klimatkonkurrenskraft genom samverkan mellan kommun och féretag®” visar sa
samverkar kommuner redan pa manga olika satt med féretag for att adressera klimatomstallning
och -anpassning. En analys av exempel visade att samverkan kan grupperas inom framst tre olika
typer av insatsomraden: branschspecifika insatser, allmdnna naringslivsinsatser och
innovationssamverkan. Att organisera lokala klimatkontrakt ar ett exempel pa samverkan i den
portfdlj av insatser som staderna anvander i sitt gemensamma omstallningsarbete med olika
aktorer.

Vid en workshop pa Transition Lab Forum 2022 i Skelleftea presenterades och diskuterades flera
lokala klimatkontrakt som exempelvis Vaxjos och Uppsalas. Darefter drog manga av de 23 stader
som ingar i Viable Cities satsning Klimatneutrala stader 2030 igang ett arbete med att skapa lokala
klimatkontrakt, delvis inspirerade av de stader som gatt fore och delvis som en respons pa
uppmaningen att skapa omstéllningsarenor® fér samverkan med olika aktérer. Denna samling av
lokala klimatkontrakt &r troligen unik da Sverige var tidigt ute med att skapa en nationell
stodplattform (Viable Cities) med en sammanhallen samverkan mellan ett stort antal stader.

Manga fler stdder kommer med stor sannolikhet kommer att ingd i Viable Cities program under 2025
som ett resultat av 2024 ars utlysning. En forhoppning &r att denna studie av de lokala
klimatkontrakten kan bidra till att snabba upp larandet mellan de stader som for narvarande ingar i
programmet och skapa en bra plattform fér de nya. Ett annat syfte var att tillsammans utforska
méjliga utveckling av Viable Cities gemensamma larandemiljé Transition Lab® och potentiellt ocksd
skapa lardomar infor kommande utlysningar samt for de myndigheter som skriver under
Klimatkontrakt 2030. Férhoppningen ar ocksa att kunna bidra i utvecklingen av andra nationella
plattformar inom ramen fér samverkansprojekten CapaCITIES” och NetZeroCities®.

| studien har en analys genomforts for att identifiera kvalitativa skillnader vad géller (a) stadernas
information om de lokala klimatkontrakten, (b) vilka féretag som har engagerats samt (c) stadernas
beskrivningar av samverkan med naringslivet i det nationella klimatkontraktet. | materialet ingar de
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13 stader som aktivt arbetade med nagon form av lokalt klimatkontrakt med inriktning mot féretag
néar studien genomfordes under sommaren 2024.

Nedanstaende bild ger en schematisk beskrivning av undersékningens utformning, som har varit
iterativ till sin karaktar. Aven annan typ av data har anvints for att battre beskriva de foretag som
medverkar i de lokala klimatkontrakten. En mer detaljerad beskrivning av den anvanda metoden och
de datakallor som ingar finns i bilaga A.

Stad 13

Kategorier

Information pa
internet om lokalt
klimatkontrakt

Mall for lokalt
klimatkontrakt

Lista pa foretag som
skrivit pa kontraktet

Information om
samverkan med
naringslivet i
Klimatkontrakt 2030

Figur 1. Beskrivning av studiens design.

| foljande avsnitt presenteras en Oversikt over resultaten med hanvisningar till bilagor for mer
detaljer och exempel. Darefter foljer ett avsnitt med analys och diskussion inklusive
rekommendationer vad galler mdjliga framtida studier. Som en del av analys- och syntesarbetet
utvecklades tre typfall av lokala klimatkontrakt i form av illustrativa berattelser som kan inspirera
fortsatt diskussion och utveckling.

“If evaluation is to be a positive force in the transition toward sustainability, evaluations would have
to be conducted differently. Traditionally, evaluation has been best at providing knowledge for
incremental development. Stepwise continuous improvement can deliver huge cumulative effects.
However, when it comes to the sustainability crises, time is short and more fundamental change is
needed”. Mickwitz, Neij, Johansson, Benner & Sandin (2021)°

Rapporten dr omfattande och pekar pa manga olika mojliga utvecklingsvagar baserat pa stadernas
kreativitet och konceptutveckling. Den ar inte en utvardering av de lokala klimatkontrakten vad
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géller vilken paverkan de har haft pa klimatomstéllningsarbetet. Istdllet har syftet varit att hitta
ledtradar till gemensam utveckling och identifiera kunskapsluckor. Det ar ocksa viktigt att betona att
staderna bedriver ett omfattande samverkansarbete med olika aktorer, dar lokala klimatkontrakt ar
ett bland manga verktyg varfor resultaten behover sattas i ett storre perspektiv.

Studien har genomforts genom enbart analys av offentligt skriftligt material. Ett fortsatt arbete
skulle kunna inkludera andra kéllor, exempelvis intervjuer och workshopar med representanter fran
bade kommuner och féretag. Ett sadant mer interaktivt arbete skulle ocksa battre kunna fanga det
stora arbetet bakom ett lokalt klimatkontrakt som en pagaende och komplex process vars
utformning och genomférande ar en konsekvens av manga faktorer som exempelvis resurser,
organisering, historik och politisk inriktning.

viablecities.se 10
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2 Resultat

Bland de 23 staderna i Viable Cities satsning Klimatneutrala stader 2030 har 13 nagon form av lokalt
klimatkontrakt som riktar sig till foretag. En lista med dessa stader finns i bilaga B tillsammans med
lankar till det material som anvants for analysen.

Har redovisas forst resultaten fran analysen av stddernas information om mojligheten att skriva
under ett lokalt klimatkontrakt. En mer detaljerad beskrivning av analysen finns i bilaga C
tillsammans med citat som exempel.

Darefter presenteras en oversikt av vilka foretag som valt att skriva under tillsammans med ett
resonemang hur denna grupp foretag relaterar till olika aspekter som stérsta arbetsgivare,
medlemskap i Viable Cities, och engagemang i flera stader. En mer utforlig beskrivning av analysen
av foretagen finns i bilaga C.

Till slut visas hur staderna valt att redovisa anvandningen av lokala klimatkontrakt i Viable Cities
Klimatkontrakt 2030 med avseende pa engagemang av naringslivet.

2.1 Stadernas lokala klimatkontrakt

Analysen av stadernas information om sina respektive lokala klimatkontrakt visade att majoriteten
av staderna har skapat ett kontrakt som riktar sig till alla organisationer med anknytning till staden,
medan tva riktade sig enbart till foretag och tva till civilsamhallet och foretag. Det finns en stor
spannvidd i nar staderna boérjade med denna verksamhet. Uppsala startade Klimatprotokollet redan
2010. Linképingsinitiativet och Lunds Klimatallians borjade under 2018, foljt av Malmo 2020. Umea
borjade med avsiktsforklaringar kopplade till Umea Klimatfardplan 2022 medan 6vriga stader
startade 2023.

Av 13 stader sa angav sex att de lokala klimatkontrakten hade ett fokus pa vissa omraden, dar tre
hade en tydlig koppling till fardplanen enligt Klimatkontrakt 2030. Samtliga angav bade
transport/mobilitet och energi/elektrifiering som fokusomraden, medan fyra angav bygg respektive
konsumtion som viktiga.

Stadernas bendmningar pa de lokala klimatkontrakten skiljer sig at vilket ocksa speglar
underliggande utgangspunkter vad galler relationen mellan parterna. Vissa anvander uttryck som
atagande eller kontrakt, medan andra utgar fran avtal och avsiktsforklaring. For de tre initiativ som
ar mer av egna organisationer pratar man om medlemskap. Det finns ocksa en stor variation i
forvantningar pa foretagens medverkan i genomférande och planering av verksamheten.

Gemensamt for alla ar dock att det finns ndgon form av gemensam malbild som beskrivs i termer av
argument for att man som organisation ska ga med, vilka erbjudanden det finns att ta del av och
vilka villkor som stalls for att man ska fa vara med i gemenskapen dar de sista tva aspekterna kan
sagas utgora sjalva kontraktsdelen.

Anledningarna till att skriva under det lokala klimatkontraktet grupperades i féljande kategorier dar
den forsta fanns med hos alla 13 stader:
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e Tillsammans — vi behover alla hjalpas at med klimatomstallningen

e Affarsnytta — fa 6kad lonsamhet och battre konkurrenskraft

e Innovation — gemensamt utveckla nya lI6sningar

e Systemforandring — adressera generella hinder pa lokal, regional och nationell niva

Flera av dessa argument ligger ocksa nara erbjudanden dar man beskriver hur malbilden eller
visionen ska realiseras i praktiken. Dessa kan delas in i féljande kategorier dar de tva forsta forekom
hos alla 13 stader medan de sistnadmnda férekom mer sparsamt:

e Samarbete/natverk

e Fa mer kunskap genom seminarier, workshopar med mera
e Reklam genom att synas i kommunens kommunikation

e Berakningshjalp for utslapp

e Affarsutveckling bland annat genom radgivning

e Access till internationellt natverk

e Paverkan pa lokal, regional och nationell niva

Bade argument och erbjudanden paverkas av vilken malgrupp man vander sig till. De flesta staders
klimatkontrakt riktar sig till alla organisationer och darfor tenderar informationen vara av generell
karaktar, snarare an direkt anpassat efter malgruppen féretag som troligen dr mer intresserad av
aspekter om affarsnytta och innovation.

Variationerna i villkor eller krav pa de féretag som skriver under de lokala klimatkontrakten ar stora
pa olika satt. Vissa hade fa och generella krav medan andra stdllde manga och detaljerade villkor.
Dessa delades in pa foljande satt dar de forsta tva kraven stalldes av samtliga stdder medan relativt
fa stdllde de senare kraven:

e Bidra till stadens utslappsminskning

e Delta och medverka i natverkets aktiviteter

e Mata och rapportera utslapp

e Ange specifika mal

e @Gora en klimatanalys innan eller i samband med undertecknandet
e Visa upp en handlingsplan

e Ovriga

Sammantaget ar det mojligt att se ett monster i att den mest grundlaggande formen av lokalt
klimatkontrakt utgar fran argumentet om att det ar viktigt att tillsammans stalla sig bakom den
gemensamma malbilden, erbjudanden om natverkande och kunskapsutbyte, samt att villkoret for
detta ar att man lovar att bidra till stadens utslappsminskning samt delta i natverkets
kunskapshojande aktiviteter. Féretagen forvantas sallan bidra i planering av insatser eller strategiska
diskussioner och kommunen ger heller inga detaljerade utfastelser kring hur man genom
forandringar av sin verksamhet kommer skapa battre forutsattningar for féretagen. Denna form av
samverkan ar relativt enkel och snabb att astadkomma och kraver ingen detaljerad kunskap vad
galler affarsutveckling eller bransch.
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Nagra fa stader stdllde mer langtgaende krav av mer systemférandrande karaktar:

e Umea: Integrera klimatfragorna i verksamhetens affarsstrategi

e Helsingborg: Ta upp konsumtionsbaserade utslapp

e Karlstad: Koppla till branschstandard som exempelvis Fossilfritt Sverige

e Kristianstad och Vaxjo: Driva utveckling dven i hela vardekedjan/branschen
e Uppsala: Ta klimatledarskap och ta initiativ till omstallning

e Umea: Placera staden i framkant inom klimatomstallning

For att kunna erbjuda radgivning och systemférandring, samt stalla krav pa analyser, rapportering
och systemforandring kravs omfattande och specialiserade kompetenser vilket troligen ocksa staller
hogre krav pa samverkan inom den kommunala organisationen.

2.2 Foretagen i de lokala klimatkontrakten

Sammanlagt har de 13 staderna skapat 6ver 500 lokala klimatkontrakt med féretag, dar de allra
flesta ar unika bolag som bara finns med i en stads satsning. Det finns bade likheter och skillnader
mellan staderna med avseende hur manga och vilka bolag som har engagerats, bade vad géller
storlek och bransch.

Vad galler antal bolag som engagerats sa har ingen stad har engagerat fler an tva procent av
foretagen i kommunen, dven om man raknar bort handelsbolagen. Om ambitionen ar att skala ut i
form av att engagera alla foretag i hela staden sa aterstar mycket arbete. Det dr dock hogst osakert
om antal féretag eller andel av totala antalet foretag ar ett bra matt, da det troligen ar viktigare att
"ratt” foretag ar med, kopplat till vilka branscher eller foretag som ar tongivande i kommunen men
ocksa hur maktstrukturer och vardekedjor ser ut.
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Tabell D.1 Antal foretag som skrivit under lokala klimatkontrakt per kommun
Stad Startar Totalt antal Antal/andel privata féretag'®
medlemmar

Borlange 2023 47 41 (87%)
Eskilstuna 2023 47 47 (100%)
Gavle 2023 72 66 (91%)
Helsingborg 2023 104 92 (88%)
Kalmar 2023 17 17 (100%)
Karlstad 2023 20" 20 (100%)
Kristianstad 2023 22 22 (100%)
Linkoping 2018 20 13 (65%)
Lund 2018 30 22 (73%)
Malméo 2020 47 41 (87%)
Ume3 2022 57 44 (77%)
Uppsala 2010 45 27 (60%)
Vixjo 2021 54 46 (85%)

Ingen detaljerad analys har gjorts av spridningen av bolag vad galler storlek eller bransch pa grund av
brist pa tillgang till organisationsnummer. Vid en snabb 6verblick forefaller dock spridningen oftast
vara stor vad géller storlek pa bolagen och bransch. Manga bolag inom transport-, energi- samt
fastighets- och byggbranschen ar representerade liksom de stora teknikkonsulterna. Daremot syns
foretag inom exempelvis jordbrukssektorn, livsmedel, IT, mode och kultur och kreativa naringar mer
sallan.

For att utforska huruvida stora privata arbetsgivare engagerar sig i lokala klimatkontrakt valdes tre
”stickprov”. Av dessa hade Vaxjo lyckats engagera 27 procent (fyra) av de 15 storsta privata
arbetsgivarna, Borlange hade med 20 procent (tre) och for Malmo var siffran sju procent (en).
Tillaggas bor att kommunen som organisation alltid finns med i topp vad galler storsta arbetsgivare
och i den man ett laroséate eller nagon form av regional eller statlig verksamhet finns etablerad i
kommunen, finns de ocksa hogt upp. | termer av att skala ut genom att engagera de storsta
arbetsgivarna i staderna sa ar de offentliga organisationerna centrala i arbetet, dven om de stérsta
privata foretagen ocksa ar viktiga.

For att fa ett lite vidare perspektiv pa foretagen och ett underlag till fortsatt diskussion kring
eventuella satsningar pa olika nivaer gjordes en serie analyser:

e | den forsta matchades listan av foéretag som ingatt ett lokalt klimatkontrakt med en lista
over de 15 storsta svenska foretagen. Resultaten visar att av dessa sa har nastan halften
skrivit pa lokala klimatkontrakt.

e Ensamkérning av de 100 storsta leverantérerna till hela den offentliga sektorn?? och de som
skrivit pa lokala klimatkontrakt samt medlemsregistret for Viable Cities visade pa 14 traffar
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och av dessa sa fanns 10 representerade i flera stader. Genom att bryta ned denna data
ytterligare, skulle det vara mojligt att ringa in viktiga leverantorer till flera kommuner for
eventuella gemensamma initiativ.

Vid en analys av de 20 foretag (bade privata och offentliga) som slapper ut mest koldioxid
20221 finns de flesta féretagen i andra stider dn de 13 som har lokala klimatkontrakt?*.
Nagra kommunala bolag finns med pa listan men endast ett privat: SSAB, som har skrivit pa
det lokala klimatkontraktet i Borldnge. Beroende pa vilka stader som kommer med i Viable
Cities initiativ Klimatneutrala stdder 2030 framat sa kan denna vinkel bli mer eller mindre
intressant att utforska.

En analys av Viable Cities 80 privata féretagsmedlemmar’® visade att 17 skrivit pa ett lokalt
klimatkontrakt. Av dessa verkar tio i fler an en stad. Har finns en potential till eventuella

gemensamma insatser for att informera medlemmar om mojlighet till lokala klimatkontrakt i

flera stader.
e Flera av de féretag som bara har skrivit pa ett lokalt klimatkontrakt med en stad har

verksamhet pa fler orter. Har finns en majlighet till en relativ enkel utékning genom ett

engagemang pa koncerniva.

e 16 foretag medverkar forutom i lokala klimatkontrakt dven i nationella och internationella

klimatinitiativ. Har finns en mdjlighet till samverkan med foretagens
samverkansorganisationer for att pa sa satt kombinera engagemang pa olika nivaer.

En analys gjordes dven av de kommunala bolagens medverkan, eftersom dessa har en mojlighet att

paverka bade branscher och vardekedjor, samt vara goda forebilder. Tio stader hade med
kommunala bolag i det lokala klimatkontraktet men ingen av dessa hade med samtliga sina

kommunala bolag (hel- eller delagda). De medverkande kommunala bolagen hade verksamhet inom

energi, fastighet, atervinning, VA, parkering, hamn, kultur och turism.

2.3 Samverkan med naringslivet i stadernas nationella
klimatkontrakt

En analys av stadernas nationella klimatkontrakt visar pa stora skillnader vad galler hur detaljerad

man ar i beskrivningen av sin samverkan med naringslivet. Detta galler oavsett om man har ett lokalt
klimatkontrakt eller ej. Alla de 13 stader som har ett "lokal klimatkontrakt” beskriver detta kortfattat
i det nationella klimatkontraktet. For vissa stader ar det i stort sett det enda som beskrivs vad galler

samverkan med naringslivet, medan andra namner det som ett bland flera initiativ. Det forefaller

inte finnas nagon relation mellan hur lange man medverkat i satsningen Klimatneutrala stader 2030

och omfattningen pa texten som beskriver samverkan med naringslivet.

Beskrivningarna tenderar att vara i form av en lista av exempel pa projekt, initiativ och eller natverk

man antingen tagit initiativ till eller medverkar i snarare an en beskrivning av en strategi och

handlingsplan. Endast i undantagsfall forekommer en referens till kommunens naringslivsstrategi

eller liknande.
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Det ar ingen som har ndmner de utmaningar som naringslivet star infor bade generellt vad galler
klimatomstallning och -anpassning, men ocksa kopplade till EU:s Grona giv med de nya lagar och
regler som infors successivt. Inte heller fors nagot resonemang om klimatomstallningsrisker. Omvant
galler att ingen heller beskriver eventuella fordelar for det lokala naringslivet som forandringarna
kan medféra.

| den nationella klimatkontrakten finns inte heller nagon referens till rapporter om vilka resultat eller
effekter tidigare insatser har haft och inte heller beskrivs nagon specifik metod for larande kopplat
till just denna fraga. Det finns ingen information om vad foretagen tycker om stadens
klimatomstallningsarbete och deras “rost” syns inte heller i texterna. Det finns inte heller nagon
tydlig koppling mellan sektionerna ”3.4. Samverkan med naringsliv, akademi och medborgare” och
”3.5 Klimatinvesteringsplan”, trots att de storsta investeringarna i de allra flesta fall behover goras
av féretag och medborgare.

Har finns mojlighet till utveckling, som dock ocksa maste ta i beaktande att det ar en stor utmaning
att fatta sig kort i komplexa fragor i ett klimatkontrakt. Det nationella klimatkontraktets iterativa
utformning och mojlighet till att glo och sno fran varandra utgor ett bra fundament fér gemensamt
larande och vidareutveckling.

Exempel: Klimatkontrakt 2030 Borlinge (2023)®

3.4.2 Mobilisering av naringslivet

For att 6ka omstallningstakten ytterligare och mobilisera féretag i Borlange har projektet tagit
fram ett lokalt klimatkontrakt som féretag kan skriva under och saledes ansluta sig till arbetet for
ett klimatneutralt Borlange 2030. Det lokala klimatkontraktet kallas “Klimatkontrakt Borlange” och
inneborden av kontraktet ar ett atagande mot projektets malbild. De foretag som viljer att ansluta
sig forvantas bidra genom sitt eget omstallningsarbete, men dven dela med sig av erfarenheter
och kunskaper och vara delaktig i helhetsarbetet fér en klimatneutral stad.

Exempel: Klimatkontrakt 2030 Ume3 (2023)"’

3.4. Samverkan med naringsliv, akademi och medborgare

| december 2022 ansl6t 37 aktérer fran naringsliv, offentlig sektor, civilsamhille och akademi till
Umea klimatfardplan — en gemensam kraftsamling och strategiskt partnerskap for Umeas
klimatomstallning, som mojliggér gemensamma prioriteringar och nya samarbeten for att minska
klimatutslappen och ta ansvar for Umeas del av genomfdrande av Parisavtalet. Umead kommun
driver i sammanhanget utvecklingen av olika stodfunktioner, exempelvis omstallningsfunktion och
uppfoéljningsverktyg som utvecklas gemensamt inom satsningen Klimatneutrala Umea 2030.

Sista november 2023 genomfors det arliga klimattoppmotet inom Umea klimatfardplan dar bland
annat 15 nya anslutna organisationer uppmarksammas och andra initiativ under 2023 ar:

* Moten i s.k. leadgrupper inom alla fokusomraden samt strategisk grupp for utveckling av
arbetssatt, uppfoljning och effektiva atgarder
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o Aktiviteter som klimatfardplansverkstader, speeddatingevent, tematiska och enskilda traffar
samt info hos olika foretagsnatverk

Umea kommun satsar strategiskt pa medborgarengagemang for omstéllning och lagger sarskilt
fokus pa utvecklingen av Umecom7, Umeas medborgarverkstad, ett community dar aktorer i
staden samlas for att tillsammans vara del i att |6sa samhallsutmaningar. En tydlig satsning under
2023 har varit att testa och utveckla Umea together8, en metod att samordna, genomféra och
finansiera lokala initiativ genom community funding pa plattformen Open Collective Europe.

Satsningarna inom Umecom och Umea together liksom samarbete med Coompanion Vasterbotten
och Umea universitet med flera parter pa plattformarna Métesplats Social Innovation9, Social
innovation i Norr10 och Umea klimatfardplan ar alla en del av Umeas fokus pa innovation med
kommunens Vinnovafinansierade innovationsplattform SPIS, Social Progress Innovation Sweden i
fokus. Innovationsarbetet inom omstallning fortsatter med bland annat etablering av
innovationsmiljon Testhuset som motes- och utvecklingsplats for kommunkoncernen och alla
samhallsaktorer.

Umea har ett starkt foreningsliv och en stor andel av invanarna ar engagerade i en eller flera
foreningar. Umea kommun har under flera ar arbetet med konceptet Miljoskjutsar dar foreningar
kan ansoka om medel for att genomféra aktiviteter som framjar klimatneutralitet och Agenda
2030. Under 2023 har det Formasfinansierade projektet Foreningssamverkan for klimatneutralitet
startats upp med syftet att tillsammans med engagerade foreningar utveckla kommunens
samverkans- och omstallningsférmaga.

Umea kommunkoncern har initierat och ingar i flera plattformar, natverk och initiativ for att
mojliggora klimatomstallningen tillsammans med naringslivet, civilsamhallet och akademi.

Nagra exempel:

¢ Umead kommun har ingatt flertalet partnerskap med aktorer for starkt samverkan, ex. ett
strategiskt partnerskap med Umea universitet, en samverkanséverenskommelse med SLU, ett
innovationspartnerskap for Umea tillsammans med Umea universitet, SLU, Region Vasterbotten,
RISE och Lansstyrelsen samt ett regionalt innovationspartnerskap tillsammans med aktorer i de
fyra nordligaste ldnen. Partnerskapen ar en viktig del av Umeas omstallningsfunktion, dar nya
samarbeten och projekt kan formas for att bidra till klimatomstallningen.

e Natverk och rad: Umea kommun har lang tradition med att arbeta i natverk och rad for att
moijliggora och starka samarbete med olika aktorer, exempelvis Natverket for hallbart byggande
och forvaltande11, Natverket for mat och klimat i norr12, Industriradet och Biofuel Region13 .

e Logistiskt nav i Arktis: De stora satsningarna pa Umea hamn, jarnvag som Norrbotniabanan, och
fossilfritt flyg samt samarbetet inom initiativet Northern Access14 med flertalet stora aktorer
mojliggor effektiva intermodala transporter till och fran regionen liksom s6mldsa logistiktjanster,
miljovanliga transporter och hallbara etableringsmojligheter.
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® Gron industri i Umearegionen: Umea kommunkoncern samverkar med den etablerade industrin
om Umea Eco-Industrial Park15 for att skapa ett varldsledande centrum for gron innovation inom
miljoteknik, atervinning och energi.

e Cirkular ekonomi: Umea kommunkoncern samverkar brett med néaringslivet, universitetet och
civilsamhallet for cirkulara I6sningar. Ett exempel ar RE:Start, dar flera aktorer samarbetar for att
framja cirkuldra handelsplatser, ett annat ar samverkansprocessen for att férenkla cirkulart
byggande och beslut om att under 2024 etablera ABC, en aterbruksmarknad for byggmaterial.

¢ Digital Impact North16: En digital innovationshubb, etablerad for att bidra till norra Sverige som
en av Europas ledande regioner inom IT, artificiell intelligens och digitalisering, kand for att
leverera och attrahera genom gransoéverskridande samverkan. Sedan hosten 2023 ar Digital Impact
North en del av det europeiska digitala innovationshubbnatverket EDIH.

¢ North Sweden Cleantech17: En regional innovations- och exportplattform inom gron teknik, ren
energi och hallbara I6sningar fran norra Sverige och Vasaregionen, dar organisationerna
tillsammans skapar framtidens klimatsmarta innovationsplats.
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3 Analys, syntes och diskussion

”Ny nationell enkétundersékning om féretags instdllning till grén omstdillning visar att 8 av 10
féretag anser att grén omstdllning dr en viktig forutséttning foér att vara konkurrenskraftig och
Idngsiktigt Ibnsam. Samtidigt upplever féretag utmaningar infér grén omstdllning.” Ur rapporten
“Foretagens grona omstallning - Drivkrafter, hinder och stédbehov”, 2023

| termer av att skala ut klimatarbetet for att engagera naringslivet sa ar nastan 500 lokala
klimatkontrakt med foretag en hog siffra, speciellt som manga av staderna har arbetat med detta i
mindre dn tva ar. Resultaten visar ocksa att stdderna samverkar med flera av de tongivande
foretagen med avseende pa stora bolag och stora lokala arbetsgivare, stora leverantorer till offentlig
sektor, samt sadana som ar engagerade i internationella klimatinitiativ. Dock indikerar ocksa
resultaten pa stora skillnader mellan de 13 stdderna och att det ocksa finns majligheter till
utveckling, inte minst for att kunna mota féretagens behov.

Som en syntes av resultaten har tre typfall formulerats i en narrativ form (se bilaga D) for att
illustrera skillnader mellan ansatserna:

e Annestad — Har nyligen bérjat jobba med lokala klimatkontrakt och har fokus pa ett
kollektivt ansvar for att sanka utslappen i kommunen och ett brett gemensamt larande
genom 6ppna evenemang med kommunen som haller i taktpinnen.

e Bertilstuna — Har varit igdng ett tag och har ett mer tydligt fokus bade pa foretagens
affarsutveckling och kommunens stdd, men stéller samtidigt storre krav pa foretagen att
halla fokus pa stadens utmaningar och deltagande i planering och genomférande av
aktiviteter som workshopar och rundabordssamtal.

e Domkoping — Borjade redan innan Viable Cities startade och har skapat en fristdende
medlemsorganisation dar man ocksa har ett fokus pa systemisk forandring vad galler bade
geografi och branscher, samt jobbar med uppfdljning av bade resultat och effekter.

Utifran bade resultat och syntes beskrivs och diskuteras utvecklingsmojligheter i relation till tre
former av skalning som samtliga har en stor funktion i Viable Cities arbete®:

e uppskalning via replikering och mekanismer for att engagera fler (skala ut)
e via policyférandring (skala upp)
e genom fordndring av tankesatt (skala djupt)

For varje skalningsform beskrivs ocksa maijliga satt att komplettera med andra typer av studier for
att fa en rikare bild och darmed ocksa 6ka hastigheten och kvaliteten i omstallningen. En generell
rekommendation ar att med utgangspunkt i resultaten fran denna studie fora en dialog med
staderna i satsningen Klimatneutrala stader 2030 om deras erfarenheter av lokala klimatkontrakt,
samt undersoka intresset av ett langre och systematiskt erfarenhetsutbyte inom detta omrade.

3.1 Skala ut

“En stad, kommun eller stadsdel dr klimatneutral néir alla dess aktérer har gjort allt de kan for att
minska sin klimatpdverkan.” Orjan Svane®®
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Lokala klimatkontrakt ar i sig ett verktyg for att skala ut och engagera fler verksamheter an den
kommunala i en stad. Analyser visar dock att dven om antalet bolag ar stadigt vdxande sa har ingen
av de 13 stdderna engagerat mer dn tva procent av foretagen i kommunen. Om malet ar att
engagera alla sa aterstar mycket arbete. Nedan beskrivs flera olika vagar att skala ut som till stor del
bygger pa egenskaper hos nagot eller nagra lokala klimatkontrakt. Har finns ocksa ett resonemang
kring aspekter som kan utgoéra barriarer till att skala ut till fler féretag samt mojligheter till
strategiska val.

3.1.1 Lagt hingande frukter

Spridningen i resultaten fran stadernas satt att arbeta med lokala klimatkontrakt och de foretag de
engagerat visar pa mojligheter att med relativt liten insats engagera fler féretag:

e Utforska andra staders listor av foretag for att se vilka som dven finns att engagera i den
egna staden.

e Utforska vilka féretag som ar medlemmar i Viable Cities for att se om de ocksa ar
intresserade av att engagera sig pa de platser de finns representerade.

e Undersoka vilka lokala foretag som ar engagerade i Fossilfritt Sverige och fa dem lokalt
engagerade ocksa.

e Utga fran listor over nationella och lokala stora leverantérer till kommuner.

e Engagera de stora foretagen pa orten, speciellt de som redan dr med i internationella
klimatsammanhang.

e Engagera de storsta utslapparna.

For att stodja ovanstaende skulle Viable Cities programteam kunna bidra pa olika sdtt som
exempelvis skapa register over foretagen, forandra processer vid rekrytering av nya medlemmar och
utveckla informationen till de befintliga. Har finns ocksa majlighet till en gemensam bearbetning av
de stora bolagen med verksamhet i flera stader samt med olika nationella och internationella
sammanslutningar for foretag.

| rapporten “Klimatkonkurrenskraft genom samverkan mellan kommun och féretag”? listas olika
satt som samverkan mellan kommun och féretag sker idag. Dar finns ocksa majligheter till att fanga
idéer till vilka branscher som kan vara av intresse att engagera och som kanske inte tacks in idag.
Rapporten ger ocksa en indikation pa vilka delar avden kommunala organisationen som samverkar
med vilka foretag, vilket i sin tur kan ge idéer till intern samverkan for att na fler, inte minst vad
géller de kommunala bolagen och deras mojlighet att paverka hela vardekedjor. En moijlig framtida
studie skulle kunna utforska just de kommunala bolagens roll i klimatomstallningen speciellt vad
galler hur de politiska ledarna valjer att styra genom Overgripande planerings- och dgardirektiv.

3.1.2 Ekosystem

| ovan namnda rapport och dven bland de lokala klimatkontrakten finns exempel pa aktorer i
innovationsekosystemet att samverka med, vilket skulle kunna vara ett satt att engagera bade
uppstartsféretag och innovationsorienterade foretag.

Aven hér kan en studie visa pa hur sddan samverkan gér till och vilka olika typer av engagemang fran
stadens sida som eventuellt paverkar bade mojligheter och utmaningar. Ett maojligt stod fran Viable
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Cities programteam skulle kunna vara ett narmare samarbete med Sveriges Inkubatorer och Science
Parks for att exempelvis utveckla gemensamma metoder for samverkan kopplat till
innovationsupphandling?.

3.1.3 Skala geografiskt

“Cities, and more importantly urban neighborhoods, are key sites of infrastructure provision with
direct links to social and environmental concerns. They are increasingly seen as sites of strategic
action in transitions toward sustainability and resilience, and offer big opportunities for fundamental
societal change. The framing of neighborhood-level problems and their solutions, governance
processes for managing problems and implementing solutions, and learning processes for evolving
new ways of thinking and doing are of special interest for urban socio-techno-ecological transitions.”
Kiss, Wickenberg och McCormick, 202122

Ytterligare ett satt att skala ut ar att arbeta dnnu mer lokalt, ddar exempel fran stadsdelar i Stockholm
kan vara vigledande? dir man utnyttjat den nira kopplingen till platsens utveckling. Detta sitt att
arbeta finns ocksa representerat i EU-programmet Driving Urban Transitions?* vad giller satsningar
pa forskning och utveckling inom energipositiva stadsdelar och 15-minutersstaden, varfor erfarenhet
darifran kan anvandas. Det har ocksa gjorts i viss utstrackning exempelvis pa olika Transition Lab
Forum. En férdel med stadsdelar eller mindre orter som utgangspunkt ar att det 4r mojligt att ta vara
pa platsens historia och kulturella arv for att driva utveckling?®. Har finns dven verktyg som
Konsumtionskompassen?® utvecklad av Stockholm Environment Institute som visar konsumtion
nedbruten pa postnummer.

Aven innovationsdistrikt, som exempelvis finns bade i Helsingborg?” och Lund?® kan anvindas som
utgdngspunkt fér bade rekrytering och engagemang, speciellt om de dr missionsdrivna®®. Har finns
en mojlighet till samverkan pa olika nivaer med exempelvis The Global Institute on Innovation
Districts®°.

Aven regional samverkan kan vara ett sitt att hantera resurs- och kompetensaspekter. Flera lokala
klimatkontrakt inkluderar aven regionala aktorer och vissa stader har ocksa valt ett regionalt
perspektiv pa foretagssamverkan. Det finns ocksa narliggande stader som samverkar, till exempel
kunskapsplattformen ”Klimatneutrala stader 2030 — Oppen akademi”3! i nordvastra Skane, dar
foretag och akademi ingar. En framtida studie skulle kunna bidra med kunskap om just de
moijligheter och utmaningar som finns pa regional niva, dar en utgangspunkt kan vara den forstudie
som genomfors av Goteborgsregionen under 2024 finansierad genom Viable Cities och det
regeringsuppdrag som genomfordes under 2022 med fokus pa ”Stod till innovationsarbete inom
héllbar stads- och samhéllsutveckling i Norrbotten och Vasterbotten”32,

Som resultaten indikerar sa har flera stader engagerat foretag med bade internationell verksamhet
och engagemang i klimatfragan. Har finns alltsa en mojlighet att skala ut utanfor stadens och landets
granser. Dock rimmar detta inte riktigt med de argument som ofta framférs, namligen att utslappen
ska sankas inom stadens geografiska omrade.

Sammantaget ger detta en indikation pa att det ar viktigt att i framtida utlysningar beakta
moijligheter att fokusera pa olika geografiska avgransningar for skalning och darmed en snabbare
omstallningstakt.
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3.1.4 Mota foretagens behov

Ett satt att eventuellt 6ka antalet engagerade foretag ar att se 6ver hur argument, erbjudanden och
villkor formuleras. Understékningen visade pa stora skillnader, speciellt vad géller argument, dar fa
tog upp mojligheter till affarsutveckling, innovation, internationell uppkoppling eller paverkan pa
samhallsutvecklingen.

Vagledning till hur argument och erbjudanden kan formuleras for att attrahera fler foretag,
atminstone till de sma och medelstora, ar att analysera resultaten i “Féretagens gréna omstallning -
Drivkrafter, hinder och stédbehov®*”. Den visar bland annat att manga féretag ser klimat som en
konkurrensfraga och som langsiktigt ger mojligheter till 6kad I6nsamhet och tillvdxt. De ser ocksa
exempelvis innovation och att jobba cirkuldrt som viktigt men ocksa som svar att astadkomma samt
att det kraver stora investeringar. Foretagen ar intresserade av energieffektivisering och minskade
utslapp fran transporter. Viktiga drivkrafter ar 6kad efterfragan fran kunder men ocksa férandrade
lagar och regler, och att vara en attraktiv arbetsgivare. Langsiktighet i politiska beslut efterfragas
liksom stod vad galler kompetensférsorjning. Samma argument framforde aven Ursula von der
Leyen i sitt tal till EU-kommissionen i juli 202334,

“Det senaste dret har 60 procent av medlemsféretagen i Svenskt Ndringsliv férsokt att rekrytera
medarbetare. Resultatet dr nedsldende: endast tre av fyra som férsokt att rekrytera kommer i mal
med rekryteringsprocessen. Sdrskilt allvarligt ér att endast 4 av 10 foéretag uppger att de har den
kompetens som krdvs for att uppnd klimatmdlen.” Svenskt Naringsliv 202437

Vad galler kompetensforsorjning for den grona omstallningen sa ar det en fraga som lyfts allt oftare.
Enligt Tillvaxtanalys sa 6kar efterfragan pa gron kompetens varfér kompetensutveckling och
vidareutbildning kommer vara viktigt®®. Samma slutsats kommer Svensk Naringsliv till i sin studie av
kompetensférsérjning fér klimatomstallning®” och frdgan dr en av de centrala for TechSweden?® samt
lyfts pa Industridagen 2024%°. Hir kan kommunens arbete med kompetensférsérjning spela en stor
roll, men det lyfts inte i informationen om de lokala klimatkontrakten som ett specifikt erbjudande.

Har finns en stor mojlighet for de myndigheter som skrivit under Klimatkontrakt 2030 att bidra annu
mer med kunskap bade om foretagens efterfragan pa stod men ocksa vad galler de mojligheter som
finns. Detta géller exempelvis Naturvardsverket med finansieringsformen Klimatklivet*® och
Tillvaxtverket med de rapporter och bidrag som tillhandahalls. Pa EU-niva kommer hela tiden nya
initiativ som exempelvis The Green Deal Industry Plan*!, Net Zero Industry Act*?, Ecodesign for
Sustainable Products Regulation*® och sa vidare vilket skapar méjligheter att ta vara pa. Stédprojekt
som “TSI 2025 Flagship - Implementation of the sustainability reporting framework for companies,
including SMEs”** &r pa géng vilket skapar en méjlighet fér myndigheter i Sverige att fa stdd i fragan.
Viable Cities programteam kan ocksa ha majliga roller att spela som informationsspridare och
samverkansagent for att fa flernivastyrningen att fungera annu battre.

Pa temat mota foretagens behov kan det vara bra att undersdka hur argument och insatser som
kopplar till energiférsorjning och klimatanpassning kan paverka féretagens engagemang®. Konkreta
upplevelser, som exempelvis extrem hetta eller versvamning och de ekonomiska konsekvenser de
medfor, kan vara en vag in i att arbeta bade med klimatomstéllning och -anpassning. | Viable Cities
Klimatkontrakt 2030 finns krav pa att beskriva dven insatser kopplade till klimatanpassning. Har finns
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en utvecklingsmojlighet att koppla detta tydligare till féretagens behov och intressen, men dven
myndigheternas arbete med fragan.

3.1.5 Skruva pa villkor

Aven villkoren varierade bland stadernas lokala klimatkontrakt. Vissa stillde relativt omfattande krav
vad galler analys och redovisning av utslapp samt att engagera sig i branschens omstallning och i de
utslapp som anvandningen av produkterna medfor. Tuffa krav 6kar sannolikt mojligheterna till att
engagera foretag som redan kommit langt med sin omstéllning och kan agera férebilder, men kan
samtidigt verka avskrackande for de som star i borjan av sin omstéllningsresa.

Har finns alltsa bade for- och nackdelar med kravstéllning dar det hade varit bra att utforska bade
strategier och utfall hos staderna for att battre forsta effekter av olika val. Detta bor i sa fall ocksa
sattas i relation till de kommande policyfériandringar som Den Gréna Given?® och Fit for 554 medfor.
Redan nu finns utmaningar med att mindre foretag har svart att leva upp till de krav som de storre
stiller, som en konsekvens av bland annat CSRD** och de &r dessutom i standig utveckling. En viktig
fraga ar vilken roll kommunerna ska inta, speciellt i relation till andra systemaktorer och de féretag
som tillhandahaller radgivning.

| det sammanhanget finns det ocksa anledning att utforska myndigheternas stod pa olika nivaer,
ndgot som bland annat Tillvixtverket 1atit underséka kopplat till EU-taxonomin®.

3.1.6 Skala strategiskt

Sammanfattningsvis finns det alltsa flera satt att skala ut for att na fler foretag:

e Foretag som finns pa flera orter

e Viable Cities medlemmar

e Andra klimatorganisationer

e Inkubatorer och science parks

e Branschorganisationer

e Foretagens internationella verksamhet och engagemang
e Stadsdelar och innovationsdistrikt

e  Skruva pa villkor

Dock finns det anledning att dvervdga om strategin att alla ska med i samma lokala klimatkontrakt ar
den ratta for att nd missionen, atminstone pa lang sikt. Dels for att foretagen ar manga, dels for att
det kraver omfattande resurser att hantera i termer av att organisera traffar, stoétta med radgivning,
folja upp ataganden med mera. Flera stader har valt speciella fokusomraden for att engagera foretag
som en aspekt av sina lokala klimatkontrakt, medan andra har valt att jobba med branschnatverk
utan koppling till lokalt klimatkontrakt som exempelvis Géteborg. Sa som manga av de lokala
klimatkontrakten ar formulerade, med sitt fokus pa att verksamheten ska fokusera pa att minska sitt
klimatavtryck, ar det latt att missa mojligheten till ndra samverkan med branschorganisationer
eftersom det kan vara svart for dem att kdnna igen sig i argument, erbjudanden och villkor.

Framtida studier skulle kunna utforska stadernas strategier vad galler anvandning av lokala
klimatkontrakt som en del i sin samverkansportfolj, men dven vilka strategier man valjer i sitt arbete
med de lokala klimatkontrakten och vilka resurser man tillsatter. En utgangspunkt kan vara den
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forskning som genomférts med fokus pa just transformativa portféljansatser, bland annat vad géller
metoder fér ”sense-making”>°.

3.2 Skala upp

“Be bold, inspirational, with wide societal relevance; have a clear direction: targeted, measurable,
and time-bound; Be ambitious but realistic research and innovation actions; Be cross-disciplinary,
cross-sectoral, and cross-actor innovation; and drive multiple, bottom-up solutions”. Mazzucato,
2019°!

Flera av de 13 staderna utgar fran samhallsutmaningar i de lokala klimatkontrakten, av vilka manga
inte dr enbart av lokal karaktar. Antingen kan de appliceras pa flera stader, eller sa har de ocksa en
paverkan pa branscher och vardekedjor. Detta indikerar att lokala klimatkontrakt har en stor
potential till att bidra till att skala upp for att pa sa satt paverka lagar och regler pa olika nivaer. Har
kan utmaningar fangas och experiment genomféras for att pa sa satt utgora grund for utveckling pa
flera nivaer.

Dock ar det fa stader som argumenterar for att policypaverkan &r en av anledningarna till att man
som foretag bor engagera sig genom ett lokalt klimatkontrakt, och det ar inte heller tydligt vad galler
hur man genomfor relaterade aktiviteter. Ingen stad ndmner exempelvis explicit mojlighet till
diskussion med politiker. Har skulle en studie kunna utforska hur de stader som namner
samhallspaverkan som ett argument arbetar med detta i praktiken. Det i sin tur skulle kunna ge
underlag till vad som skulle kunna fa fler att arbeta sa och vad i sa fall skulle kunna ha en positiv
paverkan vad galler exempelvis insatser fran Viable Cities programteam och myndigheterna. Under
2023-24 har exempelvis flera policylabb organiserats av Vinnova med koppling till Viable Cities dar
flera stader har medverkat, men inga féretag. Man har inte heller marknadsfort detta som en
moijlighet pa lokal niva.

Egenskaper hos vissa lokala klimatkontrakt ger en indikation pa mojligheter att anvanda dem som
verktyg for att skala upp och astadkomma policyférandringar pa olika nivaer. Det géller framst
genom att utga fran fokusomraden, teknikomraden, samverkan med andra strategiska
innovationsprogram samt organisationsformer.

3.2.1 Skala upp genom fokusering

Ett satt som vissa av staderna skapar forutsattningar for att skala upp ar genom utpekade
fokusomraden. Dessa 6verlappar till stor del de omraden som hittills tagits upp pa Viable Cities
Transition Lab Forum, exempelvis transport, byggd miljé och energi dar dven relevanta aktorer pa
olika nivaer har medverkat. Vissa av dessa fragor har dven varit uppe pa de rundabordssamtal med
bland andra stadernas KSOer som fors i samband med European Viable Cities Day nar Klimatkontrakt
2030 signeras. Dessa aktiviteter ar dock i dagslaget framst férbehallna deltagare fran kommunerna,
varfor en mojlighet ar att se 6ver hur dven féretag som medverkar genom lokala klimatkontrakt kan
fa vara med. Har kan dock kravas ett visst arbete inte bara for att fa resurserna att racka till, utan
ocksa balansera foretagens intresse av att bade paverka och marknadsfora sina produkter samt
kommunernas behov av att diskutera fritt om utmaningar och majligheter.
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Malmeé &r ett exempel pa dar staden jobbar badde med lokala klimatkontrakt och fokusomréden®2.
Utifran analyser och kunskapsunderlag har Malmo identifierat sju prioriterade omstallningsomraden
dar man ser att kraftfulla insatser kan fa stor effekt for klimatet, samtidigt som det skapar fler
samhallsvinster: Klimatneutralt byggande, Elforsoérjning, Uppvarmning, Nettonollorganisation,
Mobilitet, Klimatsmart konsumtion och Cirkuldr ekonomi. Inom varje omstéallningsomrade har
fardplaner utvecklats som visar riktning och bidrar till att mobilisera aktorer i Malmds omstallning.
Man arbetar dven med att se hur fardplanernas atgarder kopplas samman i en gemensam portfolj
for att mojliggora synergier. Detta gor det ocksa mojligt att identifiera gemensamma hinder samt fa
en samlad bild av investeringsbehoven for att lattare kunna félja och utvardera énskade skiften som
bidrar till systemférandring. For att fa framdrift har man skrivit férdjupande klimatkontrakt med ett
antal centrala aktorer, vilka antingen star for en stor lokal klimatpaverkan eller har stor méjlighet att
paverka Malmobor och bidra till lokal kunskapsutveckling.

Malmds exempel indikerar ett behov av att i mer detalj férsta och utveckla kunskap om relationen
mellan lokala klimatkontrakt, fokusomraden och klimatinvesteringsplaner. Hur kommer exempelvis
foretagens behov, utmaningar och mojligheter in i arbetet med klimatinvesteringsplanerna? Hur for
man bast samtal med olika typer av aktorer for att skapa en gemensam fardplan med
investeringsataganden? Hur relaterar fardplaner for fokusomraden med Fossilfritt Sveriges
fardplaner for olika branscher? For att besvara dessa fragor kravs samverkan mellan olika aktorerna.
| dagslaget finns inte denna typ av metodik utvecklad, varken inom ramen for Viable Cities eller for
de 112 europeiska stiderna som stottas av NetZeroCities®>. Har finns en majlighet att bidra till
utvecklingen speciellt for Gavle, Helsingborg, Lund, Malmd, och Umea som alla &r en sa kallad
"mission city” och har lokala klimatkontrakt.

3.2.2 Uppskalning genom teknikomraden

Ett omrade dar det finns behov av gemensam policyutveckling &r industriell symbios, dar féretag
samverkar kring resursfloden. Det har som bland annat SKR uppmarksammat och darfér bedrivit
kompetensutveckling inom genom seminarier och lirande exempel®*. Har finns fortfarande

utmaningar angaende olika myndigheters agerande och radande lagstiftning angdende hantering av
reststrémmar av material fr&n produktionen. Detsamma géller energigemenskaper®® som dven lyftes

pa Transition Lab Forum Orebro 2024.

Ytterligare ett omrade att arbeta med vad géller policyférandring kopplat till klimatomstallning &r
digitalisering®® dar exempelvis TechSweden lyfter mdnga majligheter som kraver samverkan pé olika
nivder®” och som &dven tidigare lyfts fram av Ursula von der Leyen®®. Har kan det Vinnova-
finansierade “Urban Twin Transition Center®®” spela en viktig roll, speciellt om det far méjligheter att
stotta fler stader dn de som ar involverade i Viable Cities systemdemonstratorer. Dock &r det ocksa
viktigt att driva utveckling inte bara inom teknikomradet utan dven inom exempelvis regulatoriska
fragor, vilket bland annat boken ”Al & makten éver besluten”®° lyfter.

Viable Cities programteam har redan samarbetat med en rad nationella digitaliseringsverksamheter
som exempelvis Internetstiftelsen och Den Nationella Dataverkstaden. Har kan finnas majligheter till
bade utveckling av detta och genom en tydligare koppling till stddernas arbete med lokala
klimatkontrakt.
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3.2.3 Skala genom samverkan

Inom det svenska programmet Impact Innovation finns flera missiondrivna satsningar med
beroringspunkter vad galler samverkan kommun och naringsliv for att uppna missionen om
klimatneutralitet. Har finns en majlighet till samverkan pa olika nivaer inte minst den nationella for
att kunna skapa en tyngd i policyarbeten for att skapa de stora skiften som EU star infor:

e Net Zero Industries: Programmet fokuserar pa tva centrala omraden for omstallning: Extrem
resurseffektivitet och resiliens inom industrin.®!

e ShiftSweden: Programmet sammanfor bygg- och transportsektorerna for att mobilisera
aktorer kring tre skiften: Att integrera byggd miljo och mobilitet till ett ekosystem, att skapa
nya varden genom cirkulara affairsmodeller, och att skapa konkurrenskraftiga alternativ till
enskilt bilresande.®?

e SustainGov: Programmet vill att hallbarhetsomstallningen gors pa ett demokratiskt,
rattssakert och verkningsfullt satt. Grundtanken ar att en reformerad offentlig sektor ar
central for att uppna en 6vergang till hallbarhet inom planetens granser samt hélsa och
vilbefinnande for alla invanare.®

e Swedish Metals & Minerals: Programmet ska 6ka och sdkra tillgangen pa metaller och
mineral och samtidigt minska det planetdra avtrycket av utvinning och produktion. Metaller
och mineraler som utvinns eller atervinns ska generera sa mycket anvandbar funktion och sa
lite avfall som maijligt.

e Water Wise Societies: Programmet ska astadkomma en systemomstallning for hanteringen
av vattenresurser och relaterad infrastruktur. Malet &r en framtid dar vatten ar tillgangligt i
ratt kvantitet och kvalitet och ger goda forutsattningar for manniskor, miljo, ekosystem,
industrier och samhillet i stort, trots ett féranderligt klimat.®*

3.2.4 Skalning genom organisering

Resultaten och typfallen som beskrivs i bilaga D indikerar olikheter vad galler kontraktsformerna och
hur man organiserat arbetet. | grova drag finns féljande former:

e Lofte: Foretaget lovar kommunen att sanka sina utsldpp och verka for att staden ska na sina
klimatmal.

o Omsesidigt avtal: Féretaget och kommunen avtalar om att pa uttalade och specifika sitt
stotta varandra for att staden ska na sina klimatmal.

e Medlemskap: Foretaget och kommunen ar medlemmar i samma organisation som syftar till
att gemensamt arbeta for att staden ska na sina klimatmal

Framtida studier behdvs for att battre forsta mojligheter och utmaningar med dessa olika former. En
aspekt av medlemsformen ar att den ocksa skapar ett satt att skala upp genom att kraftsamla
formellt, medan de andra formerna inte ar bindande ur ett juridiskt perspektiv utan ska mer ses som
avsiktsforklaringar. Det arbete som skett i Hammarby Sjostad med att skapa medlemsorganisationer
kan ocksa vara en utgangspunkt, vilket ocksa tas upp som exempel pa nya former av
governancestrukturer i Viable Cities-rapporten “Klimatomstallning av stader — en svensk
governance-modell for att 6ka takten i omstallningen”®°. Har finns ocksd méjligheter till jamférelse
med stader i andra lander, som exempelvis Leuven som har en separat
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klimatomstéllningsorganisation kallad Leuven2030°%. P& sikt kan detta ocksa fa konsekvenser for
arbetet med att organisera nationella stodplattformar och fér hur dessa i sin tur ar organiserade for
att stétta varandra och driva utvecklingen tillsammans®’.

For att 6ka naringslivets medverkan i klimatomstallningen sa ar det viktigt att forsta utvecklingen av
sadana medlemsorganisationer och hur deras arbete eventuellt kan stéttas genom medverkan pa
aktiviteter, men dven genom kort- och langsiktig finansiering. Detta speciellt som sadana
medlemsorganisationer har en majlighet till att existera och verka efter 2030, da Viable Cities
programperiod gar ut men klimatomstallningsbehovet globalt med all sannolikhet kvarstar.

3.3 Skala djupt

“Ett livskraftigt ndringsliv som erbjuder mdnniskor arbetstillfdllen och ldgger grunden for
skatteintdkter dr av avgérande betydelse fér att skapa attraktiva och héllbara kommuner och
regioner.” Sveriges Kommuner och Regioner®®

Sammantaget sa utgor beskrivningarna av de lokala klimatkontrakten i termer av argument,
erbjudanden, villkor och fokusomraden en sammansatt bild®® av underliggande antaganden och
varldsbilder vad galler klimatomstallningens aktorer, processer, drivkrafter, mojligheter och
utmaningar. Foretag kan paverka klimatomstallningen pa manga satt bland annat genom de (a)
produkter de tillverkar eller tillhandahaller, de (b) processer de anvander for att tillverka och
distribuera sina produkter och hur de paverkar de (c) personer som jobbar pa féretaget genom olika
incitamentsstrukturer och kompetensutvecklingsinsatser. Det ar dock sallan som alla dessa tre
aspekter lyfts samtidigt i de lokala klimatkontrakten.

Nedan beskrivs fyra bilder av féretagens roll i klimatomstallningen och hur detta speglas i de lokala
klimatkontrakten: féretagen som utslappare, innovationsmotorer, kassakor och medborgarrorelse.
De overlappar delvis med de narrativ som Chakravarty beskriver i rapporten “Urban Futures in
Focus: Imaginaries and Barriers for Urban Climate Neutrality in EU Mission Cities”’? som ar baserad
pa intervjuer med personer fran bland annat Viable Cities programteam: (1) Sustainable mobility and
transport, (2) Community engagement and just transition, (3) Frontrunners in urban climate action,
(4) The city as an experiment, (5) Green economy and business innovation, and (6) The city as a
complex system. Chakravarty beskriver ocksa ett antal barridrer som ar kopplade till dessa narrativ
som exempelvis regulatoriska, politiska, administrativa, finansiella, konsumtionsorienterade och
beteendemassiga. Att adressera dessa barridrer kan vara ett satt att tillhandahalla erbjudanden men
precis som Chakravarty betonar finns det ocksa kopplingar mellan narrativ och barridrer samt
darmed ocksa erbjudanden.

Viable Cities har arbetat mycket med storytelling som metod och hur man med den kan na olika
malgrupper inom och utanfér den kommunala organisationen’. Har finns en méjlighet att
vidareutveckla bade metodik och berattelser genom att nyttja processerna runt de lokala
klimatkontrakten och den interaktion med olika typer av aktorer som sker inom ramen for eller som
effekt av dessa. Inte minst behdvs en tydlig och gemensam berattelse om hur vi kan, som von der
Leyen och Draghi poangterar, kombinera konkurrenskraft, resiliens och klimatomstallning som
samtidigt ger ett gott liv for alla’® och olika aktorers roll i detta.
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3.3.1 Foretagen som lokala utslappare

Som framgar av typfallet Annestad sa &r en central utgdngspunkt fér manga lokala klimatkontrakt att
alla maste minska sina koldioxidutslapp: individer, civilsamhallet, foretag och
kommunorganisationen. Vissa tillhandahaller tips och checklistor pa hur man kan gora detta och
manga av aktiviteterna syftar till att utbyta erfarenheter. Givetvis ar detta centralt for att
astadkomma en klimatneutral stad men det finns ocksa en fara i att missa engagerade individer och
foretag om detta blir det dominerande perspektivet.

En grupp av foretag och entreprendrer som man kan riskera att inte engagera i nagon storre
utstrackning med den typen av argumentation och erbjudanden ar de som har klimatomstallning
som affarsidé. Det kan rora sig om foretag som tillhandahaller I6sningar som har stor exponentiell
potential till positiv paverkan genom anvindning av ny teknik’® eller féretag som har ambitionen att
inte bara fordndra sin egen verksamhet utan dven branschen’.

Till detta hor dven en fara i att fastna i ett lokalt tdnkande dar man bara ar fokuserad pa utslappen
inom den egna staden. Det gor det svarare att hantera malkonflikter som exempelvis minskade
utslapp kontra 6kat skatteunderlag. Om féretagen i kommunen expanderar eller nya etablerar sig i
kommunen, leder detta troligen till 6kade utslapp samtidigt som denna typ av expansion ocksa
bidrar till medborgarnas och darmed stadens finanser.

3.3.2 Foretagen som innovationsmotorer

”PG samma sétt som Sverige hamnade Idngt fram i digitaliseringen tack vare politiska beslut och
stora investeringar har vi nu samma méjlighet att ta en position Idngst fram i klimatomstdllningen.

Det dr i omstdllningen av det svenska ndiringslivet som de nya jobben kommer att skapas. Det ér hdr
innovationerna kommer att knddas fram, och det dr hdr de stora exportmdjligheterna finns.”
Debattartikel, Aftonbladet 20227°

| ndgra lokala klimatkontrakt lyfts mojligheterna till att I6sa problem tillsammans och driva
innovationsprocesser och samhallsutveckling vilket ocksa ligger i linje med SKR:s betoning av vikten
av att Sverige dr nytinkande’®. Hir ses féretagen som méjliggérare till sinkningar av utsldpp inte
bara i sina egna processer utan dven hos andra genom nya produkter eller férandrade beteenden.

Har finns en mojlighet att stotta utvecklingen av detta perspektiv genom att utvidga anvandningen
av systemdemonstratormetodiken som idag endast anvands inom ramen for Viable Cities i Lund och
Stockholm’’. Metodiken gér i korta drag ut pd att skapa ett stérre sammanhallen portfélj av radikala
klimatinsatser som riktar sig till samma geografiska eller tematiska omraden dar olika aktorer bidrar
till utvecklingen med sina kompetensomraden vilket kan vara juridik, beteenden, affairsmodeller,
infrastruktur eller teknik.

Kommunens upphandlingsprocesser kan ocksa bidra till innovation, vilket dock fa nédmner som
erbjudande. Nagra stader som har utforskat nya satt att kombinera upphandling och
innovationsprocesser dr Helsingborg och Karlstad i samarbete med DigitalWellArena’®och delvis
finansierat av Vinnova. En mojlighet ar att se 6ver mojligheterna till gemensam koncept- och
kompetensutveckling med Viable Cities som samordnare, samt ocksa koppla detta till arbetet med
klimatinvesteringsplaner. | samband med detta finns ocksa majlighet att knyta till sig annan
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kompetens som exempelvis Upphandlingsmyndigheten’, Fossilfritt Sverige med sin satsning
Klimatledarkommunerna® som fokuserar pa upphandling och Sveriges Inkubatorer och Science
Parks med sin erfarenhet av samverkan mellan SME och offentlig sektor inom ramen for Ignite
Public®l. Har finns ocksd en majlighet att stétta foretagen att exportera mer, exempelvis till vara
storsta handelslander som ar vara nordiska grannar vilket uppmarksammades tidigt av Viable Cities
inom ramen for projektet Nordic Transition Partnership®2.

Ett annat innovationsperspektiv ar att se stora foretagsetableringar, speciellt pa mindre orter, som
mojliga motorer for innovativ samhallsutveckling vad galler exempelvis transporter, byggnation,
kompetensforsorjning och kultur. Det mest kanda exemplet pa detta &r Skellefted i och med
byggandet av Northvolts batterifabrik, dar medverkan i EU-satsningen New European Bauhaus varit
en komponent®. Féretagsetableringar som motorer fér samhillsutvecklingen férekommer pa flera
orter och tog upp Transition Lab Forum i Géteborg, vilket har potential att bli startskottet fér en
satsning pa “benchlearning®” for intresserade stader. Ett satt for kommuner att stétta innovation
kan vara att genom lokala klimatkontrakt erbjuda befintliga foéretag stod genom att bidra till
etableringar av verksamheter som pa olika satt kan bidra till bade klimatomstéallning och nya affarer
for befintliga foretag, exempelvis genom industriell symbios.

| detta sammanhang bor ocksa ndmnas de risker som finns forknippade med foretagsetableringar
och foretag som kommuner har ett starkt beroende av, ndgot som bland annat lyfts i SKR:s rapporter
”Vem ska sta for risken?” & och “Den gréna omstillningen - hur blir etableringarna verklighet?”%
samt i debattartikeln “Staten méaste dela pa riskerna med var vaxtvark”®” som lyfter fragor kopplade
till stora etableringar. Baserat pa erfarenheter fran Géteborgs klimatarbete och situation med ett
stort ekonomiskt beroende av hamnen och spillvarme fran oljeraffinaderier lyfter Carl Mossfeldt
vikten av att linjera klimatarbetet med de andra stora utmaningar som en kommun brottas med®.
Ett argument for att medverka i lokala klimatkontrakt skulle alltsa kunna vara att bidra till att sénka
risker.

3.3.3 Foretagen som kassako

“Sverige ska bedriva en ambitiés och effektiv klimatpolitik. Samtidigt ér det viktigt att
klimatomstidllningen sker med medborgarnas acceptans. Utan brett Iangsiktigt stéd dr det oméjligt
att genomféra klimatpolitiken. Den férutsdtter att enskilda och féretag kan agera, innovera,
konsumera, investera, finansiera och producera mer klimatsmart och att vdlstandet ékar. Det dr i
grunden samma faktorer som driver tillvéxt. Klimatomstdllningen férutsdtter tillvixt, men den driver
ocksa tillvéxt.

Klimatfragan kan bara I6sas i en ekonomi som véixer och préglas av 6kad konkurrenskraft, tillvéxt,
stdrkt beredskap och resiliens. Svenska féretag har varit tidigt ute och har hittat méjligheter att dra
nytta av den férdndring som sker globalt. En ambitiés, IGngsiktig och effektiv klimatpolitik innebdr
ddrmed en méjlighet for det svenska ndringslivet att ta marknadsandelar och komma in pa helt nya
marknader med sina fossilfria produkter, tjidnster och tekniska I6sningar.” Regeringens
klimathandlingsplan — hela vigen till nettonoll, 2023%

| ndgra lokala klimatkontrakt forekommer argument som &r inriktade mot majligheten till en
forbattrad ekonomi for foretagen, genom exempelvis dkad I6nsamhet, utveckling av den lokala
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marknaden genom att traffa presumtiva kunder, samt mojlighet att ta del av stadernas
internationella uppkoppling. Har saknas dock konkreta underlag som visar att sa ar fallet, varfor det
skulle vara 6nskvart med studier som utforskar och visar detta.

Placeringen av informationen om de lokala klimatkontrakten pa kommunens webbplats indikerar
ocksa skillnader vad géller huruvida de mer rdknas som en del av miljdarbetet respektive
naringslivsenhetens insatser. Det ar maojligt, for att inte saga troligt, att graden av samverkan mellan
dessa funktioner i den kommunala organisationen satter sin pragel pa de lokala klimatkontrakten
vad géller saval argumentation som erbjudanden och villkor. Har finns en majlighet att ta vara pa
dessa skillnader genom att utforska pa vilket satt detta paverkat utformning och genomférande.

Pa nationell niva har flera initiativ funnits for att starka den svenska klimatrelaterade exporten som
exempelvis Smart City Sweden®. Viable Cities medverkar just nu i bland annat Green Transition
Initiative®! som &r ett gemensamt initiativ mellan Sveriges ambassad i Washington DC, Business
Sweden, Energimyndigheten och Vinnova. Verksamheten syftar till att positionera Sverige som en
nyckelpartner till USA i dess klimatomstallning, genom att koppla samman svenska och amerikanska
intressenter inom ekosystemet for gron energi och att utnyttja méjligheter inom sektorer som
elektromobilitet, fornybar energi, hallbar industri och grona byggnader. Har finns mojligheter till
utveckling genom en narmare koppling till de natverk som bildats som ett resultat av de lokala
klimatkontrakt men ocksa genom spridning av erfarenheter av dem som verktyg. Nyligen tillsatte
ocksa regeringen en utredning kring hur Sverige kan bidra till klimatomstallning i de lander med mest
utsldpp bland annat genom export®2.

Vad géller internationella satsningar inom ramen for Viable Cities som syftar till att starka foretagen
ar det givetvis av vikt att utforska hur den nya europeiska strategin® paverkar. Hir finns en
moijlighet att utveckla ett tydligare lokalt investeringsperspektiv som bade kan rikta sig till
geografiska omraden som exempelvis nya industriomraden med tydligt fokus pa att forbereda for att
sdkerstalla att foretagen kan leva upp till befintliga och kommande EU-direktiv men ocksa utveckling
och expansion av hela branscher som exempelvis Vaxjé med sin trabyggnadsstrategi®.

3.3.4 Foretagen som medborgarrorelse

“Sverige mdste bli ett fossilfritt samhdlle och det far inte dréja. Nagra alternativ finns inte.
Férdndringen mdste ske pd alla nivder, men ndringslivets medverkan dr en nyckelfaktor. Och redan
nu dr svenska féretag motorn som driver klimatomstdllningen framdat.” Jan-Olof Jacke, Svenskt
Naringsliv®®

Flera stader har ett klimatkontrakt som riktar sig bade till féretag och civilsamhallet, vilket kan tolkas
som att foretag ar en del av medborgarengagemanget. Manga féretag ar engagerade i nationella
och/eller internationella sammanslutningar med klimatinriktning. Flera féretag stod bakom den
debattartikel som ndmndes tidigare. Sammantaget kan detta ses som en sorts medborgarrorelse. Ett
lokalt klimatkontrakt tar ocksa upp mojligheten for foretag att bidra till utvecklingen av en mer
héllbar och rattvis ekonomi: Vaxjoédeklarationen®®.

Till féretagskontexten hor dessutom flera typer av samverkansorganisationer som Svenskt
Naringsliv, Industrirddet, handelskamrar, féretagarféreningar, IUC?” och fackférbund. Dessa
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verksamheter forekommer i listan dver de som signerat lokala klimatkontrakt om a@n sparsamt, vilket
indikerar en utvecklingsmojlighet men majligen ocksa utmaningar.

| fackforbundens klimatarbete ingar bland annat fragan om rattvis klimatomstallning som aven SKR
har tagit upp®®. Exempelvis skrev LO, TCO och Saco ett gemensamt brev till regeringen i relation till
fragan om lagstiftningen om tillbérlig aktsamhet for foretag i fraga om hallbarhet (CSDD-direktivet
och TCO har tagit fram ett klimatpolitiskt program med nara 50 forslag for en rattvis
klimatomstallning'®. Har finns méjligheter att utveckla de lokala klimatkontrakten till att inkludera
denna typ av organisationer, men dven for Viable Cities att knyta narmare kontakter med
organisationernas nationella niva.

)99

“Pa samma sétt som industrialiseringen byggde Sverige starkt fér mer dn ett sekel sedan kan den
gréna nyindustrialiseringen som nu pdgdr skapa framtidens vélstdnd och trygghet.” Regeringens
klimathandlingsplan — hela vigen till nettonoll, 2023

Till fragan om réattvis omstallning kommer dven aspekter som stad kontra landsbygd och féretagens
roll i utvecklingen utanfor de stora tatorterna. Detta ar en fraga som berors i boken ”Livet som pagar
har”1°2 som beskriver manniskors syn pd samhillsutveckling och klimatomstallning pa platser som
har ont om ekonomiska resurser, men samtidigt ar rika pa bade naturtillgangar och erfarenheter av
omvalvande forandringar ofta kopplade till industriomstallningar. En fraga att utforska ar givetvis om
de forvantade svenska exportintakterna kan bidra till att finansiera den rattvisa omstallningen. En
annan ar att undersdka hur lokala klimatkontrakt kan anvandas for att skapa en narmare samverkan
mellan stad och landsbygd, som ju samtliga 13 stader har inom kommungransen.

Under 2024 genomfor Viable Cities ett projekt tillsammans med sin motsvarighet i Spanien som
fokuserar rattvis omstillning. Frdgan har bland annat tagits upp vid en klimatfrukost!®® och pa
Transition Lab Forum i Orebro, da kopplat till rattvis energiforsorjning. Exempelvis har
energigemenskaper dar fastigheter delar energi visats sig kunna vara en arena dar maojligheterna till
en mer rattvis och demokratiskt orienterad klimatomstéllning kan utforskas'®* ndgot som Lunds
systemdemonstrator CoAction!® tar fasta pa. Viable Cities ordférande Anders Wijkman dr dessutom
del av ett omfattande arbete inom ramen for Club of Rome som star bakom initiativet Earth for
all”1%, som utvecklat ett ramverk fér radikal férandring av den underliggande ekonomiska modellen,
dar givetvis foretagen har en viktig roll. Detta innebar ocksa att det ar viktigt att synliggdra och
diskutera underliggande varderingar da vinstmaximering och oandlig tillvaxt star i stark kontrast till
koncept som vilstand bortom tillvaxt'®’,

En aspekt av denna fraga ar hur vi far fler entreprendérer som har hallbar utveckling och inte
vinstmaximering som fokus. Har har skolan och ddarmed i manga fall kommuner en maijlig roll att
spela som en del av kompetensforsérjningsfragani®®. Ett sitt att hantera det dr samverkan med Ung
foretagsamhet'® som Iter ungdomar prova pa att starta féretag inom ramen for skolarbetet och
dar flera regioner delar ut priser till féretag med hallbarhetsfokus. Kanske en mojlig utveckling av det
lokala klimatkontraktet ar att daven inkludera UF-féretag?
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3.4 Slutord

Genom arbetet med de lokala klimatkontrakten har stdderna demonstrerat att det pa relativt kort
tid gar att engagera manga foretag inom atskilliga branscher i omstallningsarbetet. De har visat ett
enormt engagemang men ocksa en stor kreativitet vad géller utformning av klimatkontrakten, vilket
skapar en rik bank av olika erfarenheter att dsa ur.

Analysen av klimatkontraktsarbetet vad galler potential till skalning, oavsett om det ar ut, upp eller
djupt, visar ocksa pa manga mojligheter till fortsatt utveckling pa olika nivaer dar ingen enskild
individ eller organisation ensam sitter pa svaren. Genom den iterativa utformningen av de nationella
klimatkontrakten skapas varje ar manga mojligheter till fortsatt utforskande och experimenterande,
dar lokala klimatkontrakt nu ocksa har etablerat sig som ett verktyg i arbetet med att skapa
engagemang for missionen klimatneutrala stader 2030 med ett gott liv for alla inom planetens
granser pa olika nivaer.
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Bilaga A. Metoder

Nedan goérs en genomgang av de metoder som anvands for att fa fram resultaten i rapporten. Efter
en inledande beskrivning av den generella ansatsen beskrivs urvalet av stader tillsammans med
vilken metod som anvandes for att analysera de lokala klimatkontrakten utifran tillganglig
information. Darefter presenteras hur analysen genomfordes av féretagen som skrivit pa ett lokalt
klimatkontrakt. Slutligen beskrivs hur information om lokala klimatkontrakt extraherades ur de
nationella klimatkontrakten.

Observera att studien genomfoérdes under juni-juli 2024 och utgick fran det material som fanns
tillgangligt da. Sedan dess kan information ha uppdaterats och foretag tillkommit.

Overgripande metodansats

Den Overgripande metodansatsen i arbetet har varit induktiv utifran principer baserade pa
Grounded Theory!!? vilket medfért ett iterativt studerande av materialet fér att identifiera monster
och samband som en bas for kategorisering. Det material som har anvants ar insamlat under
sommaren 2024.

Foljande huvudsakliga datakallor har anvants:

e Information publicerad pa Internet om stadernas lokala klimatkontrakt inklusive
kontraktsmallar (pa respektive stads webbplats)

e Information publicerad pa Internet vilka organisationer som har skrivit under/ar medlemmar
(pa respektive stads webbplats)

e Information om foretag per kommun (i huvudsak fran www.foretagarna.se som i sin tur
bygger pa data fran SCB)

e Stadernas Klimatkontrakt 2030 fran 2023 (pa www.viablecities.se)

e En workshop pa Transition Lab Forum 2023 i Skellefted med fokus pa lokala klimatkontrakt

Tillsammans anvandes dessa datakallor och analysen av dem for att skapa tre fiktiva stader med
olika typer av lokala klimatkontrakt som ett satt att illustrera kvalitativa skillnader och relationer
mellan egenskaper.

Under arbetet har noteringar forts [6pande vilka har skapat ett underlag bade fér analysen och till
diskussionen vad galler exempelvis mdjliga framtida studier och relation till andra typer av data.

Urval

Ett forsta steg var att identifiera de stader bland de 23 i Viable Cities program Klimatneutrala stader
2030 som har nagon form av lokalt klimatkontrakt med inriktning mot féretag. Detta gjordes genom
att genom analys av deras klimatkontrakt!!! och undersékning av stidernas information om sitt
engagemang i Viable Cities. Denna scanning resulterade vid analystillfallet sommaren 2024 i 13
stader.
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Nedan listas alla stdder som analyserades tillsammans med lankar till information om (a) deras

lokala klimatkontrakt eller motsvarande, (b) kontraktsmall, (b) vilka organisationer som ar

medlemmar eller har skrivit under, (d) eventuella resultatrapporter och (e) deras nationella

klimatkontrakt dar en beskrivning av samverkan med naringslivet aterfinns under avsnitt 3.4.

Tabell A.1 Oversikt éver de 13 stiderna i studien

Borlidnge!!? Information Féretag Klimatkontrakt 2030
Eskilstuna’ Information | Kontrakt |Féretag Klimatkontrakt 2030
Gavle'?* Information Féretag Klimatkontrakt 2030
Helsingborg!®> | Information Féretag Klimatkontrakt 2030
Kalmar!1® Information Féretag Klimatkontrakt 2030
Karlstad"’ Information | Kontrakt |Féretag Klimatkontrakt 2030
Kristianstad'® | Information |Kontrakt |Féretag Klimatkontrakt 2030
Linképing!*® Information Foretag Resultat Klimatkontrakt 2030
Lund*?° Information Foretag Resultat | Klimatkontrakt 2030
Malmo'? Information Féretag Klimatkontrakt 2030
Ume3'? Information | Kontrakt |Féretag Klimatkontrakt 2030
Uppsala!? Information | Kontrakt |Féretag Resultat Klimatkontrakt 2030
Vixjol Information | Kontrakt |Foretag Klimatkontrakt 2030

Det bor noteras att for staderna i Vastra Gotalandsregionen (Boras, Goteborg och Mariestad) sa
pagick samtidigt Klimat2030!%° ett regionalt initiativ dar bdde kommuner och SME*?® ges méjlighet
att avge klimatl6ften. Foretagens klimatloften i denna satsning har likheter med de andra stadernas
lokala klimatkontrakt men pa grund av sin regionala karaktar har de inte tagits med i denna studie.
P4 samma sitt har dven Ostersunds arbete med att skapa en omstallningsaren for klimatet i
Jamtlands l1an med regionala klimatl6ften [amnats utanfor. | Stockholm har lokala klimatkontrakt
genomforts pd stadsdelarna Hammarby Sjéstad och Norra Djurgérdsstaden??’, men eftersom dessa
inte tacker hela staden har inte de tagits med.

En annan notering ar att de tva storsta svenska stdderna inte i dagslaget har nagot lokalt
klimatkontrakt som ar gemensamt for alla féretag i hela staden, vilket indikerar en majlig svarighet
att hantera en sddan samarbetsform nir antalet féretag blir mycket stort'?. | Géteborg fanns The
Gothenburg Climate Partnership (GCP) under nagra ar men har nu ersatts av flera olika modeller for
storskaliga klimatsamarbeten med naringslivet som exempelvis det branschspecifika natverket for
klimatneutralt byggande samt Gothenburg Green City Zone?°. Aven Stockholm har haft ett liknande
initiativ kallat Klimatpakten*® som omfattade féretag fran hela regionen, med en mindre grupp om
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https://klimatneutralaborlange2030.se/om-projektet/projektkonsortium/
https://viablecities.se/wp-content/uploads/2024/01/Klimatkontrakt_Borlange_2023.pdf
https://www.eskilstuna.se/kommun-och-politik/hallbar-stad/miljo-och-klimat/klimatomstallning-eskilstuna/vill-du-bidra
https://www.eskilstuna.se/kommun-och-politik/hallbar-stad/miljo-och-klimat/klimatomstallning-eskilstuna/foretagen-som-staller-om
https://viablecities.se/wp-content/uploads/2024/01/Klimatkontrakt_Eskilstuna_2023.pdf
https://www.gavle.se/kommunens-service/kommun-och-politik/samarbeten-projekt-och-arbetssatt/gavle-klimatavtal/
https://www.gavle.se/kommunens-service/kommun-och-politik/samarbeten-projekt-och-arbetssatt/gavle-klimatavtal/
https://viablecities.se/wp-content/uploads/2024/01/Klimatkontrakt_Gavle_2023.pdf
https://klimatavtal.helsingborg.se/
https://klimatavtal.helsingborg.se/viarmed/
https://viablecities.se/wp-content/uploads/2024/04/Klimatkontrakt_Helsingborg_2023.pdf
https://kalmar.se/kommun-och-politik/hallbarhet-och-manskliga-rattigheter/ett-gronare-kalmar/klimatneutrala-kalmar-2030/vad-kravs-for-att-kalmar-ska-bli-klimatneutralt.html
https://kalmar.se/kommun-och-politik/hallbarhet-och-manskliga-rattigheter/ett-gronare-kalmar/klimatneutrala-kalmar-2030/vad-kravs-for-att-kalmar-ska-bli-klimatneutralt/samarbete-for-ett-klimatneutralt-kalmar.html
https://viablecities.se/wp-content/uploads/2024/01/Klimatkontrakt_Kalmar_2023.pdf
https://karlstad.se/naringsliv-och-foretagande/naringslivet-i-karlstad/lokalt-klimatkontrakt
https://karlstad.se/naringsliv-och-foretagande/naringslivet-i-karlstad/lokalt-klimatkontrakt/anta-tre-klimatutmaningar
https://karlstad.se/naringsliv-och-foretagande/naringslivet-i-karlstad/lokalt-klimatkontrakt/vi-har-skrivit-pa
https://viablecities.se/wp-content/uploads/2024/01/Klimatkontrakt_Karlstad_2023.pdf
https://www.kristianstad.se/byggaboochmiljo/klimatochhallbarhetsarbete/engageradig/lokalaklimatkontrakt.5863.html
https://www.kristianstad.se/byggaboochmiljo/klimatochhallbarhetsarbete/engageradig/lokalaklimatkontrakt.5863.html#h-Instruktionerochmallar
https://www.kristianstad.se/byggaboochmiljo/klimatochhallbarhetsarbete/engageradig/lokalaklimatkontrakt.5863.html#h-Aktivalokalaklimatkontrakt
https://viablecities.se/wp-content/uploads/2024/01/Klimatkontrakt_Kristianstad_2023.pdf
https://www.linkoping.se/klimatsmart-linkoping/linkopingsinitiativet/
https://www.linkoping.se/klimatsmart-linkoping/linkopingsinitiativet/
https://www.linkoping.se/klimatsmart-linkoping/linkopingsinitiativet/
https://viablecities.se/wp-content/uploads/2024/01/Klimatkontrakt_Linkoping_2023.pdf
https://lundsklimat.se/
https://lundsklimat.se/medlemmar/
https://lundsklimat.se/framgangar-2021/
https://viablecities.se/wp-content/uploads/2024/04/Klimatkontrakt_Lund_2023.pdf
https://malmo.se/Miljo-och-klimat/Klimatomstallning-Malmo/Sa-arbetar-vi-for-att-stalla-om-Malmo/Klimatkontrakt-Malmo/Om-Klimatkontrakt-Malmo.html
https://malmo.se/Miljo-och-klimat/Klimatomstallning-Malmo/Sa-arbetar-vi-for-att-stalla-om-Malmo/Klimatkontrakt-Malmo/Vi-som-ar-med.html
https://viablecities.se/wp-content/uploads/2024/01/Klimatkontrakt_Malmo_2023.pdf
https://www.umea.se/byggaboochmiljo/samhallsutvecklingochhallbarhet/klimatmiljoochhallbarhet/umeaklimatfardplan/ansluttillumeaklimatfardplan.4.5d42dd88183aec45d4d2057.html
https://www.umea.se/byggaboochmiljo/samhallsutvecklingochhallbarhet/klimatmiljoochhallbarhet/umeaklimatfardplan/anslutnapartners.4.5d42dd88183aec45d4d22c3.html
https://viablecities.se/wp-content/uploads/2024/01/Klimatkontrakt_Umea_2023.pdf
https://klimatprotokollet.uppsala.se/
https://klimatprotokollet.uppsala.se/om-klimatprotokollet/medlemskap/bli-medlem/
https://klimatprotokollet.uppsala.se/om-klimatprotokollet/medlemskap/vara-medlemmar/
https://klimatprotokollet.uppsala.se/uppsala-klimatprotkolls-arbete/klimatbokslut-period-v-2021-2024/
https://viablecities.se/wp-content/uploads/2024/01/Klimatkontrakt_Uppsala_2023.pdf
https://foretag.vaxjo.se/hallbart-foretagande/vaxjodeklarationen
https://foretag.vaxjo.se/hallbart-foretagande/vaxjodeklarationen
https://viablecities.se/wp-content/uploads/2024/01/Klimatkontrakt_Vaxjo_2023.pdf
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30 féretag som lovat att ga snabbare med omstillningen!3! men har nu évergatt till att skapa ett
storre och bredare natverk som kallas Klimat- och miljépakten med >350 foretag dar man inte har
négon form av avtal'*2,

Det ar ocksa viktigt att beakta att lokala klimatkontrakt endast ar ett bland manga for staderna att
engagera foretagen i klimatomstallningen, vilket ocksa framgar av beskrivningarna i de nationella
klimatkontrakten. | manga fall har man valt att engagera naringslivet branschvis i natverk dar dock
inga krav pa nagon form av kontrakt stalls.

Vad galler foretag sa har fokus framst legat pa det privata naringslivet dven om dven kommunala och
andra offentliga bolag ocksa finns med i beskrivningarna som stod for vissa resonemang men da
tydligt utmarkta.

Stadernas lokala klimatkontrakt

Information om stadernas beskrivningar av sina lokala klimatkontrakt eller motsvarande samt i den
man det fanns tillgangligt aven sjalva mallen for kontrakten samlades for analys. Genom en iterativ
genomldsning av materialet i en slumpvis ordning av stader vaxte en kategorisering fram grupperad
efter (a) vilka argument som framfordes for varfér man som féretag borde ga med i initiativet, (b)
vad man i sa fall erbjods for férmdner och (c) vilka villkor som var krav for medverkan.

Darefter kodades staderna utifran ovanstaende huvudkategorier samt med underkategorier och som
exemplifierades med citat (se bilaga B).

Information samlades dven om féljande aspekter:

e Aktorsinriktning: Vilka aktorer det lokala klimatkontraktet vande sig till (alla organisationer,
foretag och civilsamhallet, enbart féretag)

e Egen organisation: Huruvida initiativet utgér en egen organisation

e Fokusomraden: Eventuell koppling till fokusomraden i stadens klimatfardplan enligt
Klimatkontrakt 2030 och vilka omraden som i sa fall fokuserades

e Benamning: Vad det lokala klimatkontraktet kallas och om det eventuellt ingar i ett speciellt
namngivet initiativ

e Startar: Nar det forsta lokala klimatkontraktet skrevs

| forekommande fall noterades dven vissa former av speciellt intressanta aspekter som sallan
forekom hos de andra staderna.

Analysen utforskade dven hur de lokala klimatkontrakten och Viable Cities stottning till staderna
relaterar till skalning (upp, ut och djupt)**.

Foretagen som skrivit pa lokala klimatkontrakt

Samtliga stader i urvalet tillhandahdll information om vilka organisationer som skrivit pa det lokala
klimatkontraktet eller motsvarande. Féljande analyser gjordes:

e Antal och andel féretag bland den totala mangden signerare/medlemmar
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Spridning med avseende pa typer av bolag, baserat pa statistik fran Féretagarnal34 som i sin
tur bygger pa offentlig statistik fran bland annat SCB

Stora foretags engagemang i lokala klimatkontrakt

Engagemanget hos de storsta leverantorerna till offentlig sektor

Storsta utslapparnas engagemang i lokala klimatkontrakt

Multipla engagemang pa olika nivaer

Jamforelse med Viable Cities féoretagsmedlemmar

Explicit forekomst av kommunala bolag.

Det ska noteras att listan éver organisationer inte innehdll organisationsnummer varfor det finns viss
osdkerhet vad géller branschtillhérighet vilket i sa fall hade kunnat sdkerstallas genom SNI-koder. For
de storre bolagen finns givetvis ocksa koncernstrukturer att beakta, vilket medfor att ett lokalt
engagemang av en del av foretaget sannolikt inte medfor ett genomslag pa vare sig nationell eller
internationell niva.

Foretagssamverkan i stadernas nationella klimatkontrakt

Samverkan med naringslivet ska enligt instruktionerna for 2023 ars upplaga av Viable Cities
Klimatkontrakt 2030 beskrivas under sektion 3.4. Det star stdderna fritt att gora undersektioner. For
urvalet av stader samlades alla delar av respektive sektion 3.4 som rorde samverkan med
naringslivet in for en gemensam analys.
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Bilaga B. Kategorier

Informationen om stadernas lokala klimatkontrakt analyserades dar utfallet blev foljande
overgripande kategorier:

e Nagon form av gemensam malbild som beskrivs i termer av argument fér att man som
organisation ska ga med

e Vilka erbjudanden det finns att ta del av

e Vilka villkor som stélls for att man ska fa vara med i gemenskapen

e Vilka fokusomrdden som angavs som speciellt viktiga

Nedan beskrivs dessa kategorier med underkategorier och exempel i mer detalj.

Argument
Anledningarna till att skriva under det lokala klimatkontraktet grupperades i féljande kategorier:

e Tillsammans

e Affarsnytta

e Innovation

e Systemférandring

Flera av dessa argument ligger ocksa nara erbjudanden dar man beskriver hur det hela ska realiseras
i praktiken. Dock ar inte varje argument tydligt kopplad till ett erbjudande.

En notering ar att fa av argumenten backas upp med referenser. Fa stader tillhandahaller en
offentlig rapport om hur verksamheten hittills har genomférts och vad den har resulterat i.
Undantag ar Linkoping, Lund och Uppsala.

Exempel: Lund'%
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Tillsammans

Samtliga 13 stader framhaver betydelsen av att alla staller sig bakom samma malbild och drar at

samma hall. Manga framhaver ocksa just att verkligen alla maste engagera sig. Det handlar om att
samlas for att gora skillnad for klimatet (framfor allt i den egna staden) och sédkerstélla kommande

generationers livskvalitet annars kan konsekvenserna bli mycket negativa. Har lyfts ocksa att ensam

inte ar stark och vikten av férebilder.

Exempel: Kalmar!3®

Kalmar kommun

Startsida / Kommun och politik / Hallbarhet och manskliga rattigheter / Ett grénare Kalmar / Klimatneutrala Kalmar 2030 / Vad kravs fér att Kalmar ska bli klimatneutralt?

/ Hér tecknar du Kalmar kommuns lokala klimatkontrakt

Har tecknar du Kalmar kommuns lokala
klimatkontrakt

) LYSSNA & MINASIDOR & SKRIVUT "B TRANSLATE € KONTAKTA KOMMUNEN

Vill du som féretag géra en insafts for klimatet i Kalmar?

Klimatkontraktet ar till for alla foretag i Kalmar som tillsammans med kommunen vill
verka for ett hallbart och klimatsmart samhalle. Ett undertecknande innebér att ditt
foretag staller sig bakom avsikten med avtalet och géra dtaganden som passar den
egna verksamheten, ar genomférbara och minskar koldioxidutslappen.

Exempel: Helsingborg!®’

Klimatforandringen ar den enskilt viktigaste utmaningen manskligheten star infér och vi maste
radikalt minska vara utslapp. Forskningen ger den dystra prognosen att vi just nu riskerar att
passera utsldppsmal som leder till oaterkalleliga effekter. Det kravs att vi arbetar tillsammans och
att vi ar manga for att vi ska ha en chans!

Exempel: Karlstad'3®

Vill du samverka med oss?
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Du ar inte ensam — vi ar manga som gor bada stora och sma insatser for ett klimatvanligt och
battre liv i solstaden. Men for att lyckas behover vi arbeta annu mer tillsammans. Om du vill vara
en del av I6sningen pa en historisk utmaning och mojlighet, hor av dig till oss!

Exempel: Uppsala!®®

Tillsammans nar vi lagre

Uppsala klimatprotokoll samlar féretag, offentliga verksamheter, universitet och foreningar som
vill géra konkreta framsteg for ett klimatomstallt Uppsala. Vara medlemmar gar fére och visar hur
samverkan bidrar till att 6ka takten i klimatarbetet.

Exempel: Ume§'*°

Umea klimatfardplan ar var tids viktigaste satsning. Vi som ar foretag, organisationer och
offentliga verksamheter i Umea kommun maste agera nu, och tillsammans arbeta for att skynda
pa klimatomstallningen.

Umea klimatfardplan finns for att vi i Umea maste samarbeta om den lokala klimatomstallningen.
Manga gor redan bra saker men genom att samarbeta om det som ar svart kan vi accelerera
klimatomstallningen — ingen klarar enskilt att minska utslappen tillrackligt snabbt och mycket utan
att ta hjalp av andra.

Affarsnytta

Vissa stader, speciellt de som har ett tydligt fokus pa lokala klimatkontrakt for foretag, for en
argumentation som tar sin utgangspunkt i affarsnytta. Har finns argument som exempelvis att far
mojlighet till affarsutveckling, skapa konkurrenskraft och 6ka I6nsamheten. Har finns dock ingen
systematisk information om beldggen for detta, utéver enstaka fallbeskrivningar. Endast i fa fall lyfts
konsekvenser av EU-lagstiftning.

Exempel: Helsingborg'*!

Flera studier visar att aktivt klimatarbete ar Ionsamt for foretag. Bland annat starker det
varumarket, okar kundlojaliteten och gor det lattare att attrahera kompetent arbetskraft.
Hallbarhet ar en kalla till mojligheter och ger konkurrensfordelar!
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a HELSINGBORG

Klimatavtal Helsingborg Komigang v

Signera klimatavtalet Skriv pd Viarmed! Kontakt @ Spré|

Bli en attraktiv arbetsgivare och fa
lojala kunder

Undersékning fran Hagainitiativet visar att en 6vervaldigande majoritet av
svenska foretag anser att klimatarbetet ger lojalare kunder, 6kad
innovationskraft och fordelar nér det handlar om att rekrytera och behalla
de basta medarbetarna. Genom att arbeta hallbart behaller ni er
attraktionskraft hos bade kund och medarbetare.

Anvand resurserna smartare

Sénker ni exempelvis energiférbrukningen, minskar spillet,
férpackningsmaterialet, brénslebehovet och minskar transporterna sa
sparar ni bade pengar och pa miljé.

Genom att titta pa ert féretags erbjudande/produkt utifran ett
livscykelperspektiv och se allt som resurser, kan ni anvénda férre resurser
eller anvanda dem klokare.

Fler lagar och krav

Det &r hogst troligt att lagkrav kommer att bli strangare. Kommande EU-
direktiv, dtstramade lagar som berér fler féretag &r bara att forvénta sig.
Kunder stiller dven de storre och storre krav pa sina leverantérer och
deras hallbarhetsarbete.

Kan ni inte redovisa att och hur ert féretag arbetar med hallbarhet finns
det risk att ni véljs bort.

Exempel: Givle'#

Ett aktivt klimatarbete ar I6nsamt for foretag

Klimatférandringarna ar en av var tid allra storsta utmaningar. Enligt klimatforskningen maste vi
radikalt minska vara utslapp av vaxthusgaser. Flera studier visar dessutom att ett aktivt
klimatarbete ar [6nsamt for foretag. Det starker bland annat varumarket, 6kar kundlojaliteten och
det ar lattare att attrahera och behalla kompetent arbetskraft.

s ol
/0 X
Qé?@?éﬁ -

N ' 2 - I |
Tillsammans for ett klimatneutralt och
konkurrenskraftigt Gavle!
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Innovation

Manga trycker pa mojligheten till innovation, bland annat genom att tillsammans hitta nya losningar
men ocksa genom att utmana varandra.

Exempel: Karlstad'*

Syftet med lokala klimatkontrakt som finns i flera stader i Sverige ar att ta sig an utmaningarna
med gemensam kraft, hitta kreativa maojligheter pa svara fragor och kroka arm i klimatarbetet.
Natverket som bildas fungerar ocksa som ett bollplank med gemensam agenda for att ta Karlstad,
medborgare, foretag och samhalle in i framtiden. Natverket ska dven fungera som en gemensam
arena for klimatutmaningen med majlighet att inverka pa, och paverka konsumenter,
verksamheter/ foretag samt kommunens utveckling.

Exempel: Linképing'**

Linkopingsinitiativet ar ett lokalt natverk som startade 2018 av Linkdpings kommun. Idag bestar
natverket av sammanlagt 20 privata och offentliga medlemsorganisationer som antagit
utmaningar inom omradena energi, materialfléden samt transport och resor.

Utmaningarna kan handla om att energioptimera verksamheten, utveckla cirkulara affairsmodeller
och tillverkningsprocesser, stalla om till fossilfria transporter eller uppmuntra klimatsmarta
beteenden gentemot anstallda och hyresgaster.

Exempel: Lund'*®

Lunds Klimatallians skapar moéten mellan klimat- och affarsnytta. | natverket samlas féretag som
arbetar aktivt med klimatfragan samt hallbar utveckling i stort och ser viardet med att dela
kunskap.

Klimatalliansen bestar idag av ett 25-tal medlemmar fran olika branscher. Manga har redan
identifierat klimat- och energifragan och driver ett aktivt arbete for att minska sin negativa
klimatpaverkan. Andra har sett klimatfragan som en del av affarsutvecklingen for att skapa nya
produkter, starka sitt varumarke. Andra vill i sin tur vara en del av samhallsutvecklingen.

Mixen av foretag och ett nara samarbete med Lunds universitet och kommunen gor natverket till
en spannande grogrund for innovationer och nya samarbeten.

Systemforandring

| tillagg till argumenten som tar utgangpunkt i det gemensamma respektive affarsnytta och
innovation finns en samling argument som siktar till mer systemisk forandring. Dessa ror exempelvis
att paverka utvecklingen i staden eller i regionen eller nationellt, driva utvecklingen i branschen,
skapa en attraktiv stad eller att framja en mer hallbar och rattvis ekonomi.
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Exempel: Kristiansta

d146

Gemensamma ____

mojligheter och behov

/
/
/
/’

'
-

Lokala ..-
klimatkontrakt

-
-

Klimatneutrala
Kristianstad

Strategiska
samarbeten

Exempel: Linképing'®’

Linkdpingsinitiativet ar ett lokalt ndtverk bestaende av privata och offentliga aktérer som
tillsammans arbetar for att 6ka omstallningstakten mot ett koldioxidneutralt Linképing. Aktorer
fran olika branscher mots inom natverket och det utgor en plattform for samverkan, larande,
kommunikation och fordndring. Medlemmarna arbetar for att bidra till Linkdpings kommuns
klimatmal och till en Iangsiktig hallbar utveckling. Linkdpingsinitiativet ska vara en aktiv och
trovardig rost i det regionala och nationella klimatarbetet.

Exempel: Umea

148

Moijligheterna med en gemensam och lokal klimatfardplan

Fa stdd och rad for att minska din organisations klimatavtryck

Natverka och utbyt kunskap och erfarenheter
Samarbeta bransch- och sektordévergripande kring stora komplexa omstallningar i Umea
Fa tillgang till nationella och internationella natverk genom Klimatkontrakt 2030 med

svenska myndigheter och Climate City Contract med EU.

Arbeta med tydliga mal och forutsattningar for en gemensam kraftsamling som paskyndar

Umeas klimatomstallning
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Erbjudanden

Erbjudandena till dem som skriver under de lokala klimatkontrakten varierade men déar fanns ocksa
stora likheter. De delades in i foljande kategorier:

e Samarbete/natverk

e Kunskap

e Reklam

e Berakningshjalp

e Affarsutveckling

e Internationellt natverk
e Paverkan

e Medverkan

Noteras bor ocksa att vissa stader framholl erbjudanden som exempelvis klimatradgivning som dock
inte krdver att man har skrivit pa nagot lokalt klimatavtal. Det dr ocksa oklart hur hart staderna haller
pa krav pa underskrift vid exempelvis arrangemang av olika slag. Staderna redovisar inte heller
foretagens asikter om erbjudandena eller i vilken utstrackning de nyttjar mojligheterna.

Staderna varierade ocksa vad géller tydlighet i kommunens ataganden gentemot foretagen dar vissa
inte hade med denna aspekt alls medan andra var explicita.

Exempel: Kristianstad'*°

Kristianstads kommun har fyra ataganden mot naringslivet i de lokala klimatkontrakten. Det
innebar att bada forvaltningar och kommunala bolag ska arbeta for att:

1. Klimat- och hallbarhetsfragor ska genomsyra hela kommunorganisationen; fran vision och
strategi till verksamhet och uppfoljning.
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2. Pressa ner utslappen av vaxthusgaser, mojliggora fler cirkulara floden, 6ka energi-
effektiviteten samt 6ka produktionen av férnybar energi i kommunen.

3. Oka andelen resor i kommunen som féretas med gang, cykel eller kollektivtrafik och
minska antalet bilresor.

4. Framja nya losningar och innovationer genom att efterfraga klimatsmarta och hallbara
produkter och tjanster i upphandling.

Exempel: Lund**°

Lunds kommun kommer att

— Aktivt verka for att vara Sveriges ledande klimatkommun genom att ha hogt stéllda mal och
konkreta handlingsplaner for genomférande av klimatarbetet

- Sammanstélla och rapportera deltagande foretags klimatatgarder till det europeiska
Borgmastaravtalet for energi- och klimat

- Synliggbra samarbetet och deltagande foretag i relevanta sammanhang

- Erbjuda stod och radgivning, exempelvis via kommunens energi- och
klimatradgivningsverksamhet

Samarbete/natverk

Samtliga 13 stader lockade med att deltagande i det lokala klimatkontraktet skulle erbjuda
mojligheter till natverkande och samverkan med likasinnade.

Exempel: Eskilstuna®®!

Att arbeta tillsammans for en hallbar omstéllning och ett klimatpositivt samhalle &r viktigt for att
vi ska lyckas na klimatmalen. Alla behdver engagera sig och bidra déar de kan och manga i
Eskilstuna har redan kommit langt i sitt klimatarbete och ar forebilder for andra, saval lokalt som
globalt. Klimatatagandet ger tillgang till:

e Samverkansplattform och natverk. Genom arenan Klimatevolution* kopplar vi ihop
natverk, kluster och grupper till en gemensam plattform och moétesplats for
klimatomstallning i Eskilstuna.

e Stdd, kunskap och erfarenhet. Genom att delta pa natverkstraffar, event, seminarier och
utbildningar far ni tillgang till resurser fér kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte.

e Kommunikation och inspiration. Tillgang till kommunikation ger synlighet, spridning och
inspiration som ger positiva effekter.

Exempel: Kalmar!s?

viablecities.se



Genom att underteckna klimatkontraktet far ert féretag:

e Mojligheter att dela kunskap och erfarenheter pa de traffar som arrangeras.

e Tillgang till natverk med andra foretag som vill minska klimatpaverkan.

e Inspiration och goda exempel fran féretag som minskar verksamhetens utslapp.

e Synas pa projektsidan och i kommunikationsmaterial som beskriver det lokala
klimatkontraktet.

Kunskap

Aven kunskap i form av aktiviteter som traffar, seminarier, workshopar med mera ingick i alla 13
staders erbjudanden.

Exempel: Lund'*3

Lunds Klimatallians ar ett natverk med fokus pa klimat och hallbar utveckling. Vi traffas
regelbundet och vara aktiviteter utgar fran vara medlemmarnas behov och 6nskemal:

e Natverkstraffar

e Oppna méten

e Externa och interna foredragshallare
e Foretagsbesok

e  Workshops

e Web-fika och webbinar

Exempel: Malmo*>*

Foretag och foreningar kan valja att peka pa sarskilt intressanta omstallningsomraden att
samverka och kraftsamla kring. Malmo stad atar sig att samordna dialogtraffar och
kunskapsseminarier inom dessa omraden.

Vissa stader tillhandhaller stéd i form av tips, checklistor och verktyg direkt pa webbsidorna i
anslutning till informationen om det lokala klimatkontraktet.
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Exempel: Helsingborg'*®

WA
% HELSINGBORG Klimatavtal Helsingborg Komigédng v Signera klimatavtalet Skriv pd Vi&rmed! Kontakt @ Spr.

Checklista

Det &r inte alltid sa Iatt att veta var och hur man ska borja med sitt klimatarbete.

Checklista
. Ibland kan det kdnnas jobbigt, stort och tidskravande.

1. Utga fran er verksamhet och era férutsattningar, borja med sma steg — ni
kommer kunna forandra och forbattra.

2. Vaga borja arbeta med héllbarhet fast ni inte &r experter, ta hjélp och
samarbeta med andra utanfor ert féretag.

3.Barja titta pa vad ni kan géra internt.

4. Ga igenom var enkla checklista, for att f& en bild av vad ert foretag kan arbeta
mer med.

Ladda ner checklistan

Exempel: Lund?®®

Ett aktivt klimatarbete kan skapa nya mojligheter for foretag, samtidigt som det bidrar till den
gemensamma klimatomstallningen i Malma. Har hittar du tips pa klimatinsatser som ditt foretag
kan bidra med.

Har finns tips pa klimatinsatserna inom utslappsomraden som de flesta féretag har och déar det
finns en stor mojlighet att paverka, sdsom transporter, mat, produkter och tjanster och energi.

Reklam

Sex stader podngterade majligheten for verksamheterna att synliggora sitt engagemang i
klimatomstallningen genom att medverka i initiativet. Exempel pa sadana reklaminsatser var att fa
anvanda en speciell logga, synas i listan 6ver medverkande, medverka pa olika aktiviteter, samt
synas i stadens kommunikation som exempelvis nyheter.

Exempel: Borlidnge®®’

Bli en del av Klimatneutrala Borldnge 2030

Foretag kan skriva pa Klimatkontrakt Borlange och ansluter sig darmed till initiativet. Det innebar
att féretaget staller sig bakom malbilden for ett klimatneutralt Borlange ar 2030 och sitt eget
bidrag till den. Om foretaget skriver pa “Klimatkontrakt Borlange” ingar tillgang till en
samverkansplattform dar alla foretag som skrivit pa stottar varandra pa resan mot

klimatneutralitet. Som en del av initiativet blir féretagen aven, inbjudna till och en del av, de
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traffar och evenemang som genomférs av Klimatneutrala Borlange 2030. Féretagen far dven
anvanda den grafiska “stampeln” som visar att man ar en del av Klimatneutrala Borldange i sin
egen kommunikation

Exempel: Karlstad's®

Vi kommer ocksa att synliggora foretagen som ar med i arbetet med klimatkontrakt och lyfta
dessa i olika sammanhang, for att sprida de insatser som gors.

Berdkningshjalp
Tre stader erbjod service i form av hjalp att berdkna klimatpaverkan och sdtta mal for sina
utslappsminskningar.

Exempel: Eskilstuna®®

Obligatoriskt att fylla i:
1. Vi har beraknat var klimatpaverkan och har satt mal for utslappsminskningar.

2. Vivill ha hjalp med att berdkna var klimatpaverkan och satta mal for utslappsminskningar.

Affarsutveckling

Tva stader erbjod hjalp med affarsutveckling bland annat genom att hitta lampliga partners.

Exempel: Gavle'®°

Ni som skriver pa avtalet kommer bland annat fa:

e tillgang till ett stort natverk med andra foretag, féreningar, akademi och offentliga
organisationer som alla har samma malbild

e stod i att ta fram atgarder och en handlingsplan for att minska er organisations
klimatpaverkan

e konkret hjilp i att berakna och félja upp er organisations klimatpaverkan

efter. Hur bra som helst!
e mojligheter att inga samarbeten

e tadelavoch dela med er av kunskaper och erfarenheter

e starkt varumérke och forbattrad hallbarhetskommunikation genom medverkan i Gavle
klimatavtal

e hitta nya affarer och partners

e massor med goda exempel pa hur andra aktorer arbetar, som i manga fall bara ar att ta

e mojligheter och stod i att soka externa medel sjalva eller tillsammans med andra aktoérer
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e tillgang till fokus- och arbetsgrupper som formas utefter era behov och utmaningar.

Radgivning
Tva stader erbjuder radgivning kopplat till det lokala klimatkontraktet. Det dr dock oklart om detta
erbjudande kraver en signering eller om det ar 6ppet for alla med behov.

Exempel: Karlstad®!

Stod till medverkande foretag och foreningar
Behover ni hjalp att komma i gang eller behéver ni stéd under arbetet?

Karlstads kommun kan hjalpa till och stotta medverkande foretag, organisationer och foreningar i
arbetet runt klimatutmaningar inom omradena energi, transporter, och hallbar konsumtion.
Syftet ar att férsta sina utslapp och hitta hallbara I6sningar for att minska dessa utslapp.

Som komplement och stdd finns ocksa majligheten att fa hjalp fran experter i kommunen inom
energi- och klimatradgivning, transportradgivning och hallbar konsumtion. Stottning och
samverkan sker ocksa genom att féretag och organisationer far tillfdllen for erfarenhetsutbyte,
exempelvis genom néatverket Torsdagsfélket.

Internationellt natverk

Umea framhéavde betydelsen av att man medverkar i internationella sammanhang vilket kan skapa
moijligheter for dem som ingar i det lokala natverket (se ovan).

Medverkan

Forvantningarna pa foretagens engagemang varierade betydligt mellan stdderna. Alla stéller krav pa
deltagande i aktiviteter, men endast vissa ger ett erbjudande om att ocksa vara med om att paverka
inriktning pa aktiviteter vad galler innehall och form.
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Exempel: Helsingborg!®?

Fundera Identifiera Skriv under Arbeta Aterkoppla
Ta temperaturen pa Identifiera lampliga Skriv under och Arbeta med era valda Aterkoppla och
ditt foretags ataganden. bekrafta att ni aktivt ataganden. Ta del av utvardera hur arbetet
héllbarhetsarbete. Ta garna hjalp av arbetar for ett hallbart natverkstréffar och gar. Identifiera nya
Vad kan ni féréandra? vara radgivare. Helsingborg! stod i olika former. ataganden.

Exempel: Givle'®?

Deltagarnas behov och intressen styr arbetet

Gavle klimatavtals praktiska arbete sker inom fokus- och arbetsgrupper och bildas utifran era
behov och intressen. Initiativet administreras fran oss men det ar ni som styr innehallet
utifran era behov och utmaningar. Ni far utbyta erfarenheter, kunskap, sprida goda exempel
och tillsammans ta reda pa hur vi gar fran ord till handling samt I16sa komplexa
samhallsutmaningar tillsammans.

Exempel: Ume§'®

Umea klimatfardplan ar tva saker pa samma gang: dels en sammanstallning av vad som behover
goras for att minska klimatutslappen i Umea, dels en plattform dar vi i Umea starker varandra och
tillsammans arbetar for klimatomstéllning i enlighet med Parisavtalet.

Klimatfardplanen koordineras av Umea kommun men innehallet skapar vi gemensamt med
foretag och organisationer som gar med.

Exempel: Uppsala'®®

For att leda och samordna Klimatprotokollets arbete finns ett medlemskansli. Beslut om
Klimatprotokollets mal och inriktning fattas vid arsméten. Klimatprotokollet har ocksa en
styrgrupp samt ett klimatstrategiskt rad med fokus pa branschoverskridande samverkan.
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Paverkan

Mojlighet till paverkan och samhallsutveckling var ocksa ett tydligt erbjudande fran Linkdping och
Umea samt fanns ocksa med i Malmds betoning av att staden tar pa sig ett ansvar att driva
forandringsarbeten.

Exempel: Malmo*®®

Malmo stad atar sig att fungera som majliggorare i klimatomstallningen genom att:

facilitera och framja samverkan inom och mellan sektorer

erbjuda Malmé som testbadd for att hitta I6sningar for dagens och morgondagens
utmaningar

underlatta for stadens foretag och féreningar genom att fatta kloka beslut som stottar det
lokala foreningslivets och naringslivets klimatarbete och bidragande i omstallningen

driva pa nationell och europeisk politik sa att Malmo kan vara féregangare

arbeta for att bli en klimatneutral organisation till 2030

Villkor

Variationerna i villkor eller krav pa de féretag som skriver under de lokala klimatkontrakten var stora
pa olika satt. Vissa hade fa och generella krav medan andra stdllde manga och detaljerade villkor.
Dessa delades in pa foljande satt

Utslappsminskning

Deltagande

Mata och rapportera

Specifika mal och handlingsplan
Klimatanalys

Ovriga

Noteras bor att till viss del ar det svart att avgora exakt vilka villkor som stélls eftersom inte alla
stader tillhandahaller mallen for avtalen. De underskrivna avtalen finns inte heller att enkelt tillga.

Utslappsminskning

Samtliga 13 stader staller krav pa att de som skriver under det lokala klimatavtalet ska bidra till att
minska utsldappen i staden och stalla sig bakom stadens klimatambitioner.
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Exempel: Borlinge®’

@ AKTUELLT OM PROJEKTET BORLANGES KLIMATPAVERKAN SKRIV PA KONTAKT GODA EXEMPEL

Bli en del av Klimatneutrala
Borléinge 2030

Foretag kan skriva pa Klimatkontrakt Borlédnge och ansluter sig
darmed till initiativet. Det innebar att foretaget staller sig bakom
malbilden for ett klimatneutralt Borlénge ar 2030 och sitt eget
bidrag till den.

Exempel: Malmo*®®

Vad kréavs for att fa signera Klimatkontrakt Malmé?

Klimatkontrakt Malmo kan tecknas av foretag, foreningar och andra organisationer som har sin
huvudsakliga verksamhet i Malmo. Aktérer som signerar arbetar i riktning mot ett klimatneutralt
Malmo 2030 och gor olika insatser for att minska sina utslapp.

Arbeta aktivt for att minimera féreningens egna klimatavtryck

Inspirera och stotta andra att minimera sina klimatavtryck

Relatera och utveckla féreningens syfte och verksambhet till klimatfragan
Samverka och agera med andra for att tillsammans driva klimatfragor utifran olika
perspektiv

Exempel: Kalmar'®®

Klimatkontraktet ar till for alla foretag i Kalmar som tillsammans med kommunen vill verka for ett
hallbart och klimatsmart samhalle. Ett undertecknande innebar att ditt foretag staller sig bakom
avsikten med avtalet och géra ataganden som passar den egna verksamheten, dr genomforbara
och minskar koldioxidutslappen.
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Deltagande

Ett annat krav som aterkommer hos flera 13 stader ar att man ska medverka i natverket runt det
lokala klimatavtalet for att pa sa satt bade dela med sig av sin kunskap och utveckla ny. Detta ar ett
exempel pa ett samspel mellan ett erbjudande och krav.

Exempel: Lund'”®

Avsiktsforklaring

Vi kommer genom aktivt arbete och samverkan att bidra till framtida minskade
vaxthusgasutslapp. Undertecknade féretag och organisationer kommer att, inom klimatomradet

- Bidra till att Lunds kommuns klimatmal for det geografiska omradet nas
- Dela med oss av erfarenheter och kunskap

- Arligen redovisa klimatutslapp inom Lunds kommun

- Arligen redovisa genomférda samt planerade klimatatgarder

- Aktivt delta pa Lunds Klimatallians moéten och aktiviteter

- Aktivt samverka med Lunds kommun i klimatarbetet inom ramen for Borgmastaravtalet
(Covenant of Mayors)

- Synliggbra och kommunicera samarbetet i relevanta sammanhang

Mata och rapportera

Fem stader stéller krav pa att foretagen ska mata och rapportera sina resultat. Dock finns variationer
i hur man vill att rapporterna ska ga till och se ut, samt i vilken omfattning man ocksa publicerar
resultaten och pa vilket satt.

Exempel: Kalmar'”?

Genom att underteckna klimatkontrakt Kalmar atar vi oss att:
Vilja
Sjalvklart vill vi ta ansvar for var paverkan pa klimatet!

Lara
Vi behover kunskap om hur val vi gor i verksamheten paverkar klimatet.

Gora
Fran ord till handling och vi genomfér insatser som leder till minskade utslapp.

Dela
Vi berattar om vad vi gor och inspirerar varandra med idéer, kunskap och erfarenheter.
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Mata
Vi méater effekten av vart arbete och utvecklar vara arbetssatt.

172

Exempel: Uppsala

Klimatavtal

Klimatavtalet styr Klimatprotokollets inriktning, malsattning och medlemmars atagande. Alla
medlemmar i Klimatprotokollet skriver under avtalet som uppdateras var tredje ar.

Resultat

Var tredje ar sammanstalls Klimatprotokollets resultat i ett klimatbokslut. Boksluten visar att
Klimatprotokollet kontinuerligt minskat de gemensamma utslappen av vaxthusgaser.

Specifika mal och handlingsplan

Staderna skiljde sig at med avseende pa hur specifikt foretagen behovde uttrycka sina klimatmal.
Vissa efterfragade endast att stélla sig bakom en mer allméant hallen stravan att bidra till att sénka
utslappen i enlighet med den uppsatta ambitionen for staden. Andra efterfragade mer explicita
uttryckta malsattningar inom de fokusomraden som staden satt upp som speciellt viktiga. | vissa fall
efterfragades en mer noggrann analys och darefter uppsatta mal och handlingsplaner.

Exempel: Eskilstuna'”?

Formularet ar indelat i samma fem fokusomraden som finns i Klimatprogram Eskilstuna. Du kan
enkelt vélja vilka omraden som &r relevanta for din verksamhet. Via lanken nedan nar du en PDF-
fil som visar hur formularet dr uppbyggt och vilka fragestallningar som kommer, om du vill
forbereda underlag innan du fyller i formularet.

Klimatanalys

Fyra stader staller krav pa att féretagen ska gora en analys av sin klimatpaverkan, antingen innan
signeringen eller i samband med denna.

Exempel: Karlstad'”*

Gor en klimatkartlaggning

Att kartlagga utslappen ar grundldggande for att veta hur ert foretag pa béasta satt ska kunna
minska er klimatpaverkan. Med en enklare kartlaggning som visar pa era stora utsldpp, kan ni se
over vad verksamheten kan gora, och utifran det ta fram atgéarder som ger stor klimateffekt.
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Exempel: Kristianstad'’®

For att signera ett lokalt klimatkontrakt ska undertecknande part ha ett pagaende
hallbarhetsarbete som innehaller:

Nuldgesanalys som synliggor verksamhetens klimatpaverkan

Med detta menas att varje organisation maste ha gjort en genomlysning av sin verksamhet och
veta var i vardekedjan klimatpaverkan finns och i vilken omfattning; bade direkta och indirekta
utslapp (Scope 1-3)

Malformuleringar som utifran nuldgesanalysen tydliggér ambition och prioriteringar

Med detta menas att organisationen ska ha satt mal fér minskad klimatpaverkan utifran sin
nuldgesanalys. Malen ska vara riktade mot de mest vasentliga atgarderna, dvs dar klimatpaverkan
ar som storst.

Process for kontinuerlig utvirdering av maluppfyllelse och arbetssatt

Med detta menas att organisationen ska ha ett strukturerat arbetssatt for att félja upp sina
atgarder och mal samt for rapportering av dessa, tex genom en hallbarhetsrapport.

Ovriga

Fem stader hade villkor som inte andra tog upp:

e Umea: Integrera klimatfragorna i verksamhetens affarsstrategi

e Helsingborg: Ta upp konsumtionsbaserade utslapp

e Karlstad: Koppla till branschstandard som exempelvis Fossilfritt Sverige

e Kristianstad och Vaxjo: Driv utveckling aven i hela viardekedjan/branschen
e Uppsala: Ta klimatledarskap och ta initiativ till omstallning

e Umea: Placera staden i framkant inom klimatomstallning

Ovanstaende o6vriga krav ar onekligen mer progressiva, mer omfattande och systemférandrande
varfor de fortjanas att uppmarksammas speciellt.

Exempel: Vixj6l’®

Vaxjodeklarationen
- Tillsammans fér en hallbar framtid

Samverkan med naringsliv och civilsamhalle ar en av Vaxjo kommuns strategier for att skynda pa
omstallningen till en hallbar kommun. Flera féretag har darfor signerat Vaxjodeklarationen for att
sjalva driva arbetet framat i sina respektive branscher.
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Exempel: Kristianstad'”’

Varje aktor som skriver under Kristianstads klimatkontrakt atar sig:
Att driva en klimatomstallning som omfattar hela virdekedjan

Det innebar att organisationen inspirerar med sitt ledarskap sa att klimatomstallningen
genomsyrar allt och alla som berors av foretaget; medarbetare, kunder, leverantorer,
konsumenter, underleverantorer. Signerande organisationer anvander sin position for att
mojliggéra och hjdlpa andra att lyckas med sin omstallning.

Att aktivt samarbeta och samverka med andra for att bidra till missionen

Det innebar att delta i gemensamma aktiviteter och kommunikativa insatser. Att ha installningen
att vilja arbeta tillsammans med andra och nyttja den position som organisationen har for att
underlatta andras omstéllning. Att forsta de omfattande systemférandringar som maste ske och
ta ansvar for sin del i det.

Att oppet sprida och dela I6sningar, lardomar och resultat under resans gang

Det innebar att vara 6ppen med de forandringar man genomfért samt I6sningar, lardomar och
resultat som detta medfort. Att dela med sig av sitt arbete (oavsett om det har varit lyckosamt
eller inte) mojliggor for fler att kunna ta efter och skapa ringar pa vattnet

Att identifiera och uttala utmaningar samt att sdka, testa och utvirdera I6sningar pa dessa

Detta innebar att vara 6ppen med de utmaningar som finns, att anamma ett synsatt “att vaga
prova” och "att vaga misslyckas” samt att ha en nyfiken instéllning att vilja testa idéer, piloter och
forsok tillsammans med andra.

Exempel: Karlstad'’®

Infor att ni skriver under ett lokalt klimatkontrakt kommer ni att fa ett underlag fran oss for att pa
ett smidigt satt kunna kartlagga er verksamhet och vilka egna mal ni vill arbeta mot.
Kartlaggningen kan darefter fungera som ett stoéd och uppféljningsverktyg. Féljande punkter
kommer ni att arbeta med:

e Identifiera: Identifiera vilka delar av verksamheten som har den storsta klimatpaverkan.

e Anta utmaningar: Anta och genomfdra minst tre av de klimatutmaningar som gor storst
skillnad eller anta branschstandard (se nasta punkt).

e Anta branschstandard: Anta och genomféra eventuell klimatfardplan som &r relevant for
organisationen, till exempel en av Fossilfritt Sveriges branschfardplaner.

e Uppfoljning: Arligen folja upp och rapportera genomférda atgarder for antagna
klimatutmaningar och en uppskattning av minskade klimatutslapp.

e Samarbeta: Bidra till det gemsamma arbetet mot ett Klimatneutralt Karlstad 2030
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Exempel: Uppsala

Medlemskriterier

For att bli medlem i Uppsala klimatprotokoll skriver organisationer under ett klimatavtal. | avtalet
faststalls foljande medlemskriterier:

e Att ha ambitionen att minska sina utslapp av vaxthusgaser i linje med Parisavtalet.

e Attintegrera klimatfragan i organisationens huvudsakliga verksamhets- eller
affarsstrategi.

e Att ha verksamhet i Uppsala och vilja placera staden i framkant vad galler
klimatomstallning.

e Att arligen mata direkta och indirekta klimatutslapp och rapportera in dessa till
Klimatprotokollets gemensamma uppfoéljningsverktyg.

e Att anta de klimatutmaningar som ar mest relevanta for att minska organisationens, eller
Klimatprotokollets samlade, klimatutslapp.

e Att ta klimatledarskap genom aktivt deltagande i Klimatprotokollets arbete och vid
moijlighet leda omraden dar organisationen har hog kompetens.

Fokusomraden

Av 13 stader sa angav 6 att de lokala klimatkontrakten hade ett fokus pa vissa omraden, déar tre hade
en tydlig koppling till fardplanen enligt Klimatkontrakt 2030. Samtliga angav bade
transport/mobilitet och energi/elektrifiering som fokusomraden, medan fyra angav bygg respektive
konsumtion som viktiga. Tva stader fokuserade resursfléden/cirkular ekonomi, medan en tog upp
jordbruk/livsmedel som ett viktigt omrade och en annan att lagra och ta upp véxthusgaser. Tre
stdder hade tre fokusomraden medan de andra tre stdderna hade fem.

Exempel: Ume§*®°

Utgangspunkten for fardplanen ar fem fokusomraden dar alla i Umea behovs for att minska
utslappen:

e Mobilitet och transporter

e Energi och byggd miljo

e Konsumtion och cirkuldar ekonomi
e Mat och jordbruk

e Ovriga kompletterande atgérder
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Exempel: Eskilstuna®®!

Har kan representanter for foretag, organisationer och féreningar fylla i en avsiktsforklaring och
valja de omraden verksamheten kommer bidra till for att na malet om ett klimatpositivt Eskilstuna
2045. Ni forbinder er inte till ndgot, men tydliggér er ambition och att ni vill kunna félja och/eller
delta i klimatomstallningsarbetet i Eskilstuna kommun. Klimatatagandet ar indelat i samma fem
omraden som Klimatprogram Eskilstuna:

e Transportera och resa hallbart

e Anvanda och producera energi effektivt

e Konsumera och producera medvetet

e Bygga, renovera och anlagga med lag klimatpaverkan
e lagra och ta upp vaxthusgaser

Klimatomstéllning Eskilstuna

.

Vill du bidra?

Bygga,

Transportera Anvéanda renovera och Konsumera Lagra och
ochresa och producera anlagga med och producera taupp
hallbart energi effektivt lag klimat- medvetet vaxthusgaser

paverkan
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Bilaga C. Foretagen

De 13 staderna har samlat pa sig totalt >500 lokala klimatkontrakt, dar de allra flesta ar unika bolag
som bara finns med i en stads satsning. Spridningen ar stor mellan staderna vad galler antal foretag
som man har engagerat i lokala klimatkontrakt. Detta kan delvis troligen forklaras av hur lange det
lokala klimatkontraktet har anvants som verktyg i omstéllningsarbetet samt av hur manga foretag
som finns i kommunen.

Den storsta faktorn ar dock troligen hur aktivt staden har arbetat med rekrytering av féretag samt
vilket upplevt varde som erbjudandena har haft. Det dr ocksa mojligt att stadens Ovriga insatser for
att engagera foretag spelar in, som exempelvis specifika branschsatsningar eller satsningar pa stora
innovationsinitiativ. Pa de undersokta webbsidorna har ingen information funnits vad géller
stadernas rekryteringsstrategier till de lokala klimatkontrakten eller utfall av dessa.

Nedan beskrivs féljande aspekter vad galler foretagen:

e Antal engagerade foretag i lokala klimatkontrakt

e Spridning med avseende pa typer av bolag

e Stora lokala privata arbetsgivares engagemang i lokala klimatkontrakt
e Stora foretags engagemang i lokala klimatkontrak

e Engagemanget hos de storsta leverantorerna till offentlig sektor

e Storsta utslapparnas engagemang i lokala klimatkontrakt

e Multipla engagemang pa olika nivaer

En tabell finns dven med som visar explicit forekomst av kommunala bolag. Dock ska noteras att
undersdkningen utgick fran namn pa foretag, inte organisationsnummer vilket gor att
koncernstrukturer inte fangas. For att géra mer detaljerade studier av vilken typ av féretag som
skrivit pa lokala klimatkontrakt ur ett branschperspektiv krdvs organisationsnummer och SNI-kod.

Vad galler engagemanget hos stora foretag ger nedanstaende data endast en fingervisning, eftersom
koncernen bestar av manga olika bolag pa olika nivaer. Bara for att en del av en koncern valt att ga
med i antingen ett lokalt klimatkontrakt eller ett internationellt initiativ betyder inte det att hela
organisationen ar engagerad.

Foretagens engagemang i lokala klimatkontrakt

Av tabeller nedan framgar att det finns stora variationer i antal foretag som de olika staderna har
engagerat, med Helsingborg i topp med 92 och en median pa 41. Ingen stad har engagerat fler an 2%
av féretagen dven om man raknar bort handelsbolagen. Om ambitionen ar att skala ut i form av att
engagera alla foretag i hela staden sa aterstar mycket arbete.
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Tabell C.1 Antal foretag som skrivit under lokala klimatkontrakt per kommun

Stad Startar Totalt antal |Antal/andel |Antal féretagi Kvot'®*

medlemmar | privata kommunen/varav

foretag'®? AB!83

Borldange 2023 47 41 (87%) 3.615/2.325 2%=41/2.325
Eskilstuna 2023 47 47 (100%) 7.162/4.484 1%=47/4.484
Gavle 2023 72 66 (91%) 7.438/5.077 1%=66/5.077
Helsingborg |2023 104 92 (88%) 14.413/9.858 1%=92/9.858
Kalmar 2023 17 17 (100%) 5.828/3.775 <1%=17/3.755
Karlstad 2023 208 20 (100%) 8.330/5.524 <1%=20/5.524
Kristianstad | 2023 22 22 (100%) 6.958/4.261 <1%=22/4.261
Linkoping 2018 20 13 (65%) 12.289/8.015 <1%=13/8.015
Lund 2018 30 22 (73%) 12.346/7.985 <1%=22/7.985
Malmo 2020 47 41 (87%) 36.554/23.205 <1%=41/23.205
Umed 2022 57 44 (77%) 10.171/6.360 <1%=44/6.360
Uppsala 2010 45 27 (60%) 20.783/12.891 <1%=27/12.891
Vaxjo 2021 54 46 (85%) 7.819/5.081 <1%=46/5.081

Det ar dock hogst osakert om antal foretag eller andel av totala antalet foretag ar ett bra matt, da
det troligen ar viktigare med att "ratt” foretag ar med kopplat till vilka branscher som ar tongivande
och med stor paverkan men ocksa hur maktstrukturerna och vardekedjor ser ut, speciellt pa mindre

orter.

Spridning av typer av bolag

Ingen detaljerad analys har gjorts av spridningen av bolag vad galler storlek eller bransch pa grund av
brist pa tillgang till organisationsnummer. Vid en snabb 6verblick forefaller dock spridningen oftast
vara stor vad géller storlek pa bolagen och bransch. Manga bolag inom transport, energi-samt
fastighets&byggbranschen ar representerade liksom de stora teknikkonsulterna. Daremot syns
foretag inom exempelvis jordbrukssektorn, livsmedel, IT, mode och kultur&kreativa naringar mer

sallan.
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Exempel: Helsingborg!8®

A Sustainable Tomorrow

AFRY Infrastructure

Akea

/AkkaFRAKT Ekonomisk Férening
Almi Foretagspartner Skane AB
Avalon Innovation Technology AB
BAMA Fresh Cuts AB

BRA Braathens Regional Airways AB
Brand och Sékerhet

Brinova

Bruket kaffebar

Byggmastaren i Skane

Catena

CC Hogands Kakel AB

Clarion Hotel Sea U

Clemondo

CM Byggkonsult AB

CousticGlo Scandinavia AB

Dahl Sverige AB

Deep Vision AB

Diab AB

Dunker Bar & Matsal
Elcykelpunkten Helsingborg Soonr AB
Elis Textilservice Inspireras av andra!
Enlantern

Eradur AB

Eskilsminne IF

FC Helsingborg

Filborna Arena AB

FL Plat AB

FOJAB

Future IT Partner

Francks Kylindustri AB
Foreningen Omtanken

Gaia Biomaterials

Foretag och foreningar som skrivit pa

Klimatavtal Helsingborg.

Garnito

Granitor Properties

Green Compliance AB
Greenfood AB

Helsingborgs Arena
Helsingborgs filtrittklubb
Helsingborgs Foretagsgrupper
Helsingborgs Hamn
Helsingborgs Tennisklubb
Helsingborgshem

HIF Inspireras av andra!
Hittarps IK

Hollistic Push AB

Hr Bjorkmans entrémattor
HSB Nordvastra Skane

JELS AB

Johnson & Johnson/McNeil AB
Klimatstrategerna i Helsingborg AB
Klimat Transport

Kodeda konsulter

Krokstorps Gard
LaddaTillsammans Sverige AB
Lansa fastigheter AB
LikeabossAcadamy
Lottenlund Estate AB

LP Maleri i Helsingborg AB
Lumenex AB

Mar i b
Magnihill AB

Medea AB

Mindpark Helsingborg AB
NoWaste Logistics

NSR AB

Ntex Inrikes

Nudgd AB

Beratta garna for andra!

0G Cleanfuels
Order Nordic AB
Pharmapartner
Piraya
Purena AB
Ramstrém Transmission AB
Rekomo AB
Repairit AB
Riksbyggen Ekonomisk forening
Rya Golfklubb
SAN Maleri AB
Sanissi Consulting
Scandchoco AB
Skanska
Solel i Helsingborg
Saint Gobain Ecophone AB
Sparbanken Syd
Sustainalink (tidigare Miljobron)
Sustainable Food Waste SFW AB
Swedish Logistic Property AB
il Inspireras av andra!

Tagger Sweden

Travelshop Helsingborg
Treano

Vasatorps golfklubb
Vilaborgen AB

Vila Tradgérdar

Water Company i Sverige AB
Wellbefy

Welloark AB

Willhem

Oresundskraft Inspireras av andra!
Oresund Strategy & Design
Oresunds VVS AB

Exempel: Kristianstad®
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Aktiva lokala klimatkontrakt

De fem forsta lokala klimatkontrakten tecknades i oktober 2023 och i december anslét sig
ytterligare sex foretag. | mars 2024 skrev 11 nya féretag under och nu finns det totalt 22 lokala
klimatkontrakt mellan Kristianstads kommun och naringslivet.
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Exempel: Lund?

Medlemmar

7

Castellum
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Exempel: Vixj6'®’

kommun
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Stora lokala privata arbetsgivares engagemang i lokala
klimatkontrakt

For att utforska huruvida stora privata arbetsgivare engagerar sig i lokala klimatkontrakt valdes tre
”stickprov” ut i form av Borldange (minst antal AB), Malmo (storst antal AB) och Vaxjo (medianantal

ABlSS)-
Tabell C.2 Stora lokal privata arbetsgivares engagemang i lokala klimatkontrakt
Stad Antal AB i Andel av de 15 Féretagen
kommunen!®® | stérsta lokala
privata
arbetsgivarna'®®
Borlange 2.325 20% SSAB, Fiskarhedenvillan, IKEA
Vaxjo 5.081 27% Atea, Micropower Group, Visma, Volvo CE
Malmo 23.205 7% Skanska

Stora foretags engagemang i lokala klimatkontrakt

Det ar viktigt att notera att vad géller foretagsstrukturen i Sverige, som ocksa ar generell i alla

kommuner, ar att smaforetagen dr manga samt star for manga arbetstillfdllen. De stora féretagen
har dock en stor betydelse vad galler innovation och foradlingsvarde, samt kan ocksa fungera som
omstallningsmotorer vid etableringar.

”Det finns idag cirka 1,2 miljoner féretag i Sverige. Flertalet av dessa, 97 procent, dr smdféretag med
fdrre dn 10 anstdllda (se figur nedan). Sma och medelstora féretag (0-249 anstdllda) utgér
tillsammans 99,9 procent av samtliga féretag. De stora féretagen med 250 eller fler anstdllda utgér
sdledes endast en promille av det totala antalet féretag.

Tittar vi istdllet pd antalet anstdllda, omsdttningen och forddlingsvdrdet férdndras bilden. Trots att

storféretagen bara utgér en mycket liten andel av antalet féretag sa star de fér ndstan 40 procent av
omsdttningen och forddlingsvdrdet i néringslivet, samt en dryg tredjedel av antalet anstdllda.
Smadféretagen (0-49 anstdllda) star fér cirka 40 procent av omsdttningen och férddlingsvdrdet, samt

46 procent av de anstdllda i ndringslivet. De medelstora féretagen (50-249 anstdllda) star i sin tur fér
cirka 20 procent av omsdttningen, férddlingsvéirdet och de anstdllda i néringslivet.” Tillvaxtverket,

20241

| tabellen nedan framgar att av de 12 storsta foretagen i Sverige sa har sju skrivit pa lokala

klimatkontrakt men fa ar medlemmar i Viable Cities.
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Tabell C.3 Foretagen med flest anstallda i Sverige, deras medverkan i lokala klimatkontrakt samt
eventuellt medlemskap Viable Cities

Skrivit under Medlem i
Anstdllda i Anstdllda | Omsattning - lokalt Viable
Foretag!®? Sverige | utomlands msek| klimatkontrakt Cities
Volvo AB 22013 64 303 473 479 | Umed'®3, viaxjot® Nej
Volvo Car AB 21371 21798 330 145 - Nej
Samhall AB* 20 086 3289 Lund Nej
Postnord AB* 18 251 8 450 40212 - Nej
Scania AB 19 466 31753 170 004 Eskilstuna Ja
Saab AB 15044 3511 42 006 Linkdping Nej
Ericsson, Telefon AB LM 14 043 87 698 271546 Linkdping Ja
ICA Gruppen AB 12 904 10973 136 253 Linképing'®® Nej
H & M Hennes & Mauritz 10 447 96 075 223 553 - Nej
AB

Securitas AB 10 000 276 840 133 237 - Nej
Skanska AB 7 449 20 740 163 174 Gavle, Ja

Helsingborg,

Kalmar,

Kristianstad,

Malmo, Umea,

Uppsala, Vaxjo
Sandvik AB 7 069 35249 123 453 - Nej

* Offentligt dgda foretag.

En viktig aspekt av de stora foretagen ar deras nationella och internationella spridning. Har finns

alltsa mojlighet till paverkan langt utanfor stadens granser.

Storsta leverantorerna till offentlig sektor

En samkdrning av de stérsta leverantérerna till offentlig sektor'®® och de som skrivit pa lokala

klimatkontrakt samt medlemsregistret for Viable Cities resulterade i foljande tabell:
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Tabell C.4 Storsta leverantorerna till offentlig sektor, deras medverkan i lokala klimatkontrakt samt
eventuellt medlemskap Viable Cities
Medlem i
Plats | Foretag Skrivit pa lokalt klimatkontrakt Viable Cities
1| Peab Eskilstuna, Umed, Uppsala
2| NCC Borlange, Gavle, Uppsala Ja
3 | Atea Borlange, Eskilstuna, Gavle, Umead, Uppsala
Gavle, Helsingborg, Kalmar, Kristianstad, Malmo,
4 | Skanska Umea3, Uppsala, Vaxjo Ja
13 | Martin & Servera Malmo, Umea
18 | SWECO Gavle, Uppsala, Umea Ja
19 | Telia Company Gavle Ja
28 | WSP Sverige Eskilstuna, Gavle, Uppsala, Vaxjo Ja
31| AFRY Viaxjo, Gavle, Umea, Borlange, Helsingborg Ja
55| Tyréns Borlange, Eskilstuna, Gavle, Umead, Uppsala
57 | Caverion Sverige Malmo
67 | Castellum Lund
96 | Nordic Peak Holding (Visma) Vaxjo
100 | Wihlborgs Fastigheter Helsingborg, Malmo

Resultaten ger en fingervisning om att manga stader lyckats engagera flera av de storsta
leverantérerna dven om det ar troligt att manga fler skulle vara mojliga att fa med. En maijlig
utveckling av denna data ar att titta pa leverantorer for samtliga 13 kommuner och matcha dem mot
de lokala klimatkontrakten.

Storsta utslapparnas engagemang i lokala klimatkontrakt

Vid en analys av de 20 féretag som slapper ut mest koldioxid 20227 finns de flesta foretagen i andra
stader dn de 13 som har lokala klimatkontrakt!®®. Ndgra kommunala energiproducerande bolag finns
med pa listan men endast ett privat: SSAB, som har skrivit pa det lokala klimatkontraktet i Borlange.

Multipla engagemang

Av Viable Cities 80 privata féretagsmedlemmar®®® har 17 skrivit pa ett lokalt klimatkontrakt. Av dessa
verkar 10 i fler an en stad.
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Tabell D.4 Foretag som skrivit pa lokala klimatkontrakt och &r medlemmar i Viable Cities

Foretag Lokalt klimatkontrakt

AFRY Viaxjo, Gavle, Umea, Borlange, Helsingborg
E.ON Malmo

Ericsson Linkdping

Everenergy Eskilstuna, Gavle

Granitor?®°

Malmo, Helsingborg

Knowit Gavle

Krook&Tjader Kristianstad, Uppsala

NCC Borlange, Gavle, Uppsala

Ragn-Sells Borlange, Gavle, Umea, Uppsala, Vaxjo
Scania Eskilstuna

Siemens Eskilstuna

Skanska Gavle, Helsingborg, Kalmar, Kristianstad, Malmo, Umea, Uppsala, Vaxjo
Sweco Gavle, Uppsala, Umea

Tengbom Umea

Trivector Lund

Tyréns Borlange, Eskilstuna, Gavle, Umead, Uppsala
WSP Eskilstuna, Gavle, Uppsala, Vaxjo

Flera av de som bara har skrivit pa ett lokalt klimatkontrakt i en stad finns pa fler orter som
exempelvis Tengbom, Knowit, Ericsson och Krook&Tjader?:,

Det finns ocksa 20 féretag?® som har skrivit lokalt klimatkontrakt med flera stider men som inte &r

medlemmar i Viable Cities: Akademiska Hus?%, Atea, Brinova, Clemondo, Dids, Elis, Enerco, Grant

Thornton, Handelsbanken, HSB, Intec, Lansforsakringar, Martin & Servera Logistik, Peab, Riksbyggen,
SEB, Stena Recycling, Structor, White, och Wihlborgs.

Vad galler andra satt som foretag kan engagera sig i sa ger nedanstaende tabell en Oversikt dver ett
urval av nationella och internationella initiativ:
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Tabell C.5 Foretag som skrivit pa lokala klimatkontrakt och samtidigt &r medlemmar i nationella
och internationella klimatinitiativ for foretag
Alliance CEO First WBCSD?¢ | Corporate Exponential Fossilfritt
of CEO | Alliance | Movers Partnerships | Roadmap?®® | Sverige?®®
Climate Coalition WWEF
Foretag Leaders?®* 202 Sweden?®’
AFRY Ja Ja
Arla Ja
Biodriv Mitt Ja
Castellum Ja Ja
E.ON Ja Ja
Elis Ja
Ericsson Ja Ja Ja
IKEA Ja Ja Ja Ja
Knowit Ja Ja
Krook& Ja
Tjader
NCC Ja
Orkla Ja
Peab Ja
Polarbrod Ja
Ragn-Sells Ja
Riksbyggen Ja
Saab Ja
Scania Ja Ja Ja Ja
SEB Ja
Siemens Ja Ja
Skanska Ja Ja Ja
SSAB Ja Ja
Stena Ja
Recycling
Sweco Ja Ja
Telia Ja Ja
Trivector Ja
Tyréns Ja
Vasakronan Ja
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Volvo Group Ja Ja Ja
WSP Ja Ja
White Ja
Wihlborgs
fastigheter

| tillagg till ovanstaende internationella engagemang ska ndmnas att féretag ocksa har nara
samverkan med de 112 missionsstidderna®'® som exempelvis Sweco som skrivit under Leuvens lokalt
klimatkontrakt?'!. Dock har det inte varit méjligt att utforska detta i mer detalj d& information om
dessa staders lokala klimatkontrakt och vilka som signerat dem inte finns latt att tillga.

De kommunala bolagens engagemang

Fokus i denna studie ligger pa de privata foretagens engagemang i lokala klimatkontrakt. Emellertid
ar det dven av intresse att utforska de kommunala bolagens medverkan, eftersom dessa har en
moijlighet att paverka bade branscher och vardekedjor, samt vara goda férebilder. Nedan finns en
oversikt 6ver vilka kommunala bolag (heldgda eller delagda) som explicit fanns med pa listorna éver

undertecknare av lokala klimatkontrakt?!2,

Tabell C.6 De kommunala bolagens engagemang i lokala klimatkontrakt

Stad Energi | Fastighet?®* | Av2**| VA| Parkering| Hamn Kultur & Turism
Borlange 1 2

Eskilstuna 1

Gavle 1 2 1 1 1

Helsingborg 1 1 1
Linképing?®® 1 3 1 1

Lund 1

Malmo 2 1

Umed 1 2 1 1 1 2
Uppsala 1 1

Vixjo 1

SUMMA 6 11 4 4 4 3 4

Noteras bor att det ar mojligt att de kommunala bolagen implicit antas medverka genom att
kommunen som organisation ar en del av avtalet. Informationen ger dnda en viss vagledning vad
galler vilka typer av kommunala bolag som ar mest involverade i lokala klimatkontrakt. Ingen av
staderna hade explicit med samtliga sina kommunala bolag i sitt lokala klimatkontrakt, med Vaxj6
som mojligt undantag som endast angivit kommunkoncernen som del av Vaxjodeklarationen och
namner inga dotterbolag.
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Vad galler forekomsten av kommunala bolag sa varierar den stort vilket beror pa en mangd faktorer
som exempelvis att vissa kommuner valt att privatisera viss service som exempelvis energibolag eller
att man inte har viss typ av service som exempelvis hamn eller kommersiella fastigheter.
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Bilaga D. Syntes

Resultaten visar pa bade likheter och skillnader mellan de lokala klimatkontrakten. Av naturliga skal
finns det nagon form av mognadsprogression som ar relaterad till hur lange staden har arbetat med
verktyget lokalt klimatkontrakt. Till detta hor &ven mangden resurser och kompetenser som kravs
for att driva en mer omfattande process vad galler bade erbjudanden samt uppféljning av resultat
och effekter.

Dessa aspekter beskriv nedan i tre fiktiva typfall som &r en syntes av analysen av materialet. Ingen av
dessa typfall har en direkt motsvarighet i en enda av de 13 stdderna, utan utgér sammanvagningar
som lanar drag fran flera hall. Aven om typfallen beskriver en viss progression sa utgor de inte linjara
utvecklingssteg men troligen kan Annestad utvecklas till Domkdping om resurser tillsatts och
engagemanget ar stort.

Annestad

Pa forstasidan pa www.annestad.se ligger nyheten om att staden nu har
haft sin forsta traff med alla de 20 organisationer som skrivit pa
klimatavsiktsférklaringen. | artikeln citeras miljéchefen som uttrycker
sin stolthet 6ver att kunna samla bade féretag och organisationer fran
civilsamhallet som vill gora skillnad for klimatet.

Pa agendan stod bade en inspirationsféreldsning fran en lokal miljobloggare som nyss utkommit med
sin férsta bok och en workshop dar alla fick féresla lokalt relaterade utmaningar att diskutera. En av
foretagsdeltagarna var mycket néjd med att pa detta satt kunna visa sitt engagemang for klimatet
och traffa andra att kroka arm med. Hen tyckte att kommunen gjort ett bra jobb med organiseringen
och sag fram emot att komma pa fler traffar.

Nyheten avslutas med information om att arbetet med avsiktsforklaringen ar en del av ett trearigt
externfinansierat projekt som i sin tur ar en komponent i stadens langsiktiga satsning Klimatneutrala
Annestad.

Bertilstuna

| nyhetsbrevet till Bertilstuna Klimatledarnatverk detta kvartal finns
mycket information till medlemsforetagen. Har beskrivs resultat fran de
workshopar som hallits den senaste tiden inom fokusomradena energi,
transport och logistik samt byggd miljo. Varje workshop har fokuserat
en specifik utmaning och letts av en foretagsmedlem som samlat
deltagare fran stora delar av vardekedjan.

| en artikel presenteras en ny medlem som beskriver hur deltagandet i natverket passarini
foretagets affarsutveckling samt sin handlingsplan for att bade minska utslappen och 6ka
forsaljningen av sina energieffektiviseringsprodukter.
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| kalendariet finns ett seminarium dar traktens IUC berattar om kommande EU-lagstiftning och dess
konsekvenser for olika typer av féretag och branscher, en workshop om samverkan for 6kad
kompetensforsoérjning inom elektrifiering, ett moéte om en RFl infér en kommande kommunal
upphandling samt ett rundabordssamtal med fokus pa hur Bertilstuna Klimatledarnatverk kan bidra
till stadens planerade satsning pa gréna resplaner.

Nyhetsbrevet avslutas med en lista 6ver pagaende innovationsprojekt som natverkets medlemmar
medverkar i och en sammanstéallning pa mojliga finansieringskallor. Ett av projekten handlar om den
stora satsningen pa industriell symbios som pagar i stadens nya industriomrade och som férvantas fa
stor publicitet samt attrahera fler bolag att etablera sig.

Avsandare ar natverkskoordinatorn som man kan vanda sig till for mer information och férslag till
aktiviteter. Koordinatorn jobbar pa deltid och ar finansierad framst av medel fran kommunens
naringslivskontor som en del av den politiskt tagna naringslivsstrategin. | ovrigt bidrar natverkets
medlemmar med arbetstid och lokaler.

Domkoping

| drsrapporten fran Domkopings Klimatforening beskrivs alla aktiviteter
som genomforts under aret inom fem olika temaomraden och med
ansvariga fran olika organisationer. Har finns ocksa en beskrivning av
styrelsen som bestar av personer fran privata och kommunala féretag,
civilsamhallet, branschorganisationer och kommunen.

| rapporten ingar dven en analys med rekommendationer fran det klimatrad som inrattades av
foreningen forra aret med en bred representation dar daven forskare fran hogskolan &r
representerad.

Pa mittuppslaget finns en bild fran 10-arsjubileet med kommunfullméaktiges ordférande i samsprak
med handelskammarens VD pa scenen dar de diskuterar hur utmaningar och majligheter med
klimatomstallningen formar den regionala utvecklingen. Jubileet holls i Folkets hus for att kunna
rymma alla medlemmar. Medlemsantalet har stadigt vuxit under aren, inte minst bland foretagen
dar nu alla de storsta arbetsgivarna ar med.

En viktig del i rapporten utgors av en beskrivning av de insatser som gjorts av medlemmarna for att
minska utslappen av vaxthusgaser och effekterna av dessa. Dataserierna gar tillbaka fran
foreningens inrdttande och foreningens medlemmar lamnar in sina rapporter varje ar via
foreningens app. Har finns ocksa en beskrivning av hur foreningens webbplats har utvecklats vad
galler konkreta tips och verktyg.

Foreningens insatser utgar fran stadens analys av utslapp och dverlappar till stor del med de
omraden som utpekats i stadens fardplan som speciellt viktiga att jobba med. Dock har féreningen
egen radighet och har detta ar gjort en specialsatsning som inte ar prioriterad i kommunens
fardplan, men som medlemmarna ansag vara viktig for att 6ka stadens attraktivitet for bade boende
och foretag.
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Under aret har féreningen genomfort flera utvecklingsprojekt bland annat kopplat till stadens
klimatinvesteringplaner, men ocksa policylab med deltagare fran kommun, region och fran den
statliga myndighet som finns pa orten. Foreningens finansiering bestar av intakter fran
medlemsavgifter, ekonomiskt bidrag fran kommunen, eget arbete fran medlemmarna samt externa
projektmedel.
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181 https://karlstad.se/naringsliv-och-foretagande/naringslivet-i-karlstad/lokalt-klimatkontrakt/stod-till-
medverkande

162 https://klimatavtal.helsingborg.se/signera-klimatavtalet/

163 https://www.gavle.se/kommunens-service/kommun-och-politik/samarbeten-projekt-och-arbetssatt/gavle-
klimatavtal/

164

https://www.umea.se/byggaboochmiljo/samhallsutvecklingochhallbarhet/klimatmiljoochhallbarhet/umeaklim
atfardplan/omumeaklimatfardplan.4.5d42dd88183aec45d4d212d.html

165 https://klimatprotokollet.uppsala.se/om-klimatprotokollet/

166 https://malmo.se/Miljo-och-klimat/Klimatomstallning-Malmo/Sa-arbetar-vi-for-att-stalla-om-
Malmo/Klimatkontrakt-Malmo/Om-Klimatkontrakt-Malmo.html

187 https://klimatneutralaborlange203 0.se/skriv-pa/

168 https://malmo.se/Miljo-och-klimat/Klimatomstallning-Malmo/Sa-arbetar-vi-for-att-stalla-om-
Malmo/Klimatkontrakt-Malmo/Om-Klimatkontrakt-Malmo.html

169 https://kalmar.se/kommun-och-politik/hallbarhet-och-manskliga-rattigheter/ett-gronare-
kalmar/klimatneutrala-kalmar-2030/vad-kravs-for-att-kalmar-ska-bli-klimatneutralt/har-tecknar-du-kalmar-
kommuns-lokala-klimatkontrakt.html

170 Borgmaistaravtalet https://lundsklimat.se/wp-content/uploads/2018/05/Klimatsamverkan-Lund-en-
avsiktsforklaring-inom-Borgmastaravtalet_180420.pdf

171 https://kalmar.se/kommun-och-politik/hallbarhet-och-manskliga-rattigheter/ett-gronare-
kalmar/klimatneutrala-kalmar-2030/vad-kravs-for-att-kalmar-ska-bli-klimatneutralt/har-tecknar-du-kalmar-
kommuns-lokala-klimatkontrakt.html

172 https://klimatprotokollet.uppsala.se/om-klimatprotokollet/

173 https://www.eskilstuna.se/kommun-och-politik/hallbar-stad/miljo-och-klimat/klimatomstallning-
eskilstuna/vill-du-bidra

174 https://karlstad.se/naringsliv-och-foretagande/naringslivet-i-karlstad/lokalt-klimatkontrakt/gor-en-
klimatkartlaggning

175
https://www.kristianstad.se/download/18.22b029d818bb22be35b182e/1699536377937/Instruktioner%20till
%20lokalt%20klimatkontrakt%20version%20231109.pdf

176 https://foretag.vaxjo.se/hallbart-foretagande/vaxjodeklarationen

177
https://www.kristianstad.se/download/18.22b029d818bb22be35b182e/1699536377937/Instruktioner%20till
%20lokalt%20klimatkontrakt%20version%20231109.pdf

178 https://karlstad.se/naringsliv-och-foretagande/naringslivet-i-karlstad/lokalt-klimatkontrakt/vilken-
forvantan-finns-det-pa-oss-som-foretag-eller-organisation

179 https://klimatprotokollet.uppsala.se/om-klimatprotokollet/medlemskap/bli-medlem/

180
https://www.umea.se/byggaboochmiljo/samhallsutvecklingochhallbarhet/klimatmiljoochhallbarhet/umeaklim
atfardplan/omumeaklimatfardplan.4.5d42dd88183aec45d4d212d.html

181 https://www.eskilstuna.se/download/18.99472f418cdf5d1f462596/1704971489138/Enkitfragor
Klimatatagande.pdf

Bilaga C. Foretagen

182 Beddmningen av vilka medlemmar som &r privat féretag 4r min egen och baserat pa verksamhetens namn,
varfor vissa fel kan férekomma och férdelningen ska darfor ses som ungefarlig.

183 Informationen dr hamtad fran https://www.foretagarna.se/politik-
paverkan/rapporter/2024/foretagarfakta-2024/ som i sin tur baserar sig pa uppgifter frdn SCB
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184 Antal privata féretagsmedlemmar/antal AB i kommunen

185 Karlstad tillhandahaller ingen komplett lista av vilka som skrivit under avtalet, utan anger i information fran
februari 2024 att antalet foretag som skrivit under 20 och ger fyra exempel. https://karlstad.se/naringsliv-och-
foretagande/naringslivet-i-karlstad/lokalt-klimatkontrakt/vi-har-skrivit-pa

186 https://klimatavtal.helsingborg.se/viarmed/

187 https://foretag.vaxjo.se/hallbart-foretagande/vaxjodeklarationen

188 Karlstad var egentligen median, men eftersom uppgifter saknas om deras féretag valdes Vaxjé som
narmaste stad istallet.

189 Informationen &r hamtad fran https://www.foretagarna.se/politik-
paverkan/rapporter/2024/foretagarfakta-2024/ som i sin tur baserar sig pa uppgifter fran SCB.

190 |nformationen dr hamtad fran https://www.foretagsklimat.se som i sin tur baserar sig pd uppgifter fran
SCB.

191
https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/statistikochanalys/statistikomforetag/foretagande/basfaktaomforetag.1
719.html

192 Tabellen &r delvis baserad pa information frén
https://www.ekonomifakta.se/sakomraden/foretagande/naringslivet/sveriges-storsta-foretag_1208377.html
193 volvo GTO Umed

194 volvo CE

195 |CA Fastigheter

196 https://www.dagenssambhalle.se/offentlig-ekonomi/upphandling/100-listan-bolagen-som-levererar-mest-
till-offentlig-sektor-miljardrullning-till-tre-byggkoncerner/

197 https://www.sverigesnatur.org/aktuellt/de-slappte-ut-mest-koldioxid-2022/

198 Se dven https://www.klimatkollen.se/foretag/utslappen/lista fér detaljerad information om svenska
foretags utslapp.

199 https://viablecities.se/om/medlemmar/ 240726

200 Granitor respektive Granitor Properties.

201 Enligt deras respektive webbplatser.

202 Flera av dessa dr koncerner med lokala bolag eller ekonomiska féreningar med underavdelningar.

203 Statligt bolag.

204 https://initiatives.weforum.org/alliance-of-ceo-climate-leaders/members

205 https://initiatives.weforum.org/first-movers-coalition/community

206 https://www.wbcsd.org

207 https://media.wwf.se/uploads/2024/05/corporate-partnership-report-2023-wwf-sweden.pdf

208 https://exponentialroadmap.org

209 https://fossilfrittsverige.se/aktorer/

210 https://netzerocities.eu/mission-cities/

211 https://www.swecobelgium.be/en/insights/project-news/participation-is-the-key-to-a-climate-neutral-
leuven/

212 Korsrefererade med kommunernas egen information om sina kommunala bolag.

213 |Inkluderar b&de bostdder och kommersiella fastigheter.

214214 Atervinning/Avfallshantering.

215 Tekniska verken tillhandahaller tjanster inom bland annat energi, AV och VA.
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