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1. Klimatkontrakt 2030

Klimatfrdgan ar var tids storsta utmaning, med effekter pd bdde lokal och global
nivd. Dess genomgripande inverkan pd vart samhdlle hotar livsvillkor och livskvalitet
for b&dde nuvarande och framtida generationer. Fér att méta denna utmaning

krévs att vi rustar véra samhdllen for att séval hantera effekterna av som motverka
klimatférandringarna. Detta forutsatter i sin tur att vi utvecklar nya sétt att arbeta och
samarbeta pd& som gdr 6ver olika delar och mellan olika nivéer av samhdllet.

Missionen Klimatneutrala stdder 2030 med ett gott liv fér alla inom planetens grdnser
innebdr att stader ska bibehdlla eller 6ka livskvaliteten for invdnarna, samtidigt som
de ndr noll nettoutsl@pp av véxthusgaser. For att uppfylla missionen behoéver alla
aktorer i samhdallet minska sin klimatpdverkan. Det forutsdtter i sin tur arbete for
rattvis omstdlining och medborgarnas deltagande, liksom fér att starka det svenska
ndringslivets konkurrenskraft genom klimatomstaliningen

Arbetet med missionen d@r i linje med genomférandet av de globala héllbarhetsmdlen
i FN:s Agenda 2030, som ocksé dr en utgdngspunkt fér ménga svenska

staders klimat- och hdllbarhetsarbete. Agenda 2030 kan betraktas som en
genomfdrandeplan fér Parisavtalets dtaganden om klimatomstdlining. Missionen
ligger éven i linje med de svenska miljdmdlen och det klimatpolitiska ramverket med
inga nettoutsl@pp av vaxthusgaser i Sverige senast dr 2045, samt EU:s mdlsdattning
om klimatneutralitet till 2050.

Klimatkontrakt 2030 &r vart gemensamma verktyg for att uppnd denna mission.
Det dr ett I&ngsiktigt partnerskap mellan stéder och staten. Svenska kommuner
och samhallen mobiliserar i partnerskap pd alla nivéer fér snabbare omstdalining till
klimatneutralitet och héllbarhet i Sverige, Europa och varlden.

Parterna i Klimatkontrakt 2030 &tar sig att vara féregdngare fér en bredare och
réttvis omstdalining genom att utveckla en mer andamdlsenlig samhallsstyrning med
samverkan mellan aktérer pé olika nivéer och i olika samhdlissektorer. Gemensamt
dstadkommer signerade parter dérmed en mobilisering frén lokal till internationell
nivé och ett systemskifte i riktning mot helhetstéinkande och mer nétverksbaserad
styrning och ledning.

2. Syftet med Klimatkontrakt 2030

Syftet med Klimatkontrakt 2030 ar att pdskynda stédernas klimatomstdalining

enligt Agenda 2030 och den uppsatta missionen, samtidigt som det férbattrar
livskvaliteten och stérker Sveriges konkurrenskraft inom klimatomrédet. Att skriva
under Klimatkontraktet innebdr en hogre ambition for héllbar stadsutveckling. Denna
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ambition férverkligas genom drliga steg for att framja hdllbar stadsutveckling med
fokus pd rattvis klimatomstdalining, motsténdskraft och social héllbarhet, for att skapa
ett gott liv for alla inom planetens resurser.

Arbetet med klimatneutrala och hdllbara stéder 2030 innebdr att signerande parter
tillsammans samlar ménga krafter i samhallet fér att pdskynda omstdaliningen.
Processen for Klimatkontrakt 2030 &r en katalysator for nya samarbeten mellan
kommuner och myndigheter, och starker férutsattningarna fér samverkan med
naringsliv, akademi, forskningsinstitut, civilsamhdlle och medborgare. Den binder
samman olika nivéer inom samhdllssystemet genom samverkan och partnerskap
frén lokal till global nivé.

Klimatkontrakt 2030 integreras i kommmunernas och myndigheternas ordinarie arbete.
Det fungerar som samlande dokument och process for stéiders mdl, strategier,
fardplaner och finansiering, samt identifierar gap i omstaliningen till klimatneutrala
och hdllbara stader med livskvalitet i fokus. Klimatkontraktet kan anvéndas i olika
sammanhang sésom:

+ Overenskommelser med lokala aktérer, exempelvis i lokala klimatkontrakt.

* Dialoger med andra kommuner och pd regional nivd; i regionala
utvecklingsstrategier (RUS) och regionala tillvéxtmedel.

 Underlag fér kommunala initiativ med nationell finansiering fr&dn Formas,
Energimyndigheten, Vinnova, Tillvéxtverket, Trafikverket och Naturvérdsverket.

« Europeisk finansiering fr&n Horizon Europe, ERUF, European Urban Initiative, URBACT
med flera.

* Kommunens internationella kontakter och strategi i samverkan med ndringsliv,
akademi och civilsamhaille.

Sammantaget ger Klimatkontrakt 2030 Sverige och svenska stéder goda
forutsattningar att vara internationella féregdngare i stéders klimatomstalining.

3. Parter
Parter i Klimatkontrakt 2030 dr:

« Umed kommun

« Myndigheterna: Forskningsrdadet for miljo, areella naringar och samhalisbyggande
(Formas), Naturvardsverket, Statens Energimyndighet (Energimyndigheten),
Tillvéxtverket, Trafikverket och Verket for innovationssystem (Vinnova).

 Strategiska innovationsprogrammet Viable Cities'.

! Viable Cities dr ett strategiskt innovationsprogram som finansieras av Energimyndigheten, Vinnova och Formas.
Programmet har en 16ptid frén 2017 till 2030 och har cirka 130 medlemmar, Vérdorganisation ér KTH.
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4. Gemensamt atagande

Klimatkontrakt 2030 vilar p& ett gemensamt dtagande och partnerskap frén
signatdrerna for att arbeta i riktning mot missionen om klimatneutrala och héllbara
stéder. Detta inkluderar att utforska nya satt att styra och leda i samverkan med
aktoérer i alla delar av och pd alla nivéer i samhdllet.

Arbetet med att utforska, utveckla och implementera nya satt att arbeta med
omstdliningen sker inom tre dvergripande utvecklingsprocesser.

4.1 Governance - fortsatt utveckling av styrning, ledning
och policy

Inom denna process dtar sig parterna att utveckla och férstarka kopplingen till
aktérernas ordinarie verksamhets- och budgetprocesser, samt att integrera

strategier och processer for digitalisering, social héllbarhet och klimatanpassning
med omstdliningsarbetet.

En central del dr att analysera och verka for att hindrande regleringar och
styrmodeller dtgdrdas, samt att mojligheter till policy som kan accelerera
omstdliningsarbetet utvecklas.

For att klimatomstdliningen ska vara hdllbar ur ett bredare perspektiv efterstrévar
parterna insatser som skapar sé&val miljdmdassig, social som ekonomisk nytta
samt bidrar till en 6kad robusthet och motstédndskraft i samhdllet. Eftersom

allas medverkan behodvs for att uppfylla missionen ar arbetet med den lokala
omstdliningsarenan centralt fér gemensam utveckling och ldrande.

4.2 Finansiering av insatser och utveckling av nya
finansieringsmodeller

Inom denna process dtar sig parterna att utveckla strukturerna for finansiering av
omstaliningen till klimatneutrala och héllbara stéder. Detta innefattar utveckling

av klimatinvesteringsplaner fér den lokala omstdliningen, inklusive former fér hur
olika finansieringskallor frén offentliga aktérer pé olika férvaltningsnivéer, privata
aktoérer i na@ringsliv och civilsamhalle samt europeiska initiativ kan kombineras for att
pd&skynda nédvandiga investeringar. Frdgan om hdéllbar offentlig upphandling fér
lokal omstallining ar central och inkluderad i detta.

4.3 Larande och innovation - att géra, dela och skala

Inom denna process dtar sig parterna att utveckla uppféljning, utvardering och
analys pd lokal och nationell nivé i samarbete med europeiska och internationella
initiativ for klimatneutrala och héllbara stéder.
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Processen syftar ocksd till att stérka stédernas roll som innovationsnav fér
omstdalliningen. | detta ingdr insatser for att stérka implementering, delning och
skalning av I6sningar, eftersom innovationer bara ér framgdngsrika nér de tas
i bruk och f&r genomslag i praktiken. Alla signerande aktérer &tar sig att bidra
och samskapa pd moétesplatser och inom initiativ som Transition Lab Forum,
Klimatfrukostar och Glo och sno.

5. Kommunens dtaganden

Umed kommun vdljer att ingd i partnerskapet kring Klimatneutrala stéder 2030 for
att fortsatta skapa medborgarvarde i Umed tillsammans med Viable Cities och
nationella myndigheter — ska vi lyckas med Umeds klimatomstdlining mdste alla
hanga med.

Medborgarvardet skapas i partnerskap mellan kommunkoncern, lokala aktérer
och nationella myndigheter, dér nationella myndigheter kan stétta och mojliggora
realisering av de lokala insatser och investeringar som gors fér klimatomstalining,
héllbar tillvéxt och valfard.

I linje med vdra strategiska prioriteringar, strategier och fokusomréden vill vi
dstadkomma detta genom féljande:

e Transporter: Vi ser ett starkt behov av att samarbeta med Trafikverket och andra
nationella aktérer for att nd en fossilfri transportsektor till 2030. Detta kan inkludera
gemensamma krav vid transportrelaterade upphandlingar samt insatser for
att frémja hdllbara transportldésningar, exempelvis 6kade transporter med
tdg, 6vergdng till ett fossilfritt flyg och fordndrade normer for dverflyttning till
kollektivtrafik och andra héllbara fardsdatt.

* Energi: En valplanerad energiomstdlining kréver nédra samordning mellan lokal
och nationell niva. Vi vill arbeta tillsammans fér att sdkerstdlla att energisystemen
utvecklas i linje med gemensamma mal, och att Umed kan dra nytta av nationellt
stod for lokala energiinvesteringar, vilket pdskyndar klimatomstaliningen.

« Cirkular ekonomi: Vi vill driva p& utvecklingen av en cirkulér ekonomi genom att
underlatta &terbruk och hdllbar resursanvédndning. Har behévs nationella dtgdérder
for att justera regler kring avfallshantering och skapa incitament fér reparation och
dteranvandning, exempelvis genom nya garantier och skatteincitament.

* Finansiering: For att realisera de nédvandiga klimatinvesteringarna efterlyser vi ett
mer samordnat och tillgangligt finansieringssystem. Genom en "one-stop-shop”
for nationell finansiering skulle vi kunna genomféra stora investeringar for héllbar
tillvéxt och valfard, i stallet for att soka flera smd bidrag frén olika hdll.
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» Kunskapsutbyte och policyutveckling: Ett starkare samarbete mellan lokal och
nationell nivé gér det mojligt att dverféra kunskap effektivare och péverka
utvecklingen av klimatrelaterad policy. Vi ser ett varde i att etablera dnnu fler forum
for gemensamt I&rande, som policylabs, for att sdkerstalla att b&dde kommuner och
staten ar delaktiga i att forma framtidens klimatomstdliningsarbete.

* Medborgarvarde och kommunikation: Vi vill utveckla gemensamma
kommunikationsstrategier med nationella myndigheter for att tydliggora
klimatfrégornas I&dngsiktiga vinster, exempelvis bdattre hdlsa och minskad
resursanvandning, och engagera fler i omstaliningen.

5.1 Klimatmal 2030

Klimatférandringarna ér en av var tids mest kritiska utmaningar, inte minst i
Umed, ddr norra Sverige férvantas f& hogre uppvarmning och klimatpdverkan
&n genomesnittet. Detta kréver ambitidsa dtgdrder och pd lokal nivé har alla som
bor, lever och verkar i Umed en viktig roll fér att genomféra dtgdrder och minska
klimatutsldppen.

Tydliga, ambitiosa klimatmal och estimerat gap for att na malséttningar

For att ta ansvar for Umeds del av Parisavtalet, mojliggéra hdllbar tillvéxt och
sdkerstdlla ett gott liv for alla inom planetens grénser, har Umed kommunfullmdktige
antagit féljande klimatrelaterade mdi:

« Umed kommun som geografiskt omrdde ska vara klimatneutralt 20402, dvs. ha
nettonoll utslépp av véxthusgaser, Umed stad som geografiskt omrdde ska vara
klimatneutralt 2030.

« Umed kommunkoncern ska vara klimatneutral 2025, dvs. ha nettonoll utsldpp av
vaxthusgaser.

 Transporternas klimatpdverkan i Umed ska minska. Det ska ske genom att
drivmedlen dr fossilfria &r 2030 och att det hdllbara resandet dkar, bl.a. med
madlsattningen att andelen resor med kollektivtrafik, cykel eller géing tillsammans ér
minst 65 procent av alla resor fér boende inom Umed tétort 2025.

« Umeds konsumtionsbaserade klimatpdverkan minskar till 2 ton CO2-ekvivalent per
person och &r till &r 2040 och 1 ton till &r 2050.

Mdlet om klimatneutralitet innebdr att utsldppen av vaxthusgaser frdn Umed ska
vara minst 85 procent lagre &r 2040 an utslappen basdr 1990 och de kvarvarande
utsléppen pd 15 procent mdste hanteras med kompletterande &tgdrder som
kolsé@nkor eller andra atgarder.

2 Enligt nationella klimatmadlen. Minskningstakten ska ske pd ett séidant satt att Umed kommuns utsléppsutrymme inte
Overskrids. Utsléppsutrymmet utgdr ifrén Parisavtalet och beréiknas utifrén bdsta tillgéingliga forskning. Klimatneutralt
Umed innebdr att senast &r 2040 ska Umed inte ha néigra nettoutsldpp av véxthusgaser till atmosfdren.
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For att n& mdlet om en klimatneutral stad 2030 &r det estimerat att ca 160 000 ton
CO2e behodver tas bort for Umed tatort till 2030, det uppskattade gapet efter att
redan planerade &tgdrder &r genomférda ér 154 000 ton.

Klimatomstdllning bidrar till ett fortsatt gott liv i ett framtida Umed

Umed kommuns inriktningsmdal satter ramen fér kommunens strategiska
omstdlinings- och planeringsarbete:

« Umeds tillvaxt ska klaras med social, ekologisk, kulturell och ekonomisk hdllbarhet
med visionen om 200 000 medborgare &r 2050

« Umed ska vaxa hdllbart utan nédgra utsatta omrdaden

¢ Umed kommun ska skapa férutsattningar for kvinnor och mén att ha samma makt
att forma samhadallet sdval som sina egna liv

* Umed ska vara klimatneutralt till 2040

Inriktningsmdlen konkretiseras bland annat i dversiktsplanen, vilken i sin tur utgér en
integrerad strategi dar klimatomstdlining, klimatanpassning och social héllbarhet
mojliggor en helhetsplanering for hela Umed. Systemperspektivet ldgger grunden
for samverkan, dar I6sningar fér resurseffektivitet, energiférsorjning, hdllbar mobilitet,
dterbruk, digitalisering och social hdllbarhet vévs samman.

Umeds klimatomstdalining ar sdledes en integrerad del av att skapa det fortsatta
goda livet i ett framtida Umed, dér mervardena av klimatomstdaliningen bidrar till
hogre livskvalitet: battre luftkvalitet med farre fossilbrdnsledrivna bilar, battre hdlsa
med mer hdllbara, aktiva resesdatt, fler affarsmojligheter fér lokala féretag och fler
lokala jobb. Ett estimat p& vad Umeds klimatomstdalinings mervarden i form av
forbattrad halsa och luftkvalitet visar samhdlisekonomiska férdelar pd 130 miljoner
euro for staden fram till 2050.

I Umed arbetar vi med att minska alla typer av klimatutslapp

I linje med antagna klimatmalsattningar och ramverket Umed klimatfardplan arbetar
Umed kommun tillsammans med aktérer med att minska klimatutslédppen i alla
scope 1, 2 och 3. Resonemanget nedan berdér Umed som geografisk plats, GHG-
protokollet for stéider anvénds vid berdkning av utsldpp.

Scope 1. Umeds direkta klimatutsl@pp finns framfér allt inom transportsektorn, ca 50
%, liksom inom sektorerna energji, industriella processer och produktanvéndning. Den
stora utmaningen ar att minska anvéandningen av fossila brdnslen inom sektorernag,
dar transporter &r dominerande. For att minska de direkta utsldppen satsar Umed
kommun tillsammans med partners pd elektrifiering, ddr insatser pdgdr for att éka
kapaciteten i elndtet, frémja hdllbara transporter och elektrifiering av kollektivtrafiken.
Inom energi, framfoér allt varme, pagdr insatser att minska energidtervinning av fossila
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plaster samt att utforska nyttjandet av den biogena koldioxiden frén kraftvarmeverk

i Umed genom industriell symbios. Umed Eco Industrial Park ér en satsning som just
frémjar industriell symbios och kommmer bidra till att Umed& minskar sina utsl@pp inom
framfor allt energisektorn.

Scope 2: Utsléppen i scope 2 omfattar framfor allt Umeds elanvéndning. Umed
kommun reviderar sin energiplan under 2024 med inriktningen att bidra till

Umed kommuns inriktningsmdl (se ovan) och fér att mojliggéra och snabba pd
omstdliningstakten inom elektrifiering och andra omrdaden. Aven vindkraftsplan och
inriktning for solkraft for Umed kommun och Umedregionen revideras for att fortydliga
och frimja utbyggnad av férnyelsebar elproduktion.

Scope 3: Enligt berdkningar av SEl orsakar konsumtionen utslépp pd ca 10 ton per
person och dr i Umed, av dessa stdr hushdllens konsumtion fér drygt 6 ton. Likt for
scope 1stdr resor for den stérsta andelen av hushdllens utslépp, foljit av livsmedel,
(energi till) boende och mébler, se mer Klimatavtrycket i Umed - Umed kommun
(umea.se)®. Andra konsumtionsbaserade utsléipp som ar viktiga att adressera ar
utsl@pp frdn byggande, ex. byggmaterial, liksom resursférbrukning.

For att minska de konsumtionsbaserade utslédppen arbetar Umed kommun
tillsammans med partners med insatser for ett dkat hdllbart resande ex. inom

projekt som Blue Supply Chains, FLYH2UME, J&mlik och héllbar arbetspendling samt
GoGreenRoutes. Inom Horizon-projektet School Food for Change arbetas det ex. med
att minska matsvinnet samt utveckla héllbar och innovativ matupphandling. Lés mer
nedan under avsnitt Strategiska prioriteringar.

5.2 Klimatférdplan 2030
Strategiska prioriteringar for klimatomstéilining

I Umed har det redan genomférts omfattande arbete for att minska klimatutsléppen,
framfor allt inom vérme- och energisektorn. Fortfarande kréivs dock stora insatser,
sarskilt inom transportsektorn — Umeds storsta klimatutmaning och hogst prioriterade
omrdéde for implementering av klimatdtgdarder. Andra nédvéndiga omstdaliningar ar
att fortsatta minska det fossila innehdllet i avfallet som anvands fér energidtervinning
samt att hantera kvarvarande klimatutslapp.

Vi behéver samtidigt minska konsumtionsbaserade klimatutsldpp och darfér behdvs
dtgdrder som riktar in sig pd icke-hdllbar konsumtion och beteenden i kombination
med tekniska och andra |6sningar inom alla strategiska prioriteringar.

De strategiska prioriteringarna ér de omrédden med stoérst potential for att minska
klimatutsl@ppen i Umed, linjerade med ramverket Umed klimatférdplan och framtagna
scenarioanalyser (se ramverk Umed klimatférdplan samt rapport i bilaga 1).

¢ Klimatavtrycket i Umeé& - Umeé kommun (umea.se)
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Fossilbranslefria transporter och smart mobilitet

Klimatutsl@ppen frén transporter &r Umeds i sarklass storsta klimatutmaning och de
viktigaste omstaliningarna inom omrddet ar: a) kraftigt skifte fran bil till géng, cykel
och kollektivtrafik, b) elektrifiering av fordonsflottan och ¢) minskning av resebehovet.
Dessa omstdliningar skapar samtidigt ett mer hdlsosamt, inkluderande och brett
héllbart Umed.

Att lyckas med omstdliningarna kréver kombinerade beteendemdssiga och tekniska
l&sningar, ex. omfattande utbyggnad av cykelbanor och kollektivtrafik, férbattrade
mdijligheter for och solid infrastruktur fér elfordon inkl. arbetsmaskiner och tunga
lastbilar liksom utveckling av bdde nya och befintliga stadsomrdden for att frémja
smart, hdllbar mobilitet. En nyckel till framgdng ar fortsatt stark integrering mellan
dtgarder inom hdllbar mobilitet med dtgarder inom jamstalldhet (kvinnor reser mer
hé&llbart &n man i Umed), social hdllbarhet och innovation.

Viktiga aktérer och deras roll har ér nationell nivé (policys om ex. ékad inblandning

av biobrénsle, utveckling av transporter med tag, fossilfritt flyg), féretag, akademiska
och offentliga partners i Umed — sdrskilt partners i Umed klimatférdplan (mer hallbara
gods- och persontransporter = arbete med anstdllda och kunder) samt civilsamhaile
och invanare (byte fran fossildrivna bilar till aktiv mobilitet, kollektivtrafik och elfordon).

Cirkulédra system och resursfléden

I linje med Umeds starka engagemang inom cirkulér ekonomi och att skapa ett
resurseffektivt, cirkuld@rt och socialt ansvarsfullt samhdlle ér det vésentligt att skapa
cirkuléra system och resursfléden fér att minska klimatutsli@ppen, bdde ur territoriellt
och konsumtionsbaserat perspektiv.

Att ytterligare minska det fossila plastinnehdllet i avfallet som anvénds for
energidtervinning ar en central omstdlining. En redan planerad investering i en
sopsorteringsanladggning ar en viktig teknisk 16sning i nértid, dar plastavfall kan
sorteras ut for vidare dtervinning och &teranvéndning. For att undvika att plasten blir
avfall och i stdllet en resurs behdver dock cirkuldra system och modeller appliceras
pd& en rad omrdden, som &kad sortering av plastférpackningar, upphandlingsinitiativ
fér att byta ut fossila plastartiklar till icke-fossil plast etc. Framtagen plastflddesanalys
for Umed dr ett viktigt underlag och inom Umed klimatfardplan ér plast och
cirkularitet hégprioriterat bland partners.

En annan viktig omstalining ér ékad anvandning av material med 1&g klimatpdverkan
inom byggsektorn. | Umed som en kommun med standig tillvéixt sedan 60-talet
behdver minskning av utslépp frén byggande av bostéder och infrastruktur
prioriteras. Mycket arbete har redan genomforts, till exempel inom Nétverket for
héllbart byggande i kallt klimat och, inom kort, Umed kommuns etablering av en
marknadsplats fér begagnat byggmaterial tillsammans med lokala intressenter inom
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byggsektorn. En Umedmodell fér klimatberdkningsanvisningar for byggande inkl.
gransvdarden och balanseringsdtgdrder tas ocksd fram.

For att ytterligare driva pd resurseffektiviteten och bli en cirkuldr stad behdvs
omfattande partnerskap, samarbete och systemarbete. Har ar kommmunkoncernens
satsning Umed Eco Industrial Park avgdrande: etableringen av ett vérldsledande
centrum fér gron innovation inom miljdteknik, &tervinning och energi med en rad
intressenter.

Umed kommun fortsétter dven pdbdrjat arbete i projektet Sharing Cities, dar
kommunala satsningar som Fritidsbbanken och Horizon-projektet School Food For
Change (ex. gallande matsvinn) ar ndgra exempel. Det nya projektet Cirkuléra
Vdsterbotten fortsétter utforska och genomféra atgdrder for att frémija cirkuléra
resursfléden fér smé och medelstora féretag, kommuner och invdnare.

Viktiga aktérer och deras roll har ar féretag, akademiska och offentliga partners
i Umed (specifikt partners i Umed klimatfardplan) for att systematiskt ompréva
anvandningen av plast och framija cirkularitet fér byggmaterial och andra
resurser. Civilsamhdalle och invénare ar viktiga for att lyckas med delnings- och
cirkularitetsinitiativ samt fér att minska plast i avfallet.

Hantera kvarvarande utsléapp

Under 2024-2026 &r det hogprioriterat for Umed kommun att ta fram en plan for
hantering av kvarvarande utslépp efter 2030. Ett Idrande p&gdr just nu, ex. av ledande
aktoérer som Stockholm och K&penhamn liksom omkring b&de naturbaserade och
tekniska I6sningar.

Umed kommun utforskar potentialen att fédnga och utnyttja biogen CO2 och
producera biobrdnslen, ex. genom samarbetet mellan Umed Energi och féretaget
Liquid Wind. Utforskande behdvs @ven for de tvd stora punktutsldppen i Umed med
teoretisk potential att inféra CCU- eller CCS-lésningar — vilket potentiellt kan géra
Umed till en CO2-negativ stad.

Umed kommun kommer ocksd att fordjupa samarbetet med de lokala universiteten
fér att utforska den lokala potentialen for naturbaserade 16sningar.

Omstadllningsportfoljer

Utifrdn de strategiska prioriteringarna har arbetet pdbdrjats med att ta fram
omstdalinings-portfdljer for att né klimatneutralitet inkl. att hantera kvarvarande
utsldpp samt minska de konsumtionsbaserade utsldppen.

Tabell 1i bilaga 3 presenterar en férsta version av omstdliningsportfoljer med ett
urval av dtgdrder samlade inom prioriterade omrdaden fér Umeds klimatomstdlining.
Delomrddena mobilitet och transporter, energi och byggd miljé samt avfall och
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cirkular ekonomi &r mest utvecklade med fokus pd att minska scope 1 och 2-utslépp.
For delomrddena industri samt grén infrastruktur och naturbaserade 16sningar liksom
for scope 3/konsumtionsbaserade utslapp dterstér annu mycket arbete.

Omstaliningsportféljerna ska visa vilka typer av dtgarder inom resp. delomrdde

samt under resp. omstdlining(ar) och Pathway(s) som behéver genomféras i

syfte att minska utsl@ppsgapet. Beskrivna dtgdrder har utvecklats baserat pd
scenarioanalyser (se rapport i bilaga 1) och @r en mix av beslutade och férslag pé
nya dtgdrder. Det &r 6vergripande, potentiella dtgdrder, som ska ses som mojligheter
for att realisera ndédvandiga omstaliningar.

Den fastlagda strategin framat fér omstaliningsportféljerna ar att vidareutveckla
beskrivna dtgdrder och utveckla nya tillsammans med viktiga aktérer som partners
inom Umed klimatfardplan och samtidigt vidareutveckla individuella handlingsplaner
for de olika delomréddena och ingdende Pathways. Det hér ér en start pd

processen att ta fram en heltéickande omstdliningsportfolj for Umed — inte bara fér
klimatomstdlining, utan alla omstdliningar som krévs i Umed.

Partnerskap, governance och samverkan

For att Umed ska né klimatmdlen mdste storskaliga féréndringar ske snabbt och
héllbart i alla dimensioner och all Umeds omstdliningskapacitet mdste utnyttjas och
utvecklas vidare: inom kommunkoncernen och i partnerskap tillsammans med/hos
lokala nyckelaktérer inom alla sektorer.

| bilden nedan illustreras de tvarsektoriella omstdaliningsarenor, partnerskap,
styrning och mobilisering av olika aktérer pd olika nivéer som sker och behovs for
Umeds klimatomstallining. Nedan en sammanfattning av strategier och arbete
utifrén illustrationen.

Figur 1. Umeds flernivé- och tvérsektoriella omstdliningsarenor och partnerskap.
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Kommunkoncernen - styrning och ledning

| 2022 &rs budgetbeslut antog Umed kommunfullmdaktige inriktningsmal inkl. malet
om ett klimatneutralt Umed 2040 och en aktiverande styrning fér att nd mdlen.
Kommunstyrelsen tillsammans med specifika ndmnder och kommunala bolag &r
utpekade att koordinera och driva arbetet inom ramen fér ett sé kallat program, for
klimatomstdalining Program Klimatneutrala Umedé 20404

| programmet styrs arbetet for att stdrka kommunkoncernens insatser for att skapa
bdsta mojliga forutsattningar fér andra aktérer att minska sin klimatpdverkan liksom
fér att samordna kommunkoncernens arbete med att minska egna klimatutslépp:
insatser inom olika omrédden som ex. finansiering, social innovation, governance,
I&rande och tekniska insatser.

Umed Klimatfardplan - kdarnan i de lokala klimatpartnerskapen

Partnerskapet och ramverket Umed klimatfardplan ar karnan i det lokala
tvarsektoriella klimatomstdliningsarbetet, dar dver 60 partners skrivit under det
lokala klimatkontraktet och dérmed étagit att samarbeta for att genomféra snabba,
omfattande atgarder for att minska klimatutsldppen, 1ds mer pd www.umea.se/
klimatfardplan®. Bland partners finns kommunen sjalv, Umeds tvd universitet och RISE,
regionen, flera kommunala bolag (inkl. de som finns med i programstyrningen) och
en rad féretag i olika storlekar och branscher.

Inom partnerskapet utvecklas och genomférs ett stort antal aktiviteter av partners
och kansliet (Umed& kommun): innovativa workshops i arbetsgrupper for att prioritera
och utveckla dtgdrder, olika typer av event fér gemensamt I&rande och dialog,
utveckling av &rshjul for effektivt partnerskapsarbete med struktur, organisation

och uppfeélining. Arligen arrangeras ett klimattoppméte fér alla partners fér att fira
genomférda insatser och nya partners liksom partnerskapsdagar for att 1dra och
utveckla tillsammans.

Arbetet inom Umed klimatférdplan samordnas och utvecklas med andra nédvéndiga
natverk och aktoérer, lokalt kan némnas Natverket for hdllibart byggande och
férvaltande, BioFuel Region och Viable business hub. Tillsammans med partners i
Umed klimatfardplan och andra viktiga aktérer kan Umeds samlade kapacitet for
klimatomstalining 6ka, inte minst formd&gan att ta fram och genomféra innovativa
klimatinitiativ, projekt och samarbeten genom/med dessa partners lokalt, regional,
nationellt och internationellt.

4 Program Klimatneutrala Umeé 2040

5 http://www.umea.se/klimatfardplan
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Civilsamhadlle och invanare - klimatomstdlining for och med alla i Umea

For att sakra en rdttvis, inkluderande och socialt hdllbar klimatomstallining &r det
vasentligt med arbetet for och med civilsamhalle och invénare och det ér en
central strategi for hela klimatomstdaliningsarbetet. Med bas i Umedbornas och

hela Umeds starka och I&dngvariga engagemang i samhalisfrédgor och héllbarhet
modter kommunen och andra partners upp med stdéd- och styrningsstrukturer for att
ytterligare starka dialog, demokrati och social innovation.

En viktig struktur &r ex. Foreningsbyrdn p& kommunens Fritidsforvaltning som

ansvarar fér samarbete och utveckling med det lokala féreningslivet och

hanterar féreningsbidrag (+600 lokala ideella féreningar). Férvaltningsprojektet
Féreningssamverkan fér klimatneutralitet utforskar med hjalp av innovativa arbetssdtt
hur féreningsliv och kommun kan samverka fér att tillsammans arbeta med
klimatomstélining (med RISE, Umed universitet, RF-SISU).

Social innovation som motor for klimatomstdalining ar en viktig princip for Umeds
arbete. Umed kommmuns UMECOM Umeds medborgarverkstad for ett battre, roligare
Umed ar den nu etablerade plattformen for att fortsétta utforska och genomféra
konkreta insatser inom omrddet, bl.a. initiativet och plattformen Umed together/
Open Collective, ddr lokala héllbarhetsinitiativ kan utvecklas och crowdfundas for att
kunna genomféras (med lokala féretag, féreningar och Coompanion Vésterbotten).
Kommunen tillsammans med partners som Coompanion Vésterbotten och Umed
universitet kommer éven att bygga ett lokalt ekosystem fér social innovation (baserat
p& OECD-metod) for att ytterligare stérka omrédet.

Flernivapartnerskap - for effektiv klimatomstdalining

For att nd klimatmalen samarbetar Umed kommun och lokala aktorer inte bara
pd& lokal nivd, utan éven pd regional, nationell, EU- och internationell nivd, har kort
sammanfattning:

Regionalt &r ett av de viktigaste partnerskapen Thriving Northern Cities, ddr fem
av de storsta stéderna i norra Sverige inkl. Umed har en gemensam strategi
och gemensamma projekt inom hdllbar stadsutveckling. | partnerskapet ar
klimatomstdlining ett av de viktigaste samarbetsomrddena, ddr stadderna lér av
varandra och utvecklar arbetet tillsammans.

Inom ramen fér bland annat Viable Cities klimatneutrala sté&der-satsning
séker Umed kommun kontinuerligt och aktivt nationellt samarbete med
andra svenska stader for att utbyta erfarenheter och kunskaper, ex. med
Kalmar och SEl om Konsumtionskompassen och med Helsingborg angdende
klimatinvesteringsplanering.
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Inom EU &r det enskilt viktigaste partnerskapet med NetZeroCities och stéder inom
missionen for klimatneutrala och smarta stéder 2030, dnnu mer s efter Umed i
oktober 2024 tilldelades en Mission Label. Arbete med bas i Umeds nu godkénda
Climate City Contract med utveckling av omstdliningsportfdljer, finansieringsverktyg
ex. Capital Hub och uppfoéljning ar viktiga delar liksom genomférande av
pilotstadsprojektet North Star och nya ansékningar, projekt och initiativ tilsammans
med europeiska aktorer pd omrdédet.

Bland de mdnga internationella partnerskapen viktiga fér Umeds klimatomstalining
kan nédmnas den gemensamma utvecklingsstrategin med Vasa i Finland, det aktiva
medlemskapet i ICLEI, satsningar inom New European Bauhaus med RISE som viktig
partner och arktiska sammanhang som Arctic Mayors Forum och EU-initiativet AURC
Arctic Urban Regional Cooperation.

Uppféljning och ldrande

Framdriften inom Umeds klimatomstalining foljs upp koordinerat i flera

parallella processer. En viktig basprocess &r uppfoljining och rapportering inom
kommunkoncernens aktiverande styrning, dér en programrapport for inriktningsmdlet
Umed ska bli klimatneutralt 2040 tas fram som en del av érsredovisningen,
koordinerat med den drliga uppfoéljningen av miljdmalen inkl. klimatmail.

Inom partnerskapet Umed klimatfardplan har det under 2024 genomforts en férsta
uppfélining med primart fokus pd kvalitativ uppfoéljning av genomférda dtgdrder.
Under 2025 kommer dessa uppféljningsprocesser vidareutvecklas och koordineras
med krav inom Umeds Climate City Contract och pd sé satt skapas en samordnad
och effektiv styr- och uppfoéljningsstruktur fér hela Umeds klimatomstalining.

Gemensamt I&rande och dialog dr ett av de obligatoriska — och viktigaste —
dtagandena inom Umed klimatfardplan, vilket ger goda férutsattningar for att aktérer
kan lara sig av varandra och skapa samarbeten for minskade klimatutslapp. Har

kan ndmnas de genomférda lGrandetraffarna om att Leda omstdlining tillsammans
och kommande féréndringscirklar pd samma tema — med syfte att 6ka Umeds
omstallningskapacitet, se vidare pd www.umea.se/klimatfardplan®,

Larande ar en tydlig strategi fér och en central del av partnerskapandet pé alla
nivéer med olika typer av aktérer. P& s satt kan Umedss aktoérer Iéra av andra
foregdingsaktoérer och tillsammans lyckas med Umeds klimatomstallining.

Rattvis omstdlining, integrering med klimatanpassning, digitalisering till
stod for omstdillning

For att tillsammans skapa en klimatomstdalining som ocksd ar rattvis och
inkluderande kravs fortsatt strategiskt och operativt arbete med att integrera

¢ http://www.umea.se/klimatfardplan
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klimatomstaliningsarbetet med social hdllbarhet i dess vidaste bemadarkelse, hoja
kunskapsnivén om och utforska med lokala partners vad en rattvis omstdlining i
Umed &r och borde vara, arbeta strategiskt med social innovation liksom skapa
strukturer och majligheter for och med alla i Umed inom klimatomstdalining (se mer
under avsnitt Partnerskap, governance och samverkan).

Klimatsdkerhet ar ett véixande omrdde som kréver mer fokus i ett klimat under
forandring och dar extremvdader blir mer vanligt. Umed kommun har behov av att
starka kopplingen och samordningen mellan &tgdrder fér klimatanpassning och
minskning av klimatutslépp, exempelvis genom att dtgdrder for klimatanpassningar
och klimatomstdalining stddjer varandra och uppfyllandet av andra strategiska
malsattningar ex. i dversiktsplan och inom social hdllbarhet. Det kan vara allt frén att
klimatanpassa byggnader, till stadstréd och gréonytor som samtidigt kan bidra till en
social hdllbar stad, minskade klimatutsl@pp och klimatanpassning.

Aven styrningen mellan omrédena behdver samordnas: kommmunens strateg

for klimat-anpassning ar en del av det interna omstdliningsteamet tillsammans
med klimatomstalinings-strateger, men omrddet behdver f& en tydligare plats
inom exempelvis den kommunkoncern-évergripande aktiverande styrningen.
Det hdr blir éiven extra viktigt nér/om EU:s tvé missioner for klimatanpassning och
klimatomstdalining slds ihop, eftersom Umed kommun &r del av bédgge missioner
— Umed valkomnar diskussioner om hur missionen for klimatanpassning och
klimatomstdalining kan samverka pd& europeisk och nationell nivd.

Digitalisering ses som en viktig moéjliggérare fér Umeds klimatomstalining, ex.

har World Economic Forum slagit fast att 20 % av klimatutsldppen kan minskas

med digitala Iésningar. Umed kommun behdver bygga kapacitet inom omrddet
tillsammans med lokala aktérer och partners pd alla nivéer. Det kan ocksd innebdra
afférsmajligheter for lokala aktorer, sarskilt fér och med Umeds starka IT-sektor.

5.3 Klimatinvesteringsplan 2030
Sammanfattning av Umeas klimatinvesteringsplan

Bland de viktigaste investeringsbehoven for att genomféra Umeds klimatomstdlining
inkluderas investeringar i energieffektivisering, utbyggnad av hdllbara
transportsystem och forstérkning av elndtet. Identifierade kort- och I&dngsiktiga
effekter i Umeds Pathways (se tabell bilaga 3) for de strategiska prioriteringarna
omfattar ex. elektrifiering av fordon, utbyggnad av cykelinfrastruktur och utveckling av
Umed Eco Industrial Park.

| koommande planering och budgetprocesser boér fokus framfoér allt ligga pd foljande
investeringsstrategier for att realisera Pathways:
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* Investeringar for att mojliggdra elektrifiering av transportsektorn och mer effektivt
resande.

» Utveckling av urban och industriell symbios samt cirkulér ekonomi.

* Forstdrkning av infrastruktur for att hantera ékade elbehov och skapa
forutsattningar for en snabb dvergdng till férnybara energikallor.

De inledande analyserna visar éven att det finns ett betydande behov av
(finansiering av) investeringar i Umed for klara Umeds klimatomstdlining fram till
2030. En del av detta behov relaterar till kommunens egna verksamheter, nér de
kommunala bolagen (energibolag, lokaltrafikbolag) inkluderas ¢kar det totala
investeringsbehovet vasentligt.

Det finns inte tillrackligt utrymme inom Umed kommuns befintliga resurser i
verksamhets- och investeringsbudgetarna fér de investeringar som krévs for att
uppnd klimatmdlen. De initiala uppskattningarna av finansieringsgapet visar att
gapet ar betydande sdrskilt vad gdller stérre infrastrukturprojekt och satsningar
pd elektrifiering. For att minska finansieringsgapet planerar Umed att anvénda en
kombination av strategier, dessa inkluderar:

 Aktivt sékande efter externa finansieringskallor, sésom EU-bidrag och nationella
bidrag.

 Utforskande av innovativa finansieringsmodeller som gréna obligationer och ev.
offentlig-privata partnerskap (PPP).

« Okat samarbete med lokala féretag och organisationer, sdrskilt inom ramen
for Umed klimatfardplan med syftet att mobilisera privata investeringar for
klimatomstalining.

* Samarbete med akademiska institutioner for att utveckla teknologiska lésningar
och nya affarsmodeller, som kan dra nytta av befintliga resurser och férbdttra
effektiviteten i omstdliningsarbetet.

Det finns ocksd ett tydligt fokus pd att synliggéra och visualisera de mervérden
som omstdliningen till en klimatneutral framtid innebdr, inklusive bdttre folkhalsa,
minskade energikostnader och foérbattrad livskvalitet for invénarna.

6. Myndigheternas gemensamma
ataganden

Genom detta kontrakt &tar sig myndigheterna att samverka sinsemellan och vara
en aktiv samtalspartner i det lokala arbetet i de medverkande stéderna samt med
Viable Cities inom ramen for Klimatkontrakt 2030.
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Syftet med myndigheternas dtagande &r att bidra till att stérka stédernas
omstaliningsférmdga och underldtta implementering och uppskalning av héllbara
l6sningar som ocksd bidrar till kad livskvalitet, nu och i framtiden.

Myndigheterna som &r parter i Klimatkontrakt 2030 utvecklar I6pande samordningen
kring sina insatser inom hdllbar stadsutveckling och klimatomstdalining fér att

skapa battre framférhdlining samt utveckla formerna for dialog med, och samlad
information till, st&derna.

Atagandet innebdr vidare att utveckla arbetssdatt som identifierar synergier och
framjar myndigheternas férmdaga till kollektivt och kontinuerligt I&rande med fokus
pd& lokal och regional héllbar omstalining. Det omfattar myndigheternas medverkan i
Transition Labs och p& andra samverkansarenor som Viable Cities faciliterar.

Myndigheterna avser att genomféra insatser i enlighet med principerna i kap 3, och
i enlighet med myndigheternas tre gemensamma dtaganden enligt nedan. | detta
utvecklingsarbete utgér Radet for hdllbara stéder ett viktigt ramverk och strategiskt
forum for en bred myndighetssamverkan, dér insatserna pd& operativ nivé initieras av:

+ dtagandena i Klimatkontrakt 2030

 det nationella kunskapsstddet med namnet Svensk modell for héllbar urban
utveckling inom ramen fér EU:s regionala utvecklingsfond

+ andra identifierade omrdden och regeringsuppdrag.

6.1 Policyutveckling for accelererad lokal omstélining

Tillsammans med kommunerna arbetar myndigheterna fér att identifiera och bidra
till utvecklingen mot mer éndamadisenliga regelverk och andra styrmedel fér héillbar
stadsutveckling och klimatomstalining samt éka forstdelse och kunskap om befintliga
regelverk. Med kommunernas identifierade utvecklingsbehov i en accelererad
klimatomstalining som fokus, ska processen fortsatt och I&ngsiktigt bygga pd proaktiv
dialog och dmsesidigt ldrande.

6.2 Samordnande insatser kring finansiering

Myndigheterna &tar sig att, utifréin identifierade behov hos kommunerna, fortsatt
koordinera, underlatta och skapa en samlad bild av finansiella stéd, uppdrag och
satsningar som rér hdllbara stéder och samhdllens utveckling. Syftet med dtagandet
ar att tillhandahdlla éndamdlsenlig information om olika finansieringsmojligheter och
stdd. Insatserna inkluderar dven att tillsammans utforska behov och utvecklia nya
typer av insatsformer for stéiders omstalining.
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6.3 Verka for svenskt deltagande i europeiska initiativ

Myndigheterna &r aktiva deltagare i flera olika europeiska initiativ kring utvecklingen
av hdllbara stdder och samhallen. Detta inkluderar att bidra till utformningen av
utlysningar och aktiviteter inom initiativen, bland annat utifrédn dialog med st&derna
i Klimatkontrakt 2030. Vidare ingdr att informera om mojligheter till finansiering och
samarbeten pd europeisk nivd samt att stddja de stéider som ansluter sig till EU:s
Cities Mission om 100 klimatneutrala st&der 2030.

7. Viable Cities ataganden

Med mdlet att skapa forutsattningar for ett gott liv for alla inom planetens gréinser
genomférs det strategiska Innovationsprogrammet Viable Cities i ndra samarbete
med olika aktorer for att pdskynda omstalliningen till klimatneutrala stéder ér 2030.
Detta &r en central del av Sveriges dtagande att uppnd mdlen i Agenda 2030

och Parisavtalet. Programmet stravar efter att vara ledande i att stédja stddernas
omstalining pd nationell, europeisk och global nivéd genom att anvénda missionen
som ett verktyg.

Inom ramen fér Viable Cities som ett strategiskt innovationsprogram kommer
féljonde att prioriteras:

7.1 Samordning Klimatkontrakt 2030

Det pdgdr en allt snabbare mobilisering kring omstaliningen bdde lokalt, nationellt
och internationellt, dar Klimatkontrakt 2030 fungerar som viktigt verktyg. For att
effektivisera och skala upp arbetet krévs battre samordning och kontinuerlig
utveckling av kontrakten. Detta inkluderar att bredda, replikera och prioritera &tgarder
samt att effektivisera dialogen mellan alla inblandade aktoérer.

Viable Cities programkontor har etablerat och utvecklar nu en samordningsfunktion
for Klimatkontrakt 2030 i Sverige. Syftet dr att ytterligare stdédja processen med
klimatkontrakt, d&r myndigheter, kommuner och andra relevanta aktérer utvecklar
och skdrper sina dtaganden steg for steg. Samtidigt fokuseras det pd att
implementera och skala upp atgdrder for att pdskynda omstaliningen.

Den forstarkta samordningsfunktionen stédjer aktérerna i att gemensamt stdrka sin
formdga att gd frén teori till praktisk implementering av klimatdtgdarder. Mdlet ar att
ta Klimatkontrakt 2030 till nésta nivd bdade lokalt, nationellt och internationellt.

Funktionen &kar ocksd kunskapen och skapar bdattre forutsattningar for
kommuner och andra aktérer att dra nytta av och utveckla arbetssatt for att
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integrera de omfattande policypaketen p& EU-nivd, som exempelvis Fit for 55 och
taxonomiférordningen fér hdllbara investeringar, pd lokal niva.

7.2 Policyutveckling fér snabbare lokal omstélining

Detta dtagande ar kopplat till myndigheternas engagemang, som finns beskrivet i
avsnitt 6.1, samt utvecklingsprocesser fér systemdemonstratorer och policylab.

Viable Cities avser fortsatt vara en mobiliserande aktdr inom smart policyutveckling
och regelverk for att stdédja stédernas klimatomstdalining. Det innefattar bland annat
att ge kommuner battre dverblick dver gdllande och framtida svensk och europeisk
lagstiftning, regler och normer som ar relevanta fér klimatomstaliningen, till exempel
policypaketet Fit for 55.

Viable Cities dtagande innefattar ocksd att erbjuda processtdd att férandra regelverk
och normer for att praktiskt underldtta klimatomstdaliningen.

7.3 Innovation, implementering och skalning

Viable Cities avser utveckla sin roll som féregdngare och intermedidr for att starka
de koordinerande, mobiliserande och faciliterande insatserna i det framvdéxande
ekosystemet for att uppnd missionen om Klimatneutrala stéider med ett gott liv
for alla inom planetens grénser. Detta arbete fokuserar sdrskilt p& gemensamma
utvecklingsprocesser for policyutveckling och ldrande/innovation, som beskrivs i
avsnitt 3.3.

For att underldtta for kommuner att implementera och skala innovation som snabbar
pd klimatomstdaliningen, kommer Viable Cities att bidra med kompetensndétverk och
processtdd. Detta inkluderar samarbete med andra strategiska innovationsprogram
och Impact Innovation-program inom utvecklingen av Klimatkontrakt 2030.

Utifrédn samarbetsavtalet som finns med Drive Sweden kring klimatsmart mobilitet
kommer Viable Cities ytterligare utveckla samverkan med sdvdl stéder och
myndigheter inom detta omrdde. Inom digitalisering foér klimatomstdalining kommer
arbetet utvecklas vidare med det nyligen inrattade Urban Twin Transition Centre.

Viable Cities samverkar ocks& med Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och
Klimatkommunerna inom initiativet Klimatkonkurrenskraft. Syftet ér att pdskynda
omstaliningen i riktning mot missionen genom samverkan mellan kommunerna och
ndringslivet vilket bidrar till att stérka féretagens konkurrenskraft.

7.4 Samordnad finansiering

Viable Cities kommer att stédja kommunernas behov av finansiering for
klimatomstalining och frdmja samarbete och synergier mellan myndigheter och
andra aktérer som finansierar klimatomstalining och hdllbar stadsutveckling.
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* Viable Cities kommer tillsammans med stdderna att fortsatta arbeta med
utvecklade former fér finansiering kopplat till Klimatkontrakt 2030 inom satsningen
Klimatneutrala stader 2030 och de sex myndigheterna som dr involverade i detta.

* Viable Cities kommer tillsammans med myndigheterna att utveckla arbetet inom
samordnad finansiering genom olika insatser som pdagdr inom omrddet hdllbar
stadsutveckling, se 6.3 Samordnad finansiering.

* Viable Cities arbetar vidare med att utveckla former for klimatinvesteringsplaner
for stéder med sikte pd att stodja samtliga stéder i satsningen Klimatneutrala
stéder 2030 samt som en del i det internationella arbetet med missionen och
tillgangliggora insikter och verktyg for mdnga fler.

7.5 Samspel med EU:s mission Klimatneutrala stéder

Viable Cities samverkar ndra med de stédstrukturer som byggs upp kring EU:s mission
om klimatneutrala stéder 2030 — sdval i plattformen fér genomférande av missionen,
NetZeroCities, som i CapaCITIES, som syftar till att bygga nationella plattformar likt
Viable Cities i fler Idnder.

Viable Cities &r ocksé en aktiv part i det europeiska partnerskapsprogrammet Driving
Urban Transitions (DUT) och deltar i diskussionen pd& EU-nivé om n&rmare samverkan
och synergier med syster-missionen om klimatanpassning (Adaptation to Climate
Change), samt med satsningen New European Bauhaus.
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Bilaga 1 - Lankar till dokument

Nedan finns I&nkar till de mest relevanta dokumenten i relation till Klimatkontrakt 2030
for Umed kommun.

¢ Umed klimatférdplan (umea.se)

« Rapporten INVESTERINGAR FOR TILLVAXT OCH VALFARD inkl. scenarioanalys

e Umeds lokala miljiomdal 2020

« Planeringsdirektiv och budget fér 2025 samt plan fér 2026-2028.pdf (umea.se), sid
39 och framat
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https://www.umea.se/download/18.5d42dd88183aec45d4d21c4/1665751305603/Ume%C3%A5%20klimatf%C3%A4rdplan%202022-10-14.pdf
https://www.umea.se/download/18.5a1d85a018cae4e84871f5cb/1709130740825/Ett%20klimatneutralt%20Ume%C3%A5%202040_MaterialEconomics.pdf
https://www.umea.se/download/18.75060b33175f2f3ac3a1a5d/1606401325368/Ume%C3%A5s%20lokala%20milj%C3%B6m%C3%A5l%202020.pdf
https://www.umea.se/download/18.4534ba1a19047e88404c974/1723803892588/Planeringsdirektiv%20och%20budget%20f%C3%B6r%202025%20samt%20plan%20f%C3%B6r%202026-2028.pdf

Bilaga 2 - Omstdllningskartan

Omstdliningskartan ar en visuell végledning for stddernas omstalining till
klimatneutralitet. Kartan bygger pd Idrdomar frén bland annat frén Viable Cities och
har utvecklats inom NetZeroCities for att stodja ett transformativt arbetssdétt. Kartan
vagleder stader utifrdn deras unika startpunkt, mél och lokala férutsattningar.

En central del i kartan ar att skapa en omstaliningsarena som samlar ett ekosystem
aktérer fréin offentlig sektor, ndringsliv, akademi och civilsamhadillet for att tillsammans
med dessa samskapa och genomféra en portfolj av dtgdrder. Arbetet inom
omstdaliningsarenan ar iterativt och Idrande, vilket innebdr att, nya aktérer tillkommer
efterhand, strategier och planer justeras och férbdttras kontinuerligt.

Genom att testq, reflektera och successivt integrera effektiva 16sningar och arbetssatt
kan dessa formas till att bli det nya normala. Ett centralt verktyg i den I&ngsiktiga
omstdliningsprocessen &r Klimatkontrakt 2030, som darfér i kartan |6per 1&ngs hela
processen.

Klimatkontraktet tydliggér dtaganden, handlingsplaner och investeringsplaner som
revideras steg for steg. Genom klimatkontraktet férbinder sig alla parter att stegvis
starka sitt engagemang och samarbeta éver sektorsgrénser for att pdskynda
klimatomstdaliningen. Omstaliningskartan visar pd att arbetet éver tid forstarker
stadernas formdaga att né klimatneutralitet.
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Bilaga 3 - Beskrivning av en forsta version
av omstdllningsportfoljer
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Tabell 1: Beskrivning av en forsta version av omstéllningsportfoljer

Beskrivna atgarder har utvecklats baserat pa scenarioanalyser (se rapport ovan) och ar en mix av beslutade och
forslag pa nya atgarder. Det ar 6vergripande, potentiella dtgarder, som ska ses som mojligheter for att realisera
nodvandiga omstallningar.

Omrdden Pathway och sektor Atgdrdslista Beskrivning av potentiella Gtgdrder
Oka tillgéng till
palitligt Underhélla och investera i fiber och/eller mobilt
fibernatverk med | internet for att mojliggora bra uppkoppling.
hog hastighet
Tidig
implementering o ) L
.| IT- och Al-lésningar for att mojliggora och skala upp
av IT-teknologi ) R :
Smart f6r att méilieedra smart reseteknik och for att minska behovet av
S JIIgg resande.
tiliganglighet - smart
Undvik onddiga tillganglighet
transporter
Forbattra Atgarder i stadsplanering for att planera och
(Smart tillgénglighet | tillganglighet fér |utveckla Umead till en "15 min stad" — ha nédvindig
= Undvik onédiga lokal offentlig | service néra bostadsomraden fér att minska
transporter fér att service behovet av resande.
minska behovet av
resande/pendling i
Umea)
Mobility management:
Mobilitet och Persontransporter Skala upp Y . ) L
- Frédmja l6sningar for att undvika onddigt resande
transporter Mobility . . . e
liksom utveckling av policys och riktlinjer hos
management offentliga och privata aktérer omkring ex.
distansarbete och flexibla arbetspolicys.
Okad

Smarta transporter
Oka andelen
fossilfria
transporter

(Omstdllning frén
fossilbrénsledriven
fordonsflotta till
eldriven
fordonsflotta)

Persontransporter

elektrifiering av
kollektivtrafik

Investeringar i nya eldrivna bussar for kollektivtrafik
i staden.

Okad utbyggnad
av laddning av
elfordon

Framja, mojliggdra och investera i utbyggnad av
offentliga laddstationer for att underlatta
omstallningen till elfordon.

Etablerade nya
affarsmodeller for
elfordons-
laddning

Utveckla och etablera affarsmodeller for
elfordonsladdning.




Okade inkdp av

Framja (mojligheterna fér) offentliga och privata
aktorers inkop/leasing av elfordon i stillet for

elfordon fossilbransledrivna fordon och/eller ink6p av
elektriska transporter for deras transportbehov.
Utveckla en
drivmedels- Utveckla en drivmedels- och
strategi inkl. elfordonsladdningsstrategi for Umea, kommunen
elfordons- tillsammans med relevanta aktorer.
laddning
Utveckla

trafikregleringar
for att framja mer
hallbara
transporter

Utveckla och implementera aktiviteter for att
framja kollektivtrafik i Umea.

Smart mobilitet —
Oka utbudet av
mobilitetstjanster

(Omstdllning fran
fossilbrénsledrivna
transportmedel till

offentliga och
hélsofrdmjande
transportmedel)

Persontransporter

Okad utveckling

Skapa incitament for skifte fran bil till kollektivtrafik:
omfattar bl.a. atgarder inom mobility management

av Mobility for att designa lokala och regionala I6sningar som &r
management skraddarsydda for att passa den lokala platsen och
manniskors transportbehov.
Forbéattra och utdka jarnvagsforbindelser samt
bygga jarnvagsstationer/resecentra ldngs jarnviagen
Bkad for att framja hallbart resande — byggande av
T Norrbotniabanan.
tillganglighet av
offentlig
transport/

kollektivtrafik

Oka tillgangligheten till kollektivtrafik — investera i
nya och utoka antalet linjer for kollektivtrafik ex.
BRT, inkl. samfinansiering av resecentra.

Moderniserad
kollektivtrafik

Modernisering av kollektivtrafik — investera i
elektriska bussar inom kollektivtrafiken dar det ar
moijligt

Okade framjande
insatser och
forbattringar |
kollektivtrafik och
cykling

Forandrad anvandning av offentliga platser, ex.
farre parkeringar, fler gdgator. Tillampa gron
parkeringsnorm och ombyggnationer av stadsgator
for mer halsoframjande transporter.




Okad utveckling
av Mobility
management

Utveckla testbaddar for forbattrat lokalt resande
inkl. atgdrder som ansékningar for
externfinansiering for innovations- och
utvecklingsprojekt dar det testas nya satt att
forbattra lokalt resande.

Halsoframjande resande — inkluderar investeringar |
cykelvagar, kampanjer med syfte att andra det
lokala resandet med bil till gang och cykel.

Multimodalt smart resande — inkluderar atgarder
for att kunna erbjuda sémlésa resandealternativ for
passagerare.

Smarta
godstransporter —
Oka andelen
fossilbranslefria
transporter

(Accelerera skiftet till
elektriska ldtta och

Okad laddinfra-
struktur for
lastbilar

Implementera atgarder for att mojliggéra laddning
av tunga lastbilar i staden.

Okat inkdp av

Implementera atgarder som utveckling av

tunga lastbilar och elektriska inkdpspolicys for att minska utsldpp fran
forbdttra logistik) godstransporter |godstransporter.
Godstransporter
Framja - . I .
. . Frdmja anvandandet av fossilbranslefria
- fossilbranslefria )
Framja arbetsmaskiner.

fossilbranslefria
arbetsmaskiner

(Stdlla om till
fossilbréinslefria

arbetsmaskiner)

Godstransporter

arbetsmaskiner

Genomfora
pilotprojekt med
fossilbranslefria
arbetsmaskiner

Pilota fossilbranslefri byggarbetsplats.

Smart logistik —
Effektivare logistik

Oka
implementering
av lésningar for

Kapacitetsuppbyggnad — bygga digitala formagor
och framja digitala |6sningar for logistikoptimering.




logistik-

Energisystem

Godstransporter optimering
Frimja Multimodal transport — inkluderar atgarder for att
multimodal framja logistik genom att kombinera olika
transportsatt (multimodal transport), framjande
transport atgarder for tagtransporter ex. Norrbotniabanan.
Implementera ) . .
demonstrations- Sjotransporter — medverkan i och implementering
Utveckla okt av demonstrationsprojekt och initiativi Umea hamn
proje TBD.
sjétransporter/ (pagaende)
Umea hamn
Godstransporter Rekonstruera och | Rekonstruera och modernisera Umea hamn — inkl.
modernisera implementering av elforsorjning for fartyg och
(pagéende) framjande av mer sjogodstransporter.
Utveckla Implementera
flvetransoorter demponstrations— Godstransporter med flyg — medverkan i och
YE P orojekt implementering av demonstrationsprojekt och
initiativ TBD.
Godstransporter (pagaende)
Investera i elndtet — investeringsprogrammet for
Framja Forbattra och | elnit forvantas méjliggdra en 6kad elektrifiering

elektrifiering

forstarka elnatet

som motsvarar 2—-3 ganger dagens elférbrukning i
kommunen.

Smart energi-

atervinning —

Minska fossilt
innehall i avfall for
energi-atervinning

(Stdlla om till
férnybara
energikdllor)

Minska fossilt
innehall i avfall
for energi-
atervinning

Minska fossilt innehall i avfall for energiatervinning
—inkluderar investeringar | sorteringsanlaggning for
plastavfall, framjande av avfallssortering for
atervinning och innehallskrav pa avfall som anvénds
till energiatervinning.

Okat upptag av

Energiatervinning — inkluderar atgarder dor att 6ka

spillvarme upptaget av spillvarme fran staden.
Okad energi- Flexibel ene-rglanvand“nln.g —inkluderar ajc.garder
- som utveckling och framjande av nya affairsmodeller
flexibilitet

for flexibel energianvandning.




Okad &tervinning

Framja atervinning — inkluderar atgarder som att
utoka avfallssorterings- och insamlingssystemen
och att framja atervinningsanlaggningar.

Fler renoverings-

Forbattra energieffektivitet — inkluderar atgarder
som energiradgivning till invanare och
organisationer samt investeringar i offentliga

projekt byggnader for att minska varmeférluster och
installera effektiva energikallor.
Forbattra energi-
effektiviteten i Energieffektiviseringsatgarder — retrofitting av
- byggande Fler energi- l:).yggnadt.er med en"ergle'ffektlwserlngstelfnologler
Byggd miljo L for att minska anvandningen av el och varme.
effektiviserings- o i N . e
(Stélla om for att ok Inkluderar atgarder for att 6ka kapaciteten i digitala
férbdttra energi- projekt I6sningar for energioptimering och energiradgivning
effektivitet) till foretag.
Energigemenskaper — inkluderar atgarder for att
Pilota energi- framja och mojliggéra energigemenskaper, delande
gemenskaper av overskottsenergi (en viktig del i utvecklingen av
positiva energidistrikt)
Utveckla en fardplan for att driva omstallningen
Negativa utslapp Utveckla fardplan | mot negativa utslapp, dir fardplanen ska innehélla
Industri for omstallningen | fler olika typer atgérder (tekniska, finansiering,

(Hantera
kvarvarande utslépp)

mot negativa
utslapp

social innovation, governance, larande etc., kopplat
till fardplan inom delomrade gron infrastruktur och
naturbaserade I6sningar).

Avfall & Cirkular
ekonomi

Industriell symbios

(Stélla om till smart
resursanvdndning)

Marknadsplatser
for aterbruk av
byggmaterial och
andra material i
omlopp

Aterbruk av byggmaterial — inkluderar utveckling av
en marknadsplats for begagnat byggmaterial liksom
andra potentiella dtgarder.

Tydliga framsteg i
utvecklingen av
Umea Eco
Industrial Park

Utveckla Umea Eco Industrial Park — inkluderar
atgarder for att framja smart resursanvandning som
att utnyttja spillvarme eller andra avfallsstrommar
sdsom CCU.

Energi-
atervinning fran
avfallsstrommar

Energidtervinning fran avfallsstrommar — kan
inkludera investeringar i energiatervinning fran
avlopp och biogasupptag fran avloppsrening.




Gron
infrastruktur &
naturbaserade

|6sningar

Fler naturbaserade
I6sningar

(Stdlla om fér att 6ka
anvéndningen av
naturbaserade
I6sningar)

Utveckla fardplan
for naturbaserade
I6sningar

Utveckla en fardplan for att hantera kvarvarande
utslapp (kopplat till fardplan inom delomrade
industri).
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