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1. Klimatkontrakt 2030

Klimatfrdgan ar var tids storsta utmaning, med effekter pd bdde lokal och global
nivd. Dess genomgripande inverkan pd vart samhdlle hotar livsvillkor och livskvalitet
for b&dde nuvarande och framtida generationer. Fér att méta denna utmaning

krévs att vi rustar véra samhdllen for att séval hantera effekterna av som motverka
klimatférandringarna. Detta forutsatter i sin tur att vi utvecklar nya sétt att arbeta och
samarbeta pd& som gdr 6ver olika delar och mellan olika nivéer av samhdllet.

Missionen Klimatneutrala stdder 2030 med ett gott liv fér alla inom planetens grdnser
innebdr att stader ska bibehdlla eller 6ka livskvaliteten for invdnarna, samtidigt som
de ndr noll nettoutsl@pp av véxthusgaser. For att uppfylla missionen behoéver alla
aktorer i samhdallet minska sin klimatpdverkan. Det forutsdtter i sin tur arbete for
rattvis omstdlining och medborgarnas deltagande, liksom fér att starka det svenska
ndringslivets konkurrenskraft genom klimatomstaliningen

Arbetet med missionen d@r i linje med genomférandet av de globala héllbarhetsmdlen
i FN:s Agenda 2030, som ocksé dr en utgdngspunkt fér ménga svenska

staders klimat- och hdllbarhetsarbete. Agenda 2030 kan betraktas som en
genomfdrandeplan fér Parisavtalets dtaganden om klimatomstdlining. Missionen
ligger éven i linje med de svenska miljdmdlen och det klimatpolitiska ramverket med
inga nettoutsl@pp av vaxthusgaser i Sverige senast dr 2045, samt EU:s mdlsdattning
om klimatneutralitet till 2050.

Klimatkontrakt 2030 &r vart gemensamma verktyg for att uppnd denna mission.
Det dr ett I&ngsiktigt partnerskap mellan stéder och staten. Svenska kommuner
och samhallen mobiliserar i partnerskap pd alla nivéer fér snabbare omstdalining till
klimatneutralitet och héllbarhet i Sverige, Europa och varlden.

Parterna i Klimatkontrakt 2030 &tar sig att vara féregdngare fér en bredare och
réttvis omstdalining genom att utveckla en mer andamdlsenlig samhallsstyrning med
samverkan mellan aktérer pé olika nivéer och i olika samhdlissektorer. Gemensamt
dstadkommer signerade parter dérmed en mobilisering frén lokal till internationell
nivé och ett systemskifte i riktning mot helhetstéinkande och mer nétverksbaserad
styrning och ledning.

2. Syftet med Klimatkontrakt 2030

Syftet med Klimatkontrakt 2030 ar att pdskynda stédernas klimatomstdalining

enligt Agenda 2030 och den uppsatta missionen, samtidigt som det férbattrar
livskvaliteten och stérker Sveriges konkurrenskraft inom klimatomrédet. Att skriva
under Klimatkontraktet innebdr en hogre ambition for héllbar stadsutveckling. Denna
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ambition férverkligas genom drliga steg for att framja hdllbar stadsutveckling med
fokus pd rattvis klimatomstdalining, motsténdskraft och social héllbarhet, for att skapa
ett gott liv for alla inom planetens resurser.

Arbetet med klimatneutrala och hdllbara stéder 2030 innebdr att signerande parter
tillsammans samlar ménga krafter i samhallet fér att pdskynda omstdaliningen.
Processen for Klimatkontrakt 2030 &r en katalysator for nya samarbeten mellan
kommuner och myndigheter, och starker férutsattningarna fér samverkan med
naringsliv, akademi, forskningsinstitut, civilsamhdlle och medborgare. Den binder
samman olika nivéer inom samhdllssystemet genom samverkan och partnerskap
frén lokal till global nivé.

Klimatkontrakt 2030 integreras i kommmunernas och myndigheternas ordinarie arbete.
Det fungerar som samlande dokument och process for stéiders mdl, strategier,
fardplaner och finansiering, samt identifierar gap i omstaliningen till klimatneutrala
och hdllbara stader med livskvalitet i fokus. Klimatkontraktet kan anvéndas i olika
sammanhang sésom:

+ Overenskommelser med lokala aktérer, exempelvis i lokala klimatkontrakt.

* Dialoger med andra kommuner och pd regional nivd; i regionala
utvecklingsstrategier (RUS) och regionala tillvéxtmedel.

 Underlag fér kommunala initiativ med nationell finansiering fr&dn Formas,
Energimyndigheten, Vinnova, Tillvéxtverket, Trafikverket och Naturvérdsverket.

« Europeisk finansiering fr&n Horizon Europe, ERUF, European Urban Initiative, URBACT
med flera.

* Kommunens internationella kontakter och strategi i samverkan med ndringsliv,
akademi och civilsamhaille.

Sammantaget ger Klimatkontrakt 2030 Sverige och svenska stéder goda
forutsattningar att vara internationella féregdngare i stéders klimatomstalining.

3. Parter
Parter i Klimatkontrakt 2030 dr:

« Ostersunds kommun

« Myndigheterna: Forskningsrdadet for miljo, areella naringar och samhalisbyggande
(Formas), Naturvardsverket, Statens Energimyndighet (Energimyndigheten),
Tillvéxtverket, Trafikverket och Verket for innovationssystem (Vinnova).

 Strategiska innovationsprogrammet Viable Cities'.

! Viable Cities dr ett strategiskt innovationsprogram som finansieras av Energimyndigheten, Vinnova och Formas.
Programmet har en 16ptid frén 2017 till 2030 och har cirka 130 medlemmar, Vérdorganisation ér KTH.
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4. Gemensamt atagande

Klimatkontrakt 2030 vilar p& ett gemensamt dtagande och partnerskap frén
signatdrerna for att arbeta i riktning mot missionen om klimatneutrala och héllbara
stéder. Detta inkluderar att utforska nya satt att styra och leda i samverkan med
aktoérer i alla delar av och pd alla nivéer i samhdllet.

Arbetet med att utforska, utveckla och implementera nya satt att arbeta med
omstdliningen sker inom tre dvergripande utvecklingsprocesser.

4.1 Governance - fortsatt utveckling av styrning, ledning
och policy

Inom denna process dtar sig parterna att utveckla och férstarka kopplingen till
aktérernas ordinarie verksamhets- och budgetprocesser, samt att integrera

strategier och processer for digitalisering, social héllbarhet och klimatanpassning
med omstdliningsarbetet.

En central del dr att analysera och verka for att hindrande regleringar och
styrmodeller dtgdrdas, samt att mojligheter till policy som kan accelerera
omstdliningsarbetet utvecklas.

For att klimatomstdliningen ska vara hdllbar ur ett bredare perspektiv efterstrévar
parterna insatser som skapar sé&val miljdmdassig, social som ekonomisk nytta
samt bidrar till en 6kad robusthet och motstédndskraft i samhdllet. Eftersom

allas medverkan behodvs for att uppfylla missionen ar arbetet med den lokala
omstdliningsarenan centralt fér gemensam utveckling och ldrande.

4.2 Finansiering av insatser och utveckling av nya
finansieringsmodeller

Inom denna process dtar sig parterna att utveckla strukturerna for finansiering av
omstaliningen till klimatneutrala och héllbara stéder. Detta innefattar utveckling

av klimatinvesteringsplaner fér den lokala omstdliningen, inklusive former fér hur
olika finansieringskallor frén offentliga aktérer pé olika férvaltningsnivéer, privata
aktoérer i na@ringsliv och civilsamhalle samt europeiska initiativ kan kombineras for att
pd&skynda nédvandiga investeringar. Frdgan om hdéllbar offentlig upphandling fér
lokal omstallining ar central och inkluderad i detta.

4.3 Larande och innovation - att géra, dela och skala

Inom denna process dtar sig parterna att utveckla uppféljning, utvardering och
analys pd lokal och nationell nivé i samarbete med europeiska och internationella
initiativ for klimatneutrala och héllbara stéder.
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Processen syftar ocksd till att stérka stédernas roll som innovationsnav fér
omstdalliningen. | detta ingdr insatser for att stérka implementering, delning och
skalning av I6sningar, eftersom innovationer bara ér framgdngsrika nér de tas
i bruk och f&r genomslag i praktiken. Alla signerande aktérer &tar sig att bidra
och samskapa pd moétesplatser och inom initiativ som Transition Lab Forum,
Klimatfrukostar och Glo och sno.

5. Kommunens dtaganden

Ostersunds kommun vdljer att ingd i partnerskapet kring Klimatneutrala stéder 2030
for att starka sin attraktivitet genom att ta ett aktivt ansvar i omstdliningen till ett
hallbart samhdlle. Med partnerskapet kan Ostersund minska sin klimatpdverkan,
utveckla en innovationsdriven kultur och bé&de behdlla och locka nya invénare,
foretag och investeringar till sig, samtidigt som kommunen fér tillgdng till resurser och
natverk for att nd klimatneutralitet.

5.1 Klimatmal 2030

Ostersunds kommuns éverordnade klimatmal ar att vara klimatneutralt till 2030. Ett
viktigt delmdl i det arbetet &r att vara en fossilbranslefri kommunorganisation 2025.

Ostersunds kommun arbetar med ett miljdledningssystem och dr sedan 2007
certifierade enligt ISO 14001. Det 6vergripande miljdarbetet utgdr fréin den politiska
visionen: "Ett demokratiskt, socialt, ekologiskt och ekonomiskt hdllbart Ostersund

ar den gemensamma, grundidggande visionen for Ostersunds utveckling och
utgdngspunkten for det IGngsiktiga politiska arbetet’, och malet: “Ostersunds
kommuns verksamheter och bolag bedrivs socialt, miljdmassigt och ekonomiskt
héllbart”. Klimat &r en utav kommmunens prioriterade miljdaspekter som darligen foljs

upp:
* Utslapp av vaxthusgaser

* Energianvandning

 Luftféroreningar i staden

* Exponering for milj¢- och hdélsostérande dmnen
» Skogen som resurs for friluftsliv och rekreation

¢+ Hdllbart samhalisbyggande

Genom Klimatprogrammet, Klimatkontrakt 2030 samt Oversiktsplan 2040 finns
foljande politiskt beslutade klimatmdl:
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» De fossila koldioxidutsl@ppen ska minska med 100 procent i kommunorganisationen
till &r 2025.

- De fossila koldioxidutslédppen ska minska med 100 procent till &r 2030 i Ostersunds
kommun som geografiskt omrdde.

 Energianvéndningen ska minska med 40 procent till &r 2030 i Ostersunds kommun
som geografiskt omrédde och med 30 procent i kommunorganisationen.

o Ostersunds kommunkoncern ska vara klimatneutral till &r 2030.

 Fardmedelsfordelningen i Ostersunds tatort ska vara 40 procent bil, 20 procent
kollektivtrafik och 40 procent aktiva transporter, cykel och gdng, &r 2030.

« Ostersunds kommun ska vara klimatpositiv till &r 2040 i kommmunen som geografiskt
omrdde.

« Ostersunds kommmun ska verka for att hushdllens konsumtionsbaserade utsldpp
halveras till 2030 och uppgdr till hdgst 1ton koldioxidekvivalenter per person och ér
2050.

Madlséttning: Manga av dtgdardsforslagen i fardplanen for att nd klimatneutralitet
gynnar inte bara klimatet utan dven medborgarnas hdlsag, vélbefinnande, trivsel

och ekonomi, liksom stadens luftkvalitet och biologiska mdangfald. Det mdl som

mest direkt kan kopplas till en rattvis omstdlining ér f&drdmedelsférdelningsmdlet i
Ostersunds tatort, med 6kade andelar aktiva och kollektiva transporter enligt nedan
graf. Omférdelningen av de gemensamma ytorna i staden som krévs for att nd mdlet
innebdr i praktiken social férdelningspolitik som gynnar de mindre privilegierade

och utjamnar ordattvisan ddr bilister och bildgare pd bekostnad av fotgéngare och
cyklister har en oproportionerligt stor andel av stadens utrymme. For att n& mdlet
kravs dtgarder bdde av infrastrukturell art och arbete med beteendeféréndringar.

120%

1 00% 2% 1% 1% 1% 2% 2% 2%

80%
60%
40% i e oo 70% Lok 67% 57% 40%
20%
0% s s 16% 7% 8% 1% 14% 20%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023  Mal 2030
m Kollektivtrafik = Bil Aktivt - Cykel & Gang = Annat

Figur 1. Fardmedelsférdelning i Ostersunds stadstrafik under perioden 2017-2023 samt mdl om fardmedelsférdelning 2030.
Kdlla: Kollektivtrafikbarometern, Svensk kollektivtrafik.
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Gap: Det har gjorts en mobilitetsutredning som pekar pé vilka dtgérder som behover
genomfoéras for att klara Ostersunds fardmedelsfordelningsmadl, men prioritering
och beslut kommer att hanteras i den tematiska 6versiktsplanen fér mobilitet som &ar
under framtagande.

Utéver mobilitetsutredningen saknas mdailsdttning och fardplan som specifikt kopplar
ihop arbetet med social réttvisa och klimatomstalining i Ostersunds kommun. Gapet
ar delvis av organisatorisk karaktdr dar det saknas en tydlig organisation och process
for det gemensamma hdéllbarhetsarbetets olika dimensioner.

Ostersund har arbetat med olika referensdr for olika mal. For mélet om en
fossilbranslefri kommunorganisation 2025, och kommun som geografi 2030, och &ven
for mélen om minskad energianvandning utgoér 2010 referensdret.

* Basvarde 2010 fér kommmunorganisationen: ca 10 000 ton CO2

* Basvarde 2010 fér kommmunen som geografi: 244 013 ton CO2

Fér malet om klimatneutralitet/klimatpositivt finns dnnu ingen definition av vad det
innebdr utdver fossilbranslefrihnet men det &r under framtagande. Mdlet att klara
Borgmdstaravtalet och minska alla vaxthusgasutsldpp i kommunen som geografi
med 60% mellan 1990 och 2020 klarade kommunen, men det finns dnnu inte en
beslutad férldngning av mdlet.

Som framgdr nedan utgor utslédppsminskningar frén végtransporter och
arbetsmaskiner den stérsta potentialen i relation till att uppnd malen varfor stort
fokus kommer ligga har.

Delmal 1: Fossilbrénslefri kommunorganisation 2025

Figur 2. Utslappsférandring av fossil koldioxid.
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Figur 3. Faktiska utslépp fér kommunorganisationen 2010-2023 samt mdlsdttning om fossilbranslefri
kommunorganisation ér 2025.
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2023 uppgick de totala fossila koldioxidutsl@ppen i kommunorganisationen till 1425
ton CO2. De drliga fossila koldioxidutslappen har minskat med 86 procent eller cirka 8
740 ton koldioxid under perioden 2010 till 2023. Omrdaknat per anstdlld dr minskningen
89 procent. For att nd mdlet om en fossilbranslefri kommunorganisation 2025 krévs
en drlig minskning med 475 ton fossil koldioxid.

Férdelat per kategori
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Figur 4. Utslapp av fossil koldioxid per kategori i Ostersunds kommunorganisation.
Delmadil 2: Fossilbranslefri kommun som geografi 2030
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Figur 5. Faktiska utsl@pp av fossil koldioxid i Ostersunds kommun under perioden 1998-2023 samt mdlsdttning om
fossilbrénslefri kommun ér 2030. Den streckade linjen visar férvantad utsléppsforéndring till foljd av sénkt reduktionsplikt
2024-2026.

Det krévs en fortsatt minskning pd 14 187 ton fossil koldioxid per &r for att kommunen
som geografisk enhet ska n& mdlet i tid. De utsl@ppsminskning som skett sedan 2010
harrdr till stérsta del till energisektorn bland annat i form av minskat anvéndande
av torv i firrvédrmen. De kvarvarande fossila utsldppen kommer néstan uteslutande
fr&n bensin- och dieselanvandning fér végtransporter och arbetsmaskiner. Dessa
utslépp har minskat i l&gre takt an de fér energisektorn vilket goér den kvarvarande
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minskningen mer utmanande. Att reduktionsplikten dessutom sdénktes frédn och med
2024 gor att utslappen véntas 6ka inom transportsektorn. Redan 2023 sdgs en ékning
av bensin- och dieselanvéndningen trots en bibehdllen reduktionsplikt. Det vi nu stdr
infér handlar om att féréndra medborgarnas beteenden och vanor, vilket kommer
krva en annan typ av arbete och engagemang.

Férdelat per kategori
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Figur 6. Utslapp av fossil koldioxid i Ostersunds kommun som geografiskt omrdade.

Véaxthusgasbudget

Véxthusgasutsldppen i den geografiska kommunen uppgick under 2022 till 124 401 ton
CO2e. Under perioden 1990 till 2022 minskade véxthusgasutsldppen med 62 procent.
For att Ostersund ska hdlla sig inom budgeten krdivs en minskning av utsldppen

till 59 000 ton &r 2030, 22 000 ton &r 2040 och 8 000 ton &r 2050. Det motsvarar en
minskningstakt om 9 procent per dr, i kontrast till en historisk snittminskning om 5,5
procent per ar 2018-2022.
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Férdelat per kategori
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Figur 7. Totala utsldpp av véxthusgaser per sektor och dr i Ostersunds kommun som geografiskt omrdade. Kdlla:
Sustainable Advantage med data frdn SMHI och SCB, 2023. (Observerq att SMHI réknar om dessa data retroaktivt varje dr.
Utsléppen som redovisas dr genererade inom den geografiska kommunen och tar inte hdnsyn till utsiépp som
genererats p& andra platser till féljd av konsumtion.)

Den storsta utmaningen for att nd 9 procent utsldppsminskning per &r ligger inom
transportsektorn som stdr fér majoriteten av utsl@ppen och samtidigt har en lagre
minskningstakt an de totala utsléppen.

Kommunorganisationen

Fossilfri 2025 inkluderar scope 1 och 2 med utgdngspunkt i klimatprogrammet och
klimatstrategin. Kommunen arbetar med drlig uppfdljining av utsldppen, och gapet
mellan mdl och status dar tydliggjort och kostnadssatt. Politiska beslut, avsatta medel i
investeringsbudget liksom ansvarsdelegering fér genomférande av de dtgdrder som
Gterstdr for att nd mdlet finns:

 Ersdtta oljepannor - genomférs under 2024-2025.

 Slutféra konvertering till fossilfritt inom egen fordonsflotta, I&tta arbetsredskap och
drivmedel - genomfdrs under 2024-2025.

* Fullfélja kravstdalining och uppféljning av utfasning av fossila brénslen i upphandling
av transporttjénster och arbetsmaskiner. En évergripande upphandlingsplan for
dren fram till 2030 tas fram under 2025, s att det &r sékerstallt att upphandlade
transporter ocks& nér mdlen till 2030.

For uppfdljning av kommunorganisationens utsldpp av fossil koldioxid anvénds
interna data samt leverantérsdata éver brénsle- och drivmedelsférbrukning for intern
anvandning samt i upphandlade tjanster, tjiéinsteresor, el och fj@rrvérme. Nationella
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emissionsfaktorer anvands for drivmedel och lokala fér el och fjarrvérme. Kommunen
képer in 100% fornybar el, férbranning av torv har fasats ut i fidrrvérmen och den sista
oljan férvéntas férsvinna i och med att det nya kraftvérmeverket tas i bruk 2025.

Kommunen som geografisk enhet

Ostersunds kommun féljer upp véxthusgasutsl@ppen inom scope 1 och 2 i det
geografiska omrddet med nationella data frén Nationella emissionsdatabasen
(SMED) och Statistiska centralbyrdn (SCB). De fossila koldioxidutsléppen foljs upp
genom statistik dver energirelaterade utsldpp frén SCB samt statistik fréin lokalt
energibolag och flygplats.

| Ostersunds kommun utgjorde fossil koldioxid ca 70 procent av de totala utsldppen
av vaxthusgaser under 2022. Kommunens mdlsattning om ett fossilbranslefritt
2030 rimmar val med vaxthusgasbudgeten. N&ds mdlet ligger kormmunen vél inom
budgeten dven om 6vriga sektorer inte minskar fram till 2030. D&dremot behdver
ovriga sektorer sGsom jordbruk och avfall minska under perioden 2030-2050 fér att
hélla oss inom det utsl@ppsutrymme som véxthusgasbudgeten tilldter.

For kommmunens indirekta utslapp ligger fokus pd& upphandling och kravstalining.

Under 2023 genomfoérdes en klimatkartlédggning av Ostersunds kommunorganisations
inkdpta varor och tjanster baserat pd ar 2022. Kartlédggningen visar att byggnation
och anlaggning stod for 48 procent av kommunorganisationens klimatpd&verkan. Det
inkluderar bygg- och anléggningsprojekt, samt drift och underhdill av fastigheter.
Insikten har 6kat fokus pd att minska klimatpd&verkan frén byggande i alla led.

Flera p&dgdende projekt adresserar frégan, sdsom Varvet — ett dterbrukslager

fér byggmaterial, och Kretslopparken — en férstudie om hur vi kan ta tillvara och
dteranvanda avfall pd ett battre satt. | tilldgg pdgdr en intern kartiiggning av

gapet mellan mdl och genomférande kopplat till hdllbart byggande i kommunen,
liksom en extern dialog med marknaden som initierades under en traff med
Omstdlliningsarenan fér klimatet.

Ostersunds kommun féljer upp konsumtionsbaserade utsldpp med hjdlp av data frén
Naturvdrdsverket och Stockholm Environment Institutes (SEI) tjéinst Klimatkompassen.
Kommunen har bearbetat den ursprungliga statistiken frén SEl for analys pd
kommundelsnivd. Den visar att kommundelarnas utslédpp varierade frédn ca 5,5 ton
COQe/person tillca 7 ton COQe/person med ett genomsnitt fér kommunen pd 6,19 ton
CO2e/person och dr, exklusive offentliga investeringar och konsumtion.

5.2 Klimatfdardplan 2030

Under det 6vergripande politiska malet Ostersunds kommun har en hdllbar tillvéxt,
en vdlfungerande emokrati och effektiv organisation &r uppdraget Sckerstall
implementering och organiseringen av de tre hdllbarhetsdimensionerna frén
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Kommunstyrelsen prioriterat 2025. Uppdraget syftar till att ledning och styrning av
kommunen ska praglas fullt ut av kommunens hégt stallda ambitioner och mal nar
det gdller hdllbarhet. Organisation, beslut, konsekvensanalyser och uppfdljining ska ha
en struktur som sdkerstdller att de tre hdllbarhetsdimensionerna ekologi, social och
ekonomisk hdllbarhet &r tydligt implementerade i all verksamhet. Det ska ocksé tas
fram en struktur fér hur kommunen hanterar malkonflikter som uppkommer i arbetet
med omstdlining.

Under det 6vergripande politiska malet Ostersund kommuns verksamheter och bolag
bedrivs socialt, miljiomcissigt och ekonomiskt hdllbart har Kommunstyrelsen prioriterat
tvd uppdrag som kopplar till klimatarbetet.

* Skapa battre férutsattningar fér medborgarna att ta héllbara beslut i sin
konsumtion av energi, material och vatten.

« Utveckla och implementera en modell for hdllbart byggande

Av klimatmdlen har fossilbrénslefri kommmunorganisation under 2025 hégsta prioritet.

Samtidigt arbetar kommmunen med att I&ngsiktigt minska utsléppen i kommunen som

geografiskt omréde inom alla scope. | den nya Klimat- och energistrategin 2024-2027

har sju fokusomrédden med totalt 79 &tgdrdsforslag lyfts fram som extra viktiga for

kommunens omstdliningsarbete:

* Organisation och styrning

» Transporter, resande och arbetsmaskiner

* Samhdlisplanering och byggande

* Energi

* Konsumtion

* Kolsankor

* Grona finanser

Prioriterade insatser

For att né fossilbranslefri kommmunorganisation kommer féljande insatser prioriteras
under 2024-2025:

« Ersdtta oljepannor och fossil olja i ett antal skolor och hembygdsgdrdar.

« Slutféra konvertering till fossilfritt inom egen fordonsflotta (personbilar, tunga och
lagtta arbetsmaskiner), 1dtta arbetsredskap och drivmedel.

* Fullfélja kravstalining och uppféljining av utfasning av fossila branslen i alla
upphandlingar inom transporttjéinster, arbetsmaskiner, energji, bygg och
anlaggningar. En évergripande upphandlingsplan fér dren fram till 2030 tas fram
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under 2025, s& att det ar sdkerstdllt att upphandlade transporter ocksd nér mdélen
till 2030.

En annan prioriterad insats @r att ta fram en utredning om hur kommunen kan né

en klimatneutral bygg- och anlédggningsprocess. Denna ska ligga till grund fér den
modell fér héllbart byggande som ska utvecklas och implementeras. Modellen ska
harmonisera med dtgdrdsforslagen i kommunens nya klimatstrateg;, liksom rédande
lagkrav. Modellen ska ta hansyn till hdllbarhetens tre perspektiv: ekologisk, socialt och
ekonomisk. Modellen syftar till att skapa ett forvaltningsdvergripande arbetssatt och
ska gdalla bdde renovering och nyproduktion.

Med en nyantagen Klimat- och energistrategi som fardplan, fortsdtter nu

arbetet med att prioritera i vilken ordning évriga av de 79 dtgdrdsforslagen ska
implementeras. Prioriterade dtgdrder kommer att formuleras i uppdrag och
budgetsattas ér for &r. Utdver ovan nédmnda prioriterade insatser kommer sannolikt
foljande &tgdrder vara bland de hégst prioriterade 2025:

o Tillsatta en férvaltningsoverskridande samordning av processen kring arkitektur och
klimatsmart byggande frén planering till genomférande och férvaltning.

* Arbeta med insatser fér att 6ka kunskapen inom hela kommunorganisationen
avseende klimatneutralt byggande, samt vilka méjligheter som finns att minska
klimatpdverkan genom hela plan- och byggprocessen.

* Fardigstalla en tematisk dversiktsplan fér mobilitet.

« Initiera och samordna gréna resplaner for arbetsplatsomrdden eller stérre
arbetsplatser i kommunen.

 Kartldgga kommunorganisationens fastighetsbestdnd med avseende pd
energiprestanda och ta fram energieffektiviseringsdtgdrder som hojer
energiprestandan samt kapar effekttoppar.

 Ta fram arbetssdtt, verktyg och rutiner s& att medarbetare pd Ostersunds kommun
prioriterar att laga, hyra, samnyttja varor eller inhandlar dterbrukade varor i stallet
for nyinkdp.

Kommunen hdller ocksé pd att ta fram Fardplan fér hdllbar tillvéxt 2040 som ska
sdkerstdlla att stadens tillvéxtresa mot 75 000 invd&nare &r 2040 &r hdllbar. Den
kommer att f& stor p&verkan for verksamheten i hela kommunorganisationen framdt.
| detta sammanhang blir det av stor vikt att inkludera och tydliggéra hur hélibar
samhdlisplanering, byggande, transporter och mobilitet &r nycklar for att sékra
héllbar tillvéxt.

| tilliigg pagdr insatser i olika samarbetsprojekt kopplade till bland annat héllbart och
cirkuldrt byggande, transporter och mobilitet samt klimatinvesteringsplaner (Thriving
Northern Cities, Green Flyway 2.0, Climate 4cast).
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Former och gemensam férméga fér governance och samverkan

Internt arbetar Ostersunds kommun tillsammans med dotterbolagen i koncernen
Jamtkraft och Ostersundshem kring utsl@ppsminskningar och ett gemensamt
redovisningssatt kopplat till CSRD.

Ostersunds kommun deltar ocksd i en rad samarbeten och projekt pd nationell,
regional och lokal nivé som dr viktiga for fortsatt utveckling, Iérande och framdrift i
klimatomstdliningsarbetet. Det innefattar bland annat:

* Klimatkommunerna

- Viable Cities/Klimatneutrala stéider 2030

* Thriving Northern Cities

* Omstdliningsarenan for klimatet i Jomtlands I1&n
 Naringslivsrddet

 Klimat- och energirddet

* Samverkansavtal med Mittuniversitetet

« Projektsamarbeten inom klimatinvesteringsplaner (Interreg)

Arbete med uppféljning och ldrande

Ostersunds kommun som organisation saknar idag en tydlig struktur for uppfoljning
och larande frédn pilotprojekt och tester till uppskalning och implementering i ordinarie
verksamhet. D&dremot finns goda férebilder i form av enskilda individer, grupper och
projekt, om &n inte en fardigutvecklad metod.

Utover att sdkerstdlla struktur for insikt i och genomférande av de politiska mdlen
pd& olika nivéer i verksamheten, behéver kommmunen ocksd stdrka sin formdéga

att genomdriva férandringar. Foér att skapa forutsattningar att néd kommunens
ambitidsa mdal krévs att kommmunen arbetar med utveckling pd& sdval individuell
som kollektiv nivé for att fradmja en innovationskultur och stérka férmd&gan att driva
forandringsarbete. Ett ramverk som IDG (Inner development goals) skulle kunna
anvandas for att utveckla medarbetarnas férmdagor, beteenden och kvaliteter som
individer och grupper.

Klimatseminariet som kommunen &r med och arrangerar &r ett darligt dterkommande
evenemang som riktar sig till badde allmdnhet, politiker och personer som arbetar
specifikt med klimatfrégan. Seminariet syftar till att rikta fokus pd, 6ka kunskap, sprida
goda exempel och skapa dialog kring klimatomstaliningen i Jdmtlands lan.

Omstdliningsarenan for klimatet i Jdmtlands |an riktar sig till ndringslivet ar en
plattform for I&Grande, inspiration och kunskapsdelning mellan olika aktérer. Genom
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att sprida goda exempel och skapa utrymme for dialog och samverkan inom olika
omrdden syftar arenan till att sénka troskeln for omstalining och f& med fler aktérer
pd resan mot klimatneutralitet. Under 2025 &r planen att utvidga Omstdliningsarenan
till att aven rikta aktiviteter mot malgruppen medborgare och civilsamhdlle.

For att vidareutveckla Ostersunds klimatarbete finns potential att etablera ndgon
form av intern kanal fér kunskapsspridning i tillagg till de externa dterkommande
evenemangen.

Ovriga kommentarer och strategier

Oversiktsplan 2040, Miliopolicy, Naringslivsstrategi for hdllbar utveckling,

Resepolicy, Riktlinje for hdllbara evenemang, Férdplan hallbar tillvéixt 2040 (under
framtagande), Avfallsstrategi (under framtagande), Tematisk éversiktsplan Mobilitet
(under framtagande), Strategi fér grénstruktur (under framtagande), Policy for
ekosystemtjanster (under framtagande).

5.3 Klimatinvesteringsplan 2030

Viktigaste behov fér att genomféra omstalining:

= Tydligare koppling mellan évergripande politiska mal, dtgdarder i
klimatfardplanen, budgetarbetet och ndmnduppdrag for att sékerstdlla att
dtgdrderna kostnadssatts och genomfors.

= Tydliggoéra vilka dtgarder och investeringar som kravs for mdéluppfylinad
dar kommunen har finansiell rédighet, samt sdkerstdalla att dessa édr med i
beslutsunderlagen till politiken.

- Ett storre égarskap till genomférande av klimatfardplanen (klimatstrategin) hos
alla kommunala férvaltningar.

= Integrera arbetet med ISO 14001 &nnu tydligare i kommunens budgetprocess.

= Stérsta utmaningar finns inom upphandling, fastighet och markanvandning. Har
saknas en tydlighet i riktlinjer fér implementering av klimatmdlen i den operativa
verksamheten. Resurserna fér genomférande mdste spegla ambitionsnivéin och
den politiska visionen.

| kommande verksamhetsplan och budget:

 Sdkerstdlla att verksamhetsplan och budget ligger i linje med dvergripande mail
och strategier for att mojliggéra uppfylinad. Visualisera mdalkonflikter samt vilka
konsekvenser uppdrag eller dtgdrder i budget har for hdllbarhetsmdalen.

Fram till 2030:
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* Det &r dnskvart att inkludera fler valutor én SEK i budget och investeringsplaner,
sdsom CO2 och KWh.

* L&ngre tidshorisont i arbete med budget och investeringsplaner och sdkerstdlla att
drift- och underhdllskostnader ér inkluderade, inte bara investeringen.

* Fortsatta marka ut vilka investeringar som ar nédvandiga for att klara klimatmdlen.

« Rd&kna pd sidonyttor av att investera i klimatdtgdrder, verktyg finns men vi ér inte
vana av att arbeta sé.

* R&kna och i beslutsprocesser redovisa vilka kostnader det innebdr att inte vidta
dtgarder, utifrén till exempel folkhdalsa och klimatanpassning.

» Skala upp arbetet med klimatinvesteringsplaner som nu testas i projektet
Climate4cast.

Befintlig kapacitet inom verksamhets- och investeringsbudgetar

Ostersund har en organisatorisk utmaning med bristande dgarskap for
héllbarhetsfrédgan i sin helhet i tjéinstemannaorganisationen. Kommmunen saknar en
roll i ledningsgruppen med ansvar for hdllbarhet, inklusive miljé och klimatomstdalining,
samt fér att reda i och sdkerstdélla framdrift vid mélkonflikter kopplat till mdl, strategier
och l6pande verksamhet.

Det finns medel avsatta i kommmunens flerdriga investeringsplan for att sékerstalla
madlet om en fossilbranslefri kommunorganisation 2025. For évriga beslutade
klimatmail finns idag inte avsatta resurser eller investeringar. En stor del av
klimatomstdaliningsarbetet dr i nuléiget projektfinansierat vilkket innebdr en sdrbarhet
nar det gdller I&dngsiktighet.

Arbete for att tacka finansieringsgap

Ostersunds kommun jobbar mycket i projektform tillsammans med externa aktérer
och lagger tid och resurser pd att sdka extern finansiering for att sékra finansiella och
personella resurser att driva utvecklingsarbete inom klimatomstdalining. Idag saknas
en funktion som har i uppdrag att arbeta med extern finansiering vilket skapar en viss
sdrbarhet.

Inom ramen fér arbetet med Fardplan hdllbar tillvéxt 2040 kommer interna medel
att tillsattas som gdr att séka for genomférande av aktiviteter som stéttar en héllbar
tillvéxt i en intern fond. I tilldgg finns en idéportal ddr bland annat klimatsmarta idéer
kan skickas in och tillséttas medel att utveckla.

Inom ramen fér Omstaliningsarenan fér klimatet samarbetar vi med mdnga olika
aktérer inom Jadmtlands lan for att synliggéra tillgdngliga medel att séka for att
genomféra insatser kopplade till klimatomstdalining, samt resurser och kompetenser
som kan bidra i arbetet.
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Ostersunds kommun har ocksé ett ramverk for grona obligationer som
finansierar projekt inom férnybar energi, energieffektivisering, hdllbara
transporter, energieffektiva lokaler och bostdder, avfallshantering, vatten- och
avloppsvattenhantering, klimatanpassningsatgarder och kollagring.

Behov

Synliggora gap, kostnader for dtgdrder enligt klimatfardplan, etablera satt att rékna
pd kostnader av att inte fatta vissa beslut eller vidta vissa dtgdarder, samt kvantifiera
mervinster.

Utveckla ett dnnu tétare samarbete med andra aktérer i kommun och region for
samsyn och gemensam riktning och action framdat.

6. Myndigheternas gemensamma
dataganden

Genom detta kontrakt &tar sig myndigheterna att samverka sinsemellan och vara
en aktiv samtalspartner i det lokala arbetet i de medverkande stdderna samt med
Viable Cities inom ramen fér Klimatkontrakt 2030.

Syftet med myndigheternas dtagande dr att bidra till att stérka stéddernas
omstaliningsférmdga och underldtta implementering och uppskalning av héllbara
I6sningar som ocksd bidrar till kad livskvalitet, nu och i framtiden.

Myndigheterna som &r parter i Klimatkontrakt 2030 utvecklar I6pande samordningen
kring sina insatser inom hdllbar stadsutveckling och klimatomstdalining fér att

skapa battre framforhdlining samt utveckla formerna fér dialog med, och samlad
information till, st&derna.

Atagandet innebdr vidare att utveckla arbetssdatt som identifierar synergier och
framjar myndigheternas formdaga till kollektivt och kontinuerligt I&drande med fokus
pd& lokal och regional hdllbar omstdalining. Det omfattar myndigheternas medverkan i
Transition Labs och p& andra samverkansarenor som Viable Cities faciliterar.

Myndigheterna avser att genomféra insatser i enlighet med principerna i kap 3, och
i enlighet med myndigheternas tre gemensamma dtaganden enligt nedan. | detta
utvecklingsarbete utgor Radet for hdllbara stéder ett viktigt ramverk och strategiskt

forum for en bred myndighetssamverkan, dér insatserna pd& operativ nivé initieras av:

+ dtagandena i Klimatkontrakt 2030

« det nationella kunskapsstddet med namnet Svensk modell fér héllbar urban
utveckling inom ramen fér EU:s regionala utvecklingsfond
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+ andra identifierade omrdden och regeringsuppdrag.

6.1 Policyutveckling for accelererad lokal omstélining

Tillsammans med kommunerna arbetar myndigheterna fér att identifiera och bidra
till utvecklingen mot mer éndamailsenliga regelverk och andra styrmedel for héllbar
stadsutveckling och klimatomstalining samt éka forstdelse och kunskap om befintliga
regelverk. Med kommunernas identifierade utvecklingsbehov i en accelererad
klimatomstdalining som fokus, ska processen fortsatt och I&ngsiktigt bygga pé proaktiv
dialog och émsesidigt IGrande.

6.2 Samordnande insatser kring finansiering

Myndigheterna &tar sig att, utifréin identifierade behov hos kommunerna, fortsatt
koordinera, underlatta och skapa en samlad bild av finansiella stéd, uppdrag och
satsningar som rér hdllbara stdder och samhdllens utveckling. Syftet med dtagandet
ar att tillhandahdlla andamdlsenlig information om olika finansieringsmaojligheter och
stdd. Insatserna inkluderar dven att tillsammans utforska behov och utvecklia nya
typer av insatsformer for stéiders omstallining.

6.3 Verka fér svenskt deltagande i europeiska initiativ

Myndigheterna &r aktiva deltagare i flera olika europeiska initiativ kring utvecklingen
av hdllbara stéder och samhdllen. Detta inkluderar att bidra till utformningen av
utlysningar och aktiviteter inom initiativen, bland annat utifrén dialog med stéderna
i Klimatkontrakt 2030. Vidare ingdr att informera om maojligheter till finansiering och
samarbeten pd europeisk nivé samt att stodja de stéider som ansluter sig till EU:s
Cities Mission om 100 klimatneutrala sté&der 2030.

7. Viable Cities ataganden

Med mdlet att skapa forutsattningar for ett gott liv for alla inom planetens grénser
genomfors det strategiska Innovationsprogrammet Viable Cities i ndra samarbete
med olika aktorer for att pdskynda omstdaliningen till klimatneutrala st&der &r 2030.
Detta &r en central del av Sveriges dtagande att uppnd mdlen i Agenda 2030

och Parisavtalet. Programmet strévar efter att vara ledande i att stddja stédernas
omstdalining pd& nationell, europeisk och global nivé genom att anvénda missionen
som ett verktyg.

Inom ramen fér Viable Cities som ett strategiskt innovationsprogram kommer
féljonde att prioriteras:
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7.1 Samordning Klimatkontrakt 2030

Det pd&gdr en allt snabbare mobilisering kring omstaliningen bdde lokalt, nationellt
och internationellt, dar Klimatkontrakt 2030 fungerar som viktigt verktyg. For att
effektivisera och skala upp arbetet krévs bdttre samordning och kontinuerlig
utveckling av kontrakten. Detta inkluderar att bredda, replikera och prioritera étgérder
samt att effektivisera dialogen mellan alla inblandade aktérer.

Viable Cities programkontor har etablerat och utvecklar nu en samordningsfunktion
for Klimatkontrakt 2030 i Sverige. Syftet dr att ytterligare stédja processen med
klimatkontrakt, dar myndigheter, kommmuner och andra relevanta aktérer utvecklar
och skdrper sina dtaganden steg for steg. Samtidigt fokuseras det pd att
implementera och skala upp dtgdrder for att pdskynda omstaliningen.

Den forstarkta samordningsfunktionen stédjer aktérerna i att gemensamt stdrka sin
formdaga att gé frén teori till praktisk implementering av klimatétgdarder. Mdlet ar att
ta Klimatkontrakt 2030 till nésta nivé bdde lokalt, nationellt och internationellt.

Funktionen &kar ocksd kunskapen och skapar bdattre forutsattningar for
kommuner och andra aktérer att dra nytta av och utveckla arbetssdatt for att
integrera de omfattande policypaketen p& EU-nivd, som exempelvis Fit for 55 och
taxonomiférordningen fér héllbara investeringar, pd lokal nivéd.

7.2 Policyutveckling fér snabbare lokal omstdlining

Detta dtagande dar kopplat till myndigheternas engagemang, som finns beskrivet i
avsnitt 6.1, samt utvecklingsprocesser fér systemdemonstratorer och policylab.

Viable Cities avser fortsatt vara en mobiliserande aktér inom smart policyutveckling
och regelverk for att stédja stadernas klimatomstdlining. Det innefattar bland annat
att ge kommuner battre dverblick dver gdllande och framtida svensk och europeisk
lagstiftning, regler och normer som ar relevanta fér klimatomstaliningen, till exempel
policypaketet Fit for 55.

Viable Cities &dtagande innefattar ocksd att erbjuda processtdd att féréndra regelverk
och normer for att praktiskt underlatta klimatomstaliningen.

7.3 Innovation, implementering och skalning

Viable Cities avser utveckla sin roll som féregdngare och intermedidr for att starka
de koordinerande, mobiliserande och faciliterande insatserna i det framvéxande
ekosystemet for att uppnd missionen om Klimatneutrala stéder med ett gott liv
for alla inom planetens gréanser. Detta arbete fokuserar sdrskilt p& gemensamma
utvecklingsprocesser fér policyutveckling och lédrande/innovation, som beskrivs i
avsnitt 3.3.
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For att underlatta fér kommuner att implementera och skala innovation som snabbar
pd klimatomstdaliningen, kommer Viable Cities att bidra med kompetensndétverk och
processtdd. Detta inkluderar samarbete med andra strategiska innovationsprogram
och Impact Innovation-program inom utvecklingen av Klimatkontrakt 2030.

Utifrdn samarbetsavtalet som finns med Drive Sweden kring klimatsmart mobilitet
kommer Viable Cities ytterligare utveckla samverkan med sdvdl stéder och
myndigheter inom detta omrdde. Inom digitalisering for klimatomstdalining kommer
arbetet utvecklas vidare med det nyligen inrdttade Urban Twin Transition Centre.

Viable Cities samverkar ocks& med Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och
Klimatkommunerna inom initiativet Klimatkonkurrenskraft. Syftet ér att pdskynda
omstdliningen i riktning mot missionen genom samverkan mellan kommunerna och
ndringslivet vilket bidrar till att stérka féretagens konkurrenskraft.

7.4 Samordnad finansiering

Viable Cities kommer att stédja kommunernas behov av finansiering for
klimatomstdlining och frémja samarbete och synergier mellan myndigheter och
andra aktoérer som finansierar klimatomstalining och hdllbar stadsutveckling.

* Viable Cities kommer tillsammans med stdderna att fortsatta arbeta med
utvecklade former for finansiering kopplat till Klimatkontrakt 2030 inom satsningen
Klimatneutrala stdder 2030 och de sex myndigheterna som dr involverade i detta.

* Viable Cities kommer tillsammans med myndigheterna att utveckla arbetet inom
samordnad finansiering genom olika insatser som pd&gdr inom omrédet hdllbar
stadsutveckling, se 6.3 Samordnad finansiering.

* Viable Cities arbetar vidare med att utveckla former for klimatinvesteringsplaner
for stéder med sikte pd att stddja samtliga stéder i satsningen Klimatneutrala
stdder 2030 samt som en del i det internationella arbetet med missionen och
tillgangliggora insikter och verktyg for mdnga fler.

7.5 Samspel med EU:s mission Klimatneutrala stéader

Viable Cities samverkar ndra med de stddstrukturer som byggs upp kring EU:s mission
om klimatneutrala stéder 2030 — sdvdal i plattformen fér genomférande av missionen,
NetZeroCities, som i CapaCITIES, som syftar till att bygga nationella plattformar likt
Viable Cities i fler IlGnder.

Viable Cities ar ocksd en aktiv part i det europeiska partnerskapsprogrammet Driving
Urban Transitions (DUT) och deltar i diskussionen pd EU-nivé om ndrmare samverkan
och synergier med syster-missionen om klimatanpassning (Adaptation to Climate
Change), samt med satsningen New European Bauhaus.
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Bilaga 1 - Lankar till dokument

Nedan finns I&nkar till de mest relevanta dokumenten i relation till Klimatkontrakt 2030
for Ostersunds kommun.

o Klimatkontrakt 2030 Ostersunds version 2023

o Klimatkontrakt 2030 Ostersunds version 2022

viablecities.se
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https://viablecities.se/wp-content/uploads/2024/01/Klimatkontrakt_Ostersund_2023.pdf
https://viablecities.se/wp-content/uploads/2023/11/Viable-Cities-Klimatkontrakt-Ostersund-FINAL.pdf

Bilaga 2 - Omstdllningskartan

Omstdliningskartan ar en visuell végledning for stddernas omstalining till
klimatneutralitet. Kartan bygger pd Idrdomar frén bland annat frén Viable Cities och
har utvecklats inom NetZeroCities for att stodja ett transformativt arbetssdétt. Kartan
vagleder stader utifrdn deras unika startpunkt, mél och lokala férutsattningar.

En central del i kartan ar att skapa en omstaliningsarena som samlar ett ekosystem
aktérer fréin offentlig sektor, ndringsliv, akademi och civilsamhadillet for att tillsammans
med dessa samskapa och genomféra en portfolj av dtgdrder. Arbetet inom
omstdaliningsarenan ar iterativt och Idrande, vilket innebdr att, nya aktérer tillkommer
efterhand, strategier och planer justeras och férbdttras kontinuerligt.

Genom att testq, reflektera och successivt integrera effektiva 16sningar och arbetssatt
kan dessa formas till att bli det nya normala. Ett centralt verktyg i den I&ngsiktiga
omstdliningsprocessen &r Klimatkontrakt 2030, som darfér i kartan |6per 1&ngs hela
processen.

Klimatkontraktet tydliggér dtaganden, handlingsplaner och investeringsplaner som
revideras steg for steg. Genom klimatkontraktet férbinder sig alla parter att stegvis
starka sitt engagemang och samarbeta éver sektorsgrénser for att pdskynda
klimatomstdaliningen. Omstaliningskartan visar pd att arbetet éver tid forstarker
stadernas formdaga att né klimatneutralitet.

viablecities.se
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