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1. Klimatkontrakt 2030

Klimatfrdgan ar var tids storsta utmaning, med effekter pd bdde lokal och global
nivd. Dess genomgripande inverkan pd vart samhdlle hotar livsvillkor och livskvalitet
for b&dde nuvarande och framtida generationer. Fér att méta denna utmaning

krévs att vi rustar véra samhdllen for att séval hantera effekterna av som motverka
klimatférandringarna. Detta forutsatter i sin tur att vi utvecklar nya sétt att arbeta och
samarbeta pd& som gdr 6ver olika delar och mellan olika nivéer av samhdllet.

Missionen Klimatneutrala stdder 2030 med ett gott liv fér alla inom planetens grdnser
innebdr att stader ska bibehdlla eller 6ka livskvaliteten for invdnarna, samtidigt som
de ndr noll nettoutsl@pp av véxthusgaser. For att uppfylla missionen behoéver alla
aktorer i samhdallet minska sin klimatpdverkan. Det forutsdtter i sin tur arbete for
rattvis omstdlining och medborgarnas deltagande, liksom fér att starka det svenska
ndringslivets konkurrenskraft genom klimatomstaliningen

Arbetet med missionen d@r i linje med genomférandet av de globala héllbarhetsmdlen
i FN:s Agenda 2030, som ocksé dr en utgdngspunkt fér ménga svenska

staders klimat- och hdllbarhetsarbete. Agenda 2030 kan betraktas som en
genomfdrandeplan fér Parisavtalets dtaganden om klimatomstdlining. Missionen
ligger éven i linje med de svenska miljdmdlen och det klimatpolitiska ramverket med
inga nettoutsl@pp av vaxthusgaser i Sverige senast dr 2045, samt EU:s mdlsdattning
om klimatneutralitet till 2050.

Klimatkontrakt 2030 &r vart gemensamma verktyg for att uppnd denna mission.
Det dr ett I&ngsiktigt partnerskap mellan stéder och staten. Svenska kommuner
och samhallen mobiliserar i partnerskap pd alla nivéer fér snabbare omstdalining till
klimatneutralitet och héllbarhet i Sverige, Europa och varlden.

Parterna i Klimatkontrakt 2030 &tar sig att vara féregdngare fér en bredare och
réttvis omstdalining genom att utveckla en mer andamdlsenlig samhallsstyrning med
samverkan mellan aktérer pé olika nivéer och i olika samhdlissektorer. Gemensamt
dstadkommer signerade parter dérmed en mobilisering frén lokal till internationell
nivé och ett systemskifte i riktning mot helhetstéinkande och mer nétverksbaserad
styrning och ledning.

2. Syftet med Klimatkontrakt 2030

Syftet med Klimatkontrakt 2030 ar att pdskynda stédernas klimatomstdalining

enligt Agenda 2030 och den uppsatta missionen, samtidigt som det férbattrar
livskvaliteten och stérker Sveriges konkurrenskraft inom klimatomrédet. Att skriva
under Klimatkontraktet innebdr en hogre ambition for héllbar stadsutveckling. Denna
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ambition férverkligas genom drliga steg for att framja hdllbar stadsutveckling med
fokus pd rattvis klimatomstdalining, motsténdskraft och social héllbarhet, for att skapa
ett gott liv for alla inom planetens resurser.

Arbetet med klimatneutrala och hdllbara stéder 2030 innebdr att signerande parter
tillsammans samlar ménga krafter i samhallet fér att pdskynda omstdaliningen.
Processen for Klimatkontrakt 2030 &r en katalysator for nya samarbeten mellan
kommuner och myndigheter, och starker férutsattningarna fér samverkan med
naringsliv, akademi, forskningsinstitut, civilsamhdlle och medborgare. Den binder
samman olika nivéer inom samhdllssystemet genom samverkan och partnerskap
frén lokal till global nivé.

Klimatkontrakt 2030 integreras i kommmunernas och myndigheternas ordinarie arbete.
Det fungerar som samlande dokument och process for stéiders mdl, strategier,
fardplaner och finansiering, samt identifierar gap i omstaliningen till klimatneutrala
och hdllbara stader med livskvalitet i fokus. Klimatkontraktet kan anvéndas i olika
sammanhang sésom:

+ Overenskommelser med lokala aktérer, exempelvis i lokala klimatkontrakt.

* Dialoger med andra kommuner och pd regional nivd; i regionala
utvecklingsstrategier (RUS) och regionala tillvéxtmedel.

 Underlag fér kommunala initiativ med nationell finansiering fr&dn Formas,
Energimyndigheten, Vinnova, Tillvéxtverket, Trafikverket och Naturvérdsverket.

« Europeisk finansiering fr&n Horizon Europe, ERUF, European Urban Initiative, URBACT
med flera.

* Kommunens internationella kontakter och strategi i samverkan med ndringsliv,
akademi och civilsamhaille.

Sammantaget ger Klimatkontrakt 2030 Sverige och svenska stéder goda
forutsattningar att vara internationella féregdngare i stéders klimatomstalining.

3. Parter
Parter i Klimatkontrakt 2030 dr:

¢ Nacka kommun

« Myndigheterna: Forskningsrdadet for miljo, areella naringar och samhalisbyggande
(Formas), Naturvardsverket, Statens Energimyndighet (Energimyndigheten),
Tillvéxtverket, Trafikverket och Verket for innovationssystem (Vinnova).

 Strategiska innovationsprogrammet Viable Cities'.

! Viable Cities dr ett strategiskt innovationsprogram som finansieras av Energimyndigheten, Vinnova och Formas.
Programmet har en 16ptid frén 2017 till 2030 och har cirka 130 medlemmar, Vérdorganisation ér KTH.
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4. Gemensamt atagande

Klimatkontrakt 2030 vilar p& ett gemensamt dtagande och partnerskap frén
signatdrerna for att arbeta i riktning mot missionen om klimatneutrala och héllbara
stéder. Detta inkluderar att utforska nya satt att styra och leda i samverkan med
aktoérer i alla delar av och pd alla nivéer i samhdllet.

Arbetet med att utforska, utveckla och implementera nya satt att arbeta med
omstdliningen sker inom tre dvergripande utvecklingsprocesser.

4.1 Governance - fortsatt utveckling av styrning, ledning
och policy

Inom denna process dtar sig parterna att utveckla och férstarka kopplingen till
aktérernas ordinarie verksamhets- och budgetprocesser, samt att integrera

strategier och processer for digitalisering, social héllbarhet och klimatanpassning
med omstdliningsarbetet.

En central del dr att analysera och verka for att hindrande regleringar och
styrmodeller dtgdrdas, samt att mojligheter till policy som kan accelerera
omstdliningsarbetet utvecklas.

For att klimatomstdliningen ska vara hdllbar ur ett bredare perspektiv efterstrévar
parterna insatser som skapar sé&val miljdmdassig, social som ekonomisk nytta
samt bidrar till en 6kad robusthet och motstédndskraft i samhdllet. Eftersom

allas medverkan behodvs for att uppfylla missionen ar arbetet med den lokala
omstdliningsarenan centralt fér gemensam utveckling och ldrande.

4.2 Finansiering av insatser och utveckling av nya
finansieringsmodeller

Inom denna process dtar sig parterna att utveckla strukturerna for finansiering av
omstaliningen till klimatneutrala och héllbara stéder. Detta innefattar utveckling

av klimatinvesteringsplaner fér den lokala omstdliningen, inklusive former fér hur
olika finansieringskallor frén offentliga aktérer pé olika férvaltningsnivéer, privata
aktoérer i na@ringsliv och civilsamhalle samt europeiska initiativ kan kombineras for att
pd&skynda nédvandiga investeringar. Frdgan om hdéllbar offentlig upphandling fér
lokal omstallining ar central och inkluderad i detta.

4.3 Larande och innovation - att géra, dela och skala

Inom denna process dtar sig parterna att utveckla uppféljning, utvardering och
analys pd lokal och nationell nivé i samarbete med europeiska och internationella
initiativ for klimatneutrala och héllbara stéder.
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Processen syftar ocksd till att stérka stédernas roll som innovationsnav fér
omstdalliningen. | detta ingdr insatser for att stérka implementering, delning och
skalning av I6sningar, eftersom innovationer bara ér framgdngsrika nér de tas
i bruk och f&r genomslag i praktiken. Alla signerande aktérer &tar sig att bidra
och samskapa pd moétesplatser och inom initiativ som Transition Lab Forum,
Klimatfrukostar och Glo och sno.

5. Kommunens dtaganden

Nacka kommun tar klimat- och milj¢frégor pd allvar och ser att klimatomstdaliningen
&r en nédvandighet, sdval lokalt och regionalt som nationellt och globalt. Men
kommunen dr ocksd 6vertygad om att omstdliningen utgér en mojlighet, bdde

for en hdllbar samhdlisutveckling och fér ekonomisk tillvéxt. Effektivt utférd innebar
omstaliningen en konkurrensférdel som bidrar till kommunens I&ngsiktiga ekonomiska
héllbarhet, samtidigt som de globala och lokala klimat- och miljdutmaningarna
hanteras.

Mycket av klimatarbetet behdver ske i transformativa, inkluderande
stadsutvecklingsprocesser, vilka Nacka kommmun utforskat inom ramarna fér Viable
Cities 2.0. Programomgdng 2.0 ér avslutad och som ett nésta steg vill kommmunen nu
hoéja ambitionen, genom att vidga perspektiven i Viable cities programomgdng 3.0.
Nacka vdéljer darfor att fortsatt ingd i partnerskapet fér Klimatneutrala stéder 2030
och &ven for ar 2025 teckna klimatkontrakt. Partnerskapet innebdr for Nacka ett sditt
att mojliggdra klimatomstdliningen genom att utveckla den egna organisationen,
I&ra av andras erfarenheter och sprida egna I&drdomar vidare. Genom fortsatt
engagemang i partnerskapet avser Nacka kommun arbeta med hela kommunens
organisation, samhdlle och geografi mot ett klimatpositivt och cirkuldrt Nacka,
samtidigt som kunskaper sprids och anvénds utifrdn Idrdomarna i Viable cities 2.0.

5.1 Klimatmal 2030

Madl i relation till missionen Klimatneutrala stéader 2030 och ett gott liv for
alla inom planetens gréinser

Frédn &r 2025 forvantas Nacka ha nya, mer ambitidsa klimat- och miljomal att arbeta
mot, framtagna inom ramarna for ett nytt klimat- och miljéprogram som strécker sig
frén 2025-2040. Programmet och de nya inriktningsmadlen med tillhérande effektmal
som féreslds beslutas innebdr:

* Ett klimatpositivt och cirkulart Nacka, dér sdval kommmunorganisationens som
Nackasamhallets utsldpp ska minska i takt med kommunens véxthusgasbudget,
och Nackas cirkularitet ska 6ka.
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* Ett gronare Nacka med levande natur och vatten, dar séval mangden som tillgding
till grona och bld miljder ska 6ka, och bidraget till den lokala och globala biologiska
mangfalden ska éka.

* Ett klimatanpassat och hdlsosamt Nacka, dér andelen klimatanpassade omrdden
ska o6ka, och antalet invénare som utsdtts for skadligt buller och halsofarliga
dmnen ska minska.

Nacka kommuns klimat- och miljomdl foreslds uppnds till 2040. | relation till missionen
Klimatneutrala stdder 2030 innebdr det:

+ Med den minskningstakt som avses hdllas fér att néd mdlet om klimatpositivt Nacka
dr 2040 s& forvantas Nacka som helhet né klimatneutralitet &r 2037.

* Inom ramarna for det egna klimat- och miljdéarbetet och partnerskapet med Viable
Cities avser kommunen skapa férutsattningar for att Nackas kommunorganisation
ska kunna uppnd klimatneutralitet till 2030. Detta utgor ett steg pd vagen foér att né
madlet om att sévdl kommunorganisationen som Nackasamhdllet ér klimatpositiva
&r 2040.

Madlsdttningar och viktigaste gap for en réttvis omstdllning och andra mul-
tipla nyttor

Som ett verktyg for att sékerstdlla béde réttvis omstdalining och multipla nyttor avses
kommunens arbete med Agenda 2030 nyttjas. Darigenom fds synergier genom att
knyta klimat- och miljdprogrammets genomfdrande till flera av de aktiviteter som
goérs inom ramarna for respektive verksamhets Agenda 2030-arbete. Efter beslut i
kommunstyrelsen &r 2020 &r Agenda 2030 integrerat i kommunens mal och budget.
Alla nédmnder och processer arbetar med mdlen, vilket fatt effekt i kommunens
héllbarhetsarbete och syns i olika matningar och benchmarking. Nacka rankades ér
2024 som den kommun i Sverige som har bdst férutsattningar att n& Agenda 2030:s
mal och indikatorer (PWC juni 2024).

Exempel pd dtgdrder och aktiviteter som bdde frémijar en réttvis omstalining och
mojliggoér nyttor inom flera hdllbarhetsperspektiv ar:

« Erbjuda cykelkurser inom ramen foér héllbart resande, vilket skapar férutsattning for
fler att cykla och kan bidra till bdde minskade utslépp och battre folkhdlsa.

« Installation av solceller p& kommunens egna fastigheter, vilket b&de minskar
kommunens klimatavtryck och éven kan ge ekonomiska besparingar fér
hyresgdster.

« Insatser for 6kat &terbruk, tex. fér IT-utrustning och mébler, framijar cirkuldr ekonomi
och minskar avfall och resursuttag, samtidigt som det minskar klimatpdverkan frén
nyproduktion. Aterbruk kan ge ett samhdélisekonomiskt vérde dé investeringar kan
skjutas frén material till hantverk, yrkesskicklighet och mojlig kompetensutveckling.
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Att omdana och aterbruka kan i férlangningen skapa fler arbetstiliféllen (Cai &
Waldmann, 2019) och kan bidra till stérkt lokal resiliens. Material i sévall IT-utrustning
som miljder innebdr sociala risker kopplat till arbetsvillkor och mdénskliga réttigheter
vid révaruuttag och tillverkning (Swedwatch 2017). Att minimera uttag av jungfruligt
material och hélla produktionen néra genom dterbruk kan i viss mén minska
anvandningen av jungfruliga material med sociala risker.

¢ Kommunens omfattande vétmarksprojekt som innebdr skydd och dterstdllande
av vatmarker bidrar b&de till att binda kol, minska éversvamningsrisker och frémja
biologisk méngfald.

* Matsvinnsmatning i Nackas kommunala skolor och férskolor kan bidra till minskat
matsvinn, som i sin tur kan minska kommunens klimatavtryck och framija
resurshushdlining, vilket har b&dde miljé- och kostnadsbesparande effekter.

Nacka kommun nyttjar Sustainable advantage véxthusgasbudget fér berdkning av
vaxthusgasutsldpp och minskningstakt for territoriet, vilken bygger p& en metodik
som fangar upp Parisavtalets skrivning om réttvis omstalining. Principerna som ligger
till grund fér denna metodik innebdr att globalt resursstarka ldnder ska minska sina
utsldpp med 60-64% per decennium, till skillnad fr&n de globala 50% minskning per
decennium. Detta innebdr att Nacka, likt Sveriges dvriga kommuner, far ett storre
beting avseende minskningstakt.

Nackas klimat- och miljomdal med tillhérande program tar inte direkt upp begreppet
"rttvis omstdlining”, utan detta avses omhdndertas i efterféljande planering,
aktivering och genomférande. Det gdr éven i linje med kommunens évergripande
mal om "Bésta utveckling for alla” och ar sdledes en naturlig och sjalvklar del av
kommunens verksamhet. Detta mdl, liksom klimat- och miljdmalen, riktar sig till hela
organisationen och omfattar flera invénargrupper med olika behov och perspektiv.
Alla nédmnder och verksamheter ska omhd&nderta och bearbeta mdlen utifrén

sina respektive ansvarsomrdéden, och utifréin behoven hos sin primara mdalgrupp
(exempelvis barn eller aldre).

Berdakningar av vaxthusgaser utifran

For berdkning av vaxthusgasutsldpp och minskningstakt anvénds referensdr 2022
som baslinje, som ar senast tillgdngliga data och sdledes s& ndra ett nuldge som
moijligt. Nacka kommun nyttjar frémst Sustainable advantage véxthusgasbudget for
berdkning av vaxthusgasutsldpp och minskningstakt for territoriet, men har &dven sen
tidigare en koldioxidbudget. Dessa tvd ger kommunen en god bild av sévdl historiska
utsldpp, som nulédge och behov av minskningstakt framover.

Nacka har ett naturligt upptag av koldioxid om cirka 16 000 ton drligen till 2050, om
nuvarande markanvandning bestdr. Mangden véxthusgasutslapp &r 2022 (basdr)
uppgick till cirka 120 000 ton. For att nd mdlet om ett klimatpositivt Nacka &r 2040
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utgdr kommunens antaganden och mdlvarden utifrén berékningarna om att de
totala utsl@ppen vid maldret inte fér vara stérre én 11 000 ton, for att ta hojd for
eventuella markféréndringar som kan péverka kolupptaget.

Med en minskningstakt i linje med kommunens véxthusgasbudget férvéntas
utsl@ppen ér 2037 ha ndtt 16 000 ton, vilket skulle innebdra att Nacka kan anses
klimatneutralt d& utsldppen &r desamma som det naturliga upptaget.

Specificerad data for de scope som kommunen arbetar med

Data fér de scope som kommunen arbetar med &r under uppdatering och
framtagande i samband med faststallande av det nya klimat- och miljdprogrammet
och dess kommande uppfdljning. Nedan féljer en évergripande beskrivning av

hur kommunen férhdller sig till respektive scope och ett axplock av kommunens
aktiviteter i relation till dessa.

- Scope 1 (Omfattar direkta véxthusgasutslépp, det vill séiga utslédpp som kommunen
sjélva stdr fér och kan paverka): Fér Nacka kommuns direkta utslépp sé stdller vi
om vd@r fordonsflotta till att bli fossilfri. Uppféljningen av tankade drivmedel och
utsl@ppen kopplat till detta intensifieras under kommande dr for att sékerstalla
att driften av fordon sker pé fossilfritt bransle. De kommmunala bolagen innefattas
i denna omstallining. En stor del av kommunens transporter &r upphandlade
och hamnar darfér i Scope 3. Vad gdller évriga egna anldggningar som ar
utsl@ppskallor s& har kommmunen fasat ut sin sista oljepanna som tidigare anvénts
for uppvarmning.

- Scope 2 (Omfattar indirekta utslépp i form av inkdpt energi frdn externa
leverantérer): Minskade utslépp frén Scope 2, alltsé Nackas energianvéndning
till de egna verksamheterna genomférs pd flertalet saitt. B&de genom
energieffektiviseringar i befintligt fastighetsbesténd, avtal om el mdarkt “Bra miljéval”
samt genom installation av solceller pé& taken. Nackas mdlsattning ar att installera
solceller pd alla kommunala tak dar s& ar mojligt. Detta kommer innebdra att
Nacka i stérre utstréickning bidrar till elférsérjning med energi frén férnybara
kallor. I nybyggnation bygger Nacka energieffektivt genom Miljébyggnad silver.
Detta innebdr att energianvéndningen i driftskedet av kommunens lokaler och
byggnader blir 1&g.

- Scope 3 (Omfattar indirekta utslapp utdver inkdpt energi, det kan till exempel
handla om material, transport och évriga externa leverantérer): Scope 3-utslépp
ar oftast en stor utsl@ppskalla for organisationer och samtidigt den svdraste att
mata och hantera eftersom rddigheten dr relativt begrénsad. Inom Scope 3 ryms
inkép och upphandling till kommunens verksamheter och har planerar Nacka
identifiera sina stérsta utsldppsposter genom en miljdspendanalys. N&r de stérsta
utsldppskallorna dr identifierade intensifieras arbetet med att minska utsldppen
frén dessa. Utslappen frdn tjénsteresor féljs redan upp och hdér finns potential
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till férbdttring och ytterligare utsldppsminskning, framst kopplat till kommunens
flygresor. | det nya klimat- och miljdprogrammet tas ett helhetsgrepp kring
utsladppen frdn invénare dar bland annat konsumtionsbaserade utslépp inkluderas.
Medborgare och ndringsliv ar avgérande for att f& till en omstdlining.

5.2 Klimatfdardplan 2030

Summering av Nacka kommuns fardplan fér arbetet i riktning mot missionen om
klimatneutralitet 2030.

Strategiska prioriteringar fér klimatarbetet

Nackas strategiska prioriteringar fér klimatarbetet utgdr frdn kommunens kommande
klimat- och miljdprogram, vars mdl beskrivs i avsnitt 5.1.1. Detta dr séledes grunden

till Nackas klimatfardplan. Programmet ar strategiskt till sin karaktar, och syftar till att
vagleda och styra kommunens dvergripande klimat- och miljdarbete. Programmet
kommer att konkretiseras [6pande genom de dtgdrder och aktiviteter som anges

i verksamheternas olika efterféljande verksamhetsplanering och utévande, vilket
sdledes blir en levande klimatfardplan.

Prioriterade insatser i omstdllningsportféljen

Parallellt med det nya klimat- och miljéprogrammet kan Nacka kommuns
klimatfardplan édven anses utgoéras av det projekt med titel “Frédn mail till handling —
I&s upp den inneboende innovationskraften och skapa férutsdttningar fér omstdlining
pd riktigt!” som kommunen dmnar genomféra inom ramarna for Viable Cities

3.0. Detta projekt fungerar som verktyg féor genomférande av det nya klimat- och
miljdprogrammet i syfte att n& dess mal. Aktiviteter och insatser kommer utvecklas
och genomféras under projekttiden och ar séledes inte dnnu specificerade i detal.

Utover dessa storre projekt pdgdr och planeras flera aktiviteter som utgoér en del
av kommunens klimat- och miljéarbete, utifrén mdal och uppdrag i Ml och Budget
2025-2027. Ett axplock av dessa insatser dr:

e utreda hur de nya milj¢- och klimatmdlen tydligare kan integreras i kommande drs
mal- och budgetdokument,

* identifiera och starta ett pilotprojekt med utsléppsfri byggarbetsplats i kommunen, i
syfte att f& mer kunskap och erfarenhet kring omrddet,

« fortsatta investeringar for att férse kommunens fastigheter med solceller,
* avsattning av medel for att 6ka andelen skyddad natur i Nacka,

« forbdattrande dtgdrder for biologisk mangfald, till exempel genom program fér rena
sjéar, samt

 utveckling av entréer till kommmunens naturreservat.
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Utveckling av former och gemensam férmaga fér governance och sam-
verkan samt arbete med uppféljning och ldarande

Nacka kommun har under tidsperioden for programomgdng 2 tillsatt en klimat-
och miljddirektdér med ekonomiska och personella resurser for att utgéra ett
omstdliningsteam (den nybildade enheten fér strategiskt klimat- och miljdarbete).
Detta har varit ett satt att integrera Viable Cities missionsdrivna mdl i kommunens
verksamhet pd ett systematiskt sdtt. Ytterligare en erfarenhet fréin det tidigare
arbetet &r att det vore dnskvart att integrera och linjera dven klimatkontraktet,
klimathandlingsplan samt klimatinvesteringsplan tydligare till befintliga, utvecklade
processer samtidigt som en innovativ férflyttning skapas. En verksamhetsutveckling
for klimatet inom den kommunala organisationens styrmodell.

For att vidareutveckla och aktivera genomférandet av de nya klimat- och miljdmdlen
inriktas det koommande Viable Cities-projektet pd effektiv styrning, samverkan,
uppféljning och lérande - bdde i och utanfér kommunorganisationen. Tillsammans
innebdr de foljande insatser och aktiviteter, i syfte att n& séval missionen som klimat-
och miljdmalen:

Sdkerstdlla en andamadlsenlig styrning och uppféljning av kommunens nya kli-
mat- och miljémal.

Integrera klimat- och miljdprogrammets genomférande i mdl- och budgetprocessen
(= en klimatinvesteringsplan kopplat till kormmunens befintliga ekonomiprocesser).

Ordning och reda i rapportering och uppfdljning av kommunens nya klimat- och
miljdmal. Mata effekter och resultatet for att sékerstdlla framsteg. Klimatomstdélining
som ekonomisk maéjliggoérare, vi 6kar var formdaga att séka medel fér extraordindra
insatser for klimatomstdalining.

Kartldgga och frigéra organisationens formdga till innovation och
klimatomstdlining.

Inom ramarna for detta omrdde identifieras organisationens innovationskraft genom
innovationsmatning, analys och presentation av resultat till ledning och organisation.
Inledningsvis involveras 100 medarbetare, for att sen utveckla till att involvera
samtliga medarbetare. Riktade dtgdrder identifieras och implementeras I6pande.
Uppfdliningsmatning gors for att tydligt pdvisa utveckling och effekthemtagning,
kopplat till kimat och hdéllbar omstalining i form av ékad innovationsférmdga.

Vidare planeras insatser som syftar till att sdkerstdlla att alla anstéllda inom Nacka
kommmun é@r medvetna om vikten av och fokus pd intraprenérskap och ddrigenom
systematiskt arbete med klimatomstdlining. Fér att ge kommunen mojligheten

att effektivt justera kurs vid behov &r det tankt att inféra en arlig uppfoéljning pd
mdtningen.
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Frigora Nackabornas formaga som motor i klimatomstdliningen.

Detta omrd&de syftar till att planera och genomféra insatser som engagerar och
utbildar Nackaborna, och pd sé vis nd ut med kommunens klimat-och miljdmal och
strategier. Genom arbetet skapas delaktighet, aktivitet och omstdaliningsférmdaga.
Inom ramarna fér arbetet samlas data in for att kunna mdata Nackabornas forflyttning
pd& en aggregerad niva.

Arbetet planeras ledas av kommunens enhet for strategiskt klimat- och miljdarbete
som ocksd fungerar som omstaliningsteam. Enheten ansvarar fér kommunens
overgripande klimat- och miljdarbete och rapporterar till klimat- och miljédirektéren
samt kommunstyrelsens miljdutskott. Arbetet integreras i Nacka kommuns ordinarie
processer och bygger pd kommunens styrmodell med fokus p& avancemang och
aktivering inom klimatomrd&det. Modellen &r byggd pd processer och inte likt andra
kommuners traditionella férvaltningar som I&tt blir stuproér. For att sGkerstalla en
effektiv styrning tillsatts ocksd en styrgrupp bestdende av Klimat- och miljédirektor,
Digitaliseringsdirektor, Utbildnings- och arbetsmarknadsdirektor, Naringslivsdirektdr
samt en centralt placerad kommunstrateg (organisationspsykolog). P& det

sattet f&dngar vi flera perspektiv och en bredd i den kommunala organisationen.
Projektledaren ansvarar for genomférandet av projektets aktiviteter och rapporterar
|6pande till styrgruppen.

Andra strategier som kopplar till omstdéliningen till klimatneutral kommun
* Loépande arbete med att integrera Agenda 2030 i kommunens alla verksamheter

« Klimatkalkyl fér kommunens detaljplaner frdn 2025

* Hdllbarhetsstrategi fér koommunens egna fastigheter

¢ Anvéndning av kommunens egna verktyg "Miljo- och Klimatambitioner” i
detaljplanerna for aktivering av klimatambitioner fér séval kommmunal som privat
mark.

* Projektet "Smart stad Nacka” ska mojliggdra ny teknik, innovativa metoder,
samarbete och samskapande for att Nacka ska bli mer hdllbart, attraktivt,
produktivt och anpassningsbart.

Integrationen mellan klimatomstdlining och klimatanpassning

Klimatanpassning ér en naturlig del i kommunens klimat- och miljdarbete, och

finns integrerad i séval planering och genomférande som genom upprustning och
anlaggning i befintliga miljder. | kommunens férslag till nytt klimat- och miljdprogram
utgor b&de klimatomstalining och klimatanpassning viktiga mdlomréaden, som

&ven binds ihop genom ett fokus pd att arbeta med naturbaserade I6sningar,
ekosystemtjdinster och en livskraftig natur. Denna synergi och dessa beroenden
konkretiseras ytterligare genom pdgdende arbete med en gréon- och bldstrukturplan
samt en naturvdérdsplan. Dessa tre dokument synliggér hur klimatomstélining och
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klimatanpassning hénger ihop, och hur ett effektivt arbete med Nackas gronomréden
fungerar som en brygga, och agerar bdde verktyg och beredskap fér omstdlining och
anpassning.

Nacka kommun har sedan 2022 ett program fér klimatanpassning, antaget

i kommunfullmdaktige. Syftet med programmet ar att bidra till att minska
konsekvenserna av ett férandrat klimat i Nacka, samt utveckla Nacka kommuns
proaktiva och systematiska klimatanpassningsarbete. Programmet ger en
overgripande bild av riskerna kopplat till ett férandrat klimat i Nacka kommun. Det
innehdller aven prioriterade dtgdrder kopplat till riskerna gallande skyfall, vérme,
havsnivahojning och biologisk mdngfald. Dessa beddms i nuléget vara de stérsta
klimatrelaterade riskerna fér Nackasamhdllet. Programmet ska uppdateras under
2025 och mojliggér dé att kopplingen till kimatomstdlining och mdlen i det nya
klimat- och miljdprogrammet tydligare synliggérs.

Réttvis omstdllning och livskvalitet

Kommunens nya klimat- och miljomal ér kommundvergripande och omfattar
sdledes kommunorganisationens samtliga verksamheter. Respektive verksamhet

har olika intensiv kontakt med kommunens invénare, pd olika nivéer och med olika
mojlighet att inkludera ett omstdaliningsperspektiv i sin kontakt med dessa. Klimat-
och miljpprogrammets genomférande innebdr att respektive verksamhet identifierar
hur de bdast bidrar till att nd madlen, dar det inte hdlls fér osannolikt att frdgor som
livskvalitet, beteendeférdndringar och livsstil belyses hos de verksamheter som har en
ndra kontakt med Nackaborna.

En central del i Nackas ansékan om medel inom ramarna fér Klimatneutrala stéder
2030 3.0 syftar till att inkludera invénarperspektivet i klimatomstaliningen, och
anvanda civilsamhdllet som motor utifrén de olika drivkrafter som finns runtom

i kommunen. Genom denna del av det kommande projektet ser kommunen

stora mojligheter att bdde sdkerstdlla basta utveckling for alla och frémija
beteendeférandringar mot en klimatsmart och héllbar livsstil bland invénarna, som
utgdr frdn deras olika férutsattningar och behov.

Kommunen driver &ven projektet "Smart stad Nacka”, mer beskrivet i ndsta avsnitt,
som ocksd bidrar till att underldtta klimatsmarta och héllbara val i vardagen for
medborgarna.

Digitalisering till stéd for omstdlining

Under 2019 antog kommunfullmdktige en digitaliseringsstrategi som ska mojliggéra
att digitaliseringstakten kan 6ka, bli mer sammanhdllen och kostnadseffektiv. Den ska
vara styrande vid beslut och prioriteringar i Nacka kommuns digitaliseringsarbete.
Fréin 2022 tar kommmunen dven fram en drlig rapport dver Nackas digitalisering, i syfte
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att ge en dversikt dver hur vi realiserar kommunens nuvarande digitaliseringsstrateg;,
sammanfatta véra framsteg och identifiera omrdden for forbattring.

Kommunens digitaliseringsstrategi &r kommunoévergripande och omfattar séledes
dven klimat- och miljdarbetet, dar utvecklingsmojligheter kontinuerligt identifieras och
utforskas. En central del av Nackas klimatomstdalining ar anvandningen av digitala
uppféljningsverktyg. Ett av kommunens nuvarande verktyg for att félja miljdmalen

ar Miljdbarometern, som gér det majligt att éver tid spdra utvecklingen av varje
enskild indikator. Genom att tillgangliggéra digitala verktyg skapas transparens, vilket
frédmjar medborgarengagemang och okar delaktigheten — ndgot som &r positivt ur
ett klimatomstaliningsperspektiv. Utdver miljobarometern finns kommunens maéil-
och uppfoéljning av Agenda 2030 integrerat i Stratsys ddr alla verksamheter drligen
planerar och féljer upp hdllbarhetsarbetet inom klimat- och miljdomrdadet samt
social hdllbarhet.

Kommunen startade under 2024 "Smart stad Nacka”. Satsningen syftar till att 16sa
Nackas héllbarhetsutmaningar genom att nyttja digitaliseringens mojligheter,
innovation och samskapande. Satsningen bedrivs enligt quadrupel helix-modellen
med kommunen i férarsdtet med ndra samarbete med ndringslivet och akademin
och med invénarna i centrum.

Kommunen arbetar dven med att 6ka och synkronisera tillgédngliga data dér GIS
nyttjas for att identifiera mojligheter och utmaningar, men ocksé kunna effektivisera
arbetet och hjdlpa till i planering och avvégningar. Utdver detta arbetar kommunen
med att kunna inféra digitaliserad berdkning av klimatpdverkan frén detaljplaner,
med mojlighet att laborera med olika 16sningar for att moéjliggdra en god
stadsutveckling som ocksd bidrar till klimatomstaliningen.

5.3 Klimatinvesteringsplan 2030
Sammanfattning av Nacka kommuns klimatinvesteringsplan

For att styrningen av klimat- och miljéfrégor ska bli tydlig och effektiv behover
dtgdrder och satsningar végas éven ur ett ekonomiskt perspektiv, dér dess
l&dngsiktiga nytta beaktas. Investeringar fér att nd klimat- och miljomdlen

kommer sdledes att integreras i kommunens mdl- och budgetprocess, och

fér att klimatinvesteringsplanen ska utgéra ett verktyg i hela kommunens
omstdliningsarbete avser kommunen att testa mojligheten att koppla den till

arbetet med det nya klimat- och miljdprogrammet. Syftet &r att tydliggéra de
investeringsbehov som krdvs fér att nd uppsatta mdal, dér investeringar och behov av
dess finansiering sker [6pande inom respektive verksamhet.

Parallellt med ordinarie budget- och verksamhetsplanering p&gdr arbetet med att
utveckla och férfina kommunens arbete med grona obligationer och ramverk, samt
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framtidsfonder inom klimat- och miljé som syftar till finansiering av extraordinéra
insatser utanfér mdl- och budget.

Detta tillsammans satter ramarna fér kommunorganisationens portfélj av
investeringar och satsningar fér klimat- och milj¢insatser och héllbar utveckling.

6. Myndigheternas gemensamma
dataganden

Genom detta kontrakt &tar sig myndigheterna att samverka sinsemellan och vara
en aktiv samtalspartner i det lokala arbetet i de medverkande stéderna samt med
Viable Cities inom ramen fér Klimatkontrakt 2030.

Syftet med myndigheternas dtagande ér att bidra till att stérka stddernas
omstdaliningsférmdaga och underlétta implementering och uppskalning av héllbara
I6sningar som ocksd bidrar till kad livskvalitet, nu och i framtiden.

Myndigheterna som dar parter i Klimatkontrakt 2030 utvecklar Ibpande samordningen
kring sina insatser inom hdllbar stadsutveckling och klimatomstallining for att

skapa battre framférhdlining samt utveckla formerna for dialog med, och samlad
information till, st&derna.

Atagandet innebar vidare att utveckla arbetssatt som identifierar synergier och
frémjar myndigheternas férmaga till kollektivt och kontinuerligt I&rande med fokus
pd lokal och regional héllbar omstallining. Det omfattar myndigheternas medverkan i
Transition Labs och p& andra samverkansarenor som Viable Cities faciliterar.

Myndigheterna avser att genomféra insatser i enlighet med principerna i kap 3, och
i enlighet med myndigheternas tre gemensamma dtaganden enligt nedan. | detta
utvecklingsarbete utgér Radet for hdllbara stéder ett viktigt ramverk och strategiskt
forum foér en bred myndighetssamverkan, ddr insatserna pd operativ nivd initieras av:

« dtagandena i Klimatkontrakt 2030

« det nationella kunskapsstddet med namnet Svensk modell for héllbar urban
utveckling inom ramen fér EU:s regionala utvecklingsfond

+ andra identifierade omrdden och regeringsuppdrag.

6.1 Policyutveckling for accelererad lokal omstdlining

Tillsaommans med kommunerna arbetar myndigheterna for att identifiera och bidra
till utvecklingen mot mer édndamadlsenliga regelverk och andra styrmedel for héllbar
stadsutveckling och klimatomstalining samt 6ka forstdelse och kunskap om befintliga
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regelverk. Med kommunernas identifierade utvecklingsbehov i en accelererad
klimatomstdalining som fokus, ska processen fortsatt och I&ngsiktigt bygga pd proaktiv
dialog och dmsesidigt Iarande.

6.2 Samordnande insatser kring finansiering

Myndigheterna &tar sig att, utifrdn identifierade behov hos kommunerna, fortsatt
koordinerag, underlatta och skapa en samlad bild av finansiella stéd, uppdrag och
satsningar som rér hdllbara stéder och samhdllens utveckling. Syftet med dtagandet
&r att tillhandahdlla andamdlsenlig information om olika finansieringsmojligheter och
stdd. Insatserna inkluderar dven att tillsammans utforska behov och utveckla nya
typer av insatsformer for st&iders omstalining.

6.3 Verka for svenskt deltagande i europeiska initiativ

Myndigheterna &r aktiva deltagare i flera olika europeiska initiativ kring utvecklingen
av hdllbara stéder och samhdllen. Detta inkluderar att bidra till utformningen av
utlysningar och aktiviteter inom initiativen, bland annat utifrédn dialog med st&derna
i Klimatkontrakt 2030. Vidare ingdr att informera om mdjligheter till finansiering och
samarbeten pd europeisk nivé samt att stodja de stéider som ansluter sig till EU:s
Cities Mission om 100 klimatneutrala sté&der 2030.

7. Viable Cities ataganden

Med mdlet att skapa forutsattningar for ett gott liv for alla inom planetens grénser
genomférs det strategiska Innovationsprogrammet Viable Cities i ndra samarbete
med olika aktorer for att pdskynda omstdaliningen till klimatneutrala st&der &r 2030.
Detta &r en central del av Sveriges dtagande att uppnd mdlen i Agenda 2030

och Parisavtalet. Programmet stravar efter att vara ledande i att stédja staddernas
omstdalining pd& nationell, europeisk och global nivé genom att anvénda missionen
som ett verktyg.

Inom ramen fér Viable Cities som ett strategiskt innovationsprogram kommer
féljande att prioriteras:

7.1 Samordning Klimatkontrakt 2030

Det pd&gdr en allt snabbare mobilisering kring omstaliningen bdde lokalt, nationellt
och internationellt, dar Klimatkontrakt 2030 fungerar som viktigt verktyg. For att
effektivisera och skala upp arbetet krévs bdttre samordning och kontinuerlig
utveckling av kontrakten. Detta inkluderar att bredda, replikera och prioritera &tgérder
samt att effektivisera dialogen mellan alla inblandade aktérer.
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Viable Cities programkontor har etablerat och utvecklar nu en samordningsfunktion
for Klimatkontrakt 2030 i Sverige. Syftet dr att ytterligare stdédja processen med
klimatkontrakt, d&r myndigheter, kommuner och andra relevanta aktérer utvecklar
och skdrper sina dtaganden steg for steg. Samtidigt fokuseras det pd att
implementera och skala upp dtgdrder for att pdskynda omstaliningen.

Den forstarkta samordningsfunktionen stédjer aktérerna i att gemensamt stérka sin
formdga att gd frén teori till praktisk implementering av klimatdtgdarder. Mdlet ar att
ta Klimatkontrakt 2030 till nésta nivd bdade lokalt, nationellt och internationellt.

Funktionen &kar ocksd kunskapen och skapar bdattre forutsattningar for
kommuner och andra aktérer att dra nytta av och utveckla arbetssatt for att
integrera de omfattande policypaketen p& EU-nivd, som exempelvis Fit for 55 och
taxonomiférordningen fér hdllbara investeringar, pd lokal niva.

7.2 Policyutveckling fér snabbare lokal omstéllning

Detta dtagande ar kopplat till myndigheternas engagemang, som finns beskrivet i
avsnitt 6.1, samt utvecklingsprocesser fér systemdemonstratorer och policylab.

Viable Cities avser fortsatt vara en mobiliserande aktdér inom smart policyutveckling
och regelverk for att stédja stédernas klimatomstdalining. Det innefattar bland annat
att ge kommuner battre dverblick dver gdllande och framtida svensk och europeisk
lagstiftning, regler och normer som ar relevanta fér klimatomstaliningen, till exempel
policypaketet Fit for 55.

Viable Cities dtagande innefattar ocksd att erbjuda processtdd att forandra regelverk
och normer for att praktiskt underldtta klimatomstdliningen.

7.3 Innovation, implementering och skalning

Viable Cities avser utveckla sin roll som féregéngare och intermedidr fér att stérka
de koordinerande, mobiliserande och faciliterande insatserna i det framvdéxande
ekosystemet for att uppnd missionen om Klimatneutrala stéder med ett gott liv
for alla inom planetens grdnser. Detta arbete fokuserar sdrskilt p&d gemensamma
utvecklingsprocesser fér policyutveckling och ldrande/innovation, som beskrivs i
avsnitt 3.3.

For att underlatta for kommuner att implementera och skala innovation som snabbar
pd klimatomstdaliningen, kommer Viable Cities att bidra med kompetensndétverk och
processtdd. Detta inkluderar samarbete med andra strategiska innovationsprogram
och Impact Innovation-program inom utvecklingen av Klimatkontrakt 2030.

Utifrdn samarbetsavtalet som finns med Drive Sweden kring klimatsmart mobilitet
kommer Viable Cities ytterligare utveckla samverkan med sévdl stéder och
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myndigheter inom detta omréde. Inom digitalisering fér klimatomstdalining kommer
arbetet utvecklas vidare med det nyligen inrattade Urban Twin Transition Centre.

Viable Cities samverkar ocks& med Sveriges Kommmuner och Regioner (SKR) och
Klimatkommunerna inom initiativet Klimatkonkurrenskraft. Syftet ér att pdskynda
omstdalliningen i riktning mot missionen genom samverkan mellan kommunerna och
ndringslivet vilket bidrar till att stérka féretagens konkurrenskraft.

7.4 Samordnad finansiering

Viable Cities kommer att stédja kommunernas behov av finansiering for
klimatomstdlining och frémja samarbete och synergier mellan myndigheter och
andra aktérer som finansierar klimatomstallining och héllbar stadsutveckling.

 Viable Cities kommer tillsammans med stdderna att fortsdtta arbeta med
utvecklade former fér finansiering kopplat till Klimatkontrakt 2030 inom satsningen
Klimatneutrala stader 2030 och de sex myndigheterna som dr involverade i detta.

* Viable Cities kommer tillsammans med myndigheterna att utveckla arbetet inom
samordnad finansiering genom olika insatser som pdgdr inom omrédet hdllbar
stadsutveckling, se 6.3 Samordnad finansiering.

» Viable Cities arbetar vidare med att utveckla former for klimatinvesteringsplaner
for stéder med sikte pd att stodja samtliga stédder i satsningen Klimatneutrala
stader 2030 samt som en del i det internationella arbetet med missionen och
tillgangliggora insikter och verktyg for ménga fler.

7.5 Samspel med EU:s mission Klimatneutrala stéder

Viable Cities samverkar nédra med de stédstrukturer som byggs upp kring EU:s mission
om klimatneutrala stéder 2030 — sdval i plattformen fér genomférande av missionen,
NetZeroCities, som i CapaCITIES, som syftar till att bygga nationella plattformar likt
Viable Cities i fler [Gnder.

Viable Cities &r ocksé en aktiv part i det europeiska partnerskapsprogrammet Driving
Urban Transitions (DUT) och deltar i diskussionen pd& EU-nivé om ndrmare samverkan
och synergier med syster-missionen om klimatanpassning (Adaptation to Climate
Change), samt med satsningen New European Bauhaus.
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Bilaga 1 - Lankar till dokument

Nedan finns I&nkar till de mest relevanta dokumenten i relation till Klimatkontrakt 2030
for Nacka kommun.

e Klimatkontrakt 2030, version 2022

e Klimatkontrakt 2030, version 2023
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https://viablecities.se/wp-content/uploads/2023/11/Viable-Cities-Klimatkontrakt-Nacka-FINAL.pdf
https://viablecities.se/wp-content/uploads/2024/01/Klimatkontrakt_Nacka_2023.pdf

Bilaga 2 - Omstdllningskartan

Omstdliningskartan ar en visuell végledning for stddernas omstalining till
klimatneutralitet. Kartan bygger pd Idrdomar frén bland annat frén Viable Cities och
har utvecklats inom NetZeroCities for att stodja ett transformativt arbetssdétt. Kartan
vagleder stader utifrdn deras unika startpunkt, mél och lokala férutsattningar.

En central del i kartan ar att skapa en omstaliningsarena som samlar ett ekosystem
aktérer fréin offentlig sektor, ndringsliv, akademi och civilsamhadillet for att tillsammans
med dessa samskapa och genomféra en portfolj av dtgdrder. Arbetet inom
omstdaliningsarenan ar iterativt och Idrande, vilket innebdr att, nya aktérer tillkommer
efterhand, strategier och planer justeras och férbdttras kontinuerligt.

Genom att testq, reflektera och successivt integrera effektiva 16sningar och arbetssatt
kan dessa formas till att bli det nya normala. Ett centralt verktyg i den I&ngsiktiga
omstdliningsprocessen &r Klimatkontrakt 2030, som darfér i kartan |6per 1&ngs hela
processen.

Klimatkontraktet tydliggér dtaganden, handlingsplaner och investeringsplaner som
revideras steg for steg. Genom klimatkontraktet férbinder sig alla parter att stegvis
starka sitt engagemang och samarbeta éver sektorsgrénser for att pdskynda
klimatomstdaliningen. Omstaliningskartan visar pd att arbetet éver tid forstarker
stadernas formdaga att né klimatneutralitet.

viablecities.se
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