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1. Klimatkontrakt 2030

Klimatfrdgan ar var tids storsta utmaning, med effekter pd bdde lokal och global
nivd. Dess genomgripande inverkan pd vart samhdlle hotar livsvillkor och livskvalitet
for b&dde nuvarande och framtida generationer. Fér att méta denna utmaning

krévs att vi rustar véra samhdllen for att séval hantera effekterna av som motverka
klimatférandringarna. Detta forutsatter i sin tur att vi utvecklar nya sétt att arbeta och
samarbeta pd& som gdr 6ver olika delar och mellan olika nivéer av samhdllet.

Missionen Klimatneutrala stdder 2030 med ett gott liv fér alla inom planetens grdnser
innebdr att stader ska bibehdlla eller 6ka livskvaliteten for invdnarna, samtidigt som
de ndr noll nettoutsl@pp av véxthusgaser. For att uppfylla missionen behoéver alla
aktorer i samhdallet minska sin klimatpdverkan. Det forutsdtter i sin tur arbete for
rattvis omstdlining och medborgarnas deltagande, liksom fér att starka det svenska
ndringslivets konkurrenskraft genom klimatomstaliningen

Arbetet med missionen d@r i linje med genomférandet av de globala héllbarhetsmdlen
i FN:s Agenda 2030, som ocksé dr en utgdngspunkt fér ménga svenska

staders klimat- och hdllbarhetsarbete. Agenda 2030 kan betraktas som en
genomfdrandeplan fér Parisavtalets dtaganden om klimatomstdlining. Missionen
ligger éven i linje med de svenska miljdmdlen och det klimatpolitiska ramverket med
inga nettoutsl@pp av vaxthusgaser i Sverige senast dr 2045, samt EU:s mdlsdattning
om klimatneutralitet till 2050.

Klimatkontrakt 2030 &r vart gemensamma verktyg for att uppnd denna mission.
Det dr ett I&ngsiktigt partnerskap mellan stéder och staten. Svenska kommuner
och samhallen mobiliserar i partnerskap pd alla nivéer fér snabbare omstdalining till
klimatneutralitet och héllbarhet i Sverige, Europa och varlden.

Parterna i Klimatkontrakt 2030 &tar sig att vara féregdngare fér en bredare och
réttvis omstdalining genom att utveckla en mer andamdlsenlig samhallsstyrning med
samverkan mellan aktérer pé olika nivéer och i olika samhdlissektorer. Gemensamt
dstadkommer signerade parter dérmed en mobilisering frén lokal till internationell
nivé och ett systemskifte i riktning mot helhetstéinkande och mer nétverksbaserad
styrning och ledning.

2. Syftet med Klimatkontrakt 2030

Syftet med Klimatkontrakt 2030 ar att pdskynda stédernas klimatomstdalining

enligt Agenda 2030 och den uppsatta missionen, samtidigt som det férbattrar
livskvaliteten och stérker Sveriges konkurrenskraft inom klimatomrédet. Att skriva
under Klimatkontraktet innebdr en hogre ambition for héllbar stadsutveckling. Denna
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ambition férverkligas genom drliga steg for att framja hdllbar stadsutveckling med
fokus pd rattvis klimatomstdalining, motsténdskraft och social héllbarhet, for att skapa
ett gott liv for alla inom planetens resurser.

Arbetet med klimatneutrala och hdllbara stéder 2030 innebdr att signerande parter
tillsammans samlar ménga krafter i samhallet fér att pdskynda omstdaliningen.
Processen for Klimatkontrakt 2030 &r en katalysator for nya samarbeten mellan
kommuner och myndigheter, och starker férutsattningarna fér samverkan med
naringsliv, akademi, forskningsinstitut, civilsamhdlle och medborgare. Den binder
samman olika nivéer inom samhdllssystemet genom samverkan och partnerskap
frén lokal till global nivé.

Klimatkontrakt 2030 integreras i kommmunernas och myndigheternas ordinarie arbete.
Det fungerar som samlande dokument och process for stéiders mdl, strategier,
fardplaner och finansiering, samt identifierar gap i omstaliningen till klimatneutrala
och hdllbara stader med livskvalitet i fokus. Klimatkontraktet kan anvéndas i olika
sammanhang sésom:

+ Overenskommelser med lokala aktérer, exempelvis i lokala klimatkontrakt.

* Dialoger med andra kommuner och pd regional nivd; i regionala
utvecklingsstrategier (RUS) och regionala tillvéxtmedel.

 Underlag fér kommunala initiativ med nationell finansiering fr&dn Formas,
Energimyndigheten, Vinnova, Tillvéxtverket, Trafikverket och Naturvérdsverket.

« Europeisk finansiering fr&n Horizon Europe, ERUF, European Urban Initiative, URBACT
med flera.

* Kommunens internationella kontakter och strategi i samverkan med ndringsliv,
akademi och civilsamhaille.

Sammantaget ger Klimatkontrakt 2030 Sverige och svenska stéder goda
forutsattningar att vara internationella féregdngare i stéders klimatomstalining.

3. Parter
Parter i Klimatkontrakt 2030 dr:

* Malmd stad.

« Myndigheterna: Forskningsrdadet for miljo, areella naringar och samhalisbyggande
(Formas), Naturvardsverket, Statens Energimyndighet (Energimyndigheten),
Tillvéxtverket, Trafikverket och Verket for innovationssystem (Vinnova).

 Strategiska innovationsprogrammet Viable Cities'.

! Viable Cities dr ett strategiskt innovationsprogram som finansieras av Energimyndigheten, Vinnova och Formas.
Programmet har en 16ptid frén 2017 till 2030 och har cirka 130 medlemmar, Vérdorganisation ér KTH.
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4. Gemensamt atagande

Klimatkontrakt 2030 vilar p& ett gemensamt dtagande och partnerskap frén
signatdrerna for att arbeta i riktning mot missionen om klimatneutrala och héllbara
stéder. Detta inkluderar att utforska nya satt att styra och leda i samverkan med
aktoérer i alla delar av och pd alla nivéer i samhdllet.

Arbetet med att utforska, utveckla och implementera nya satt att arbeta med
omstdliningen sker inom tre dvergripande utvecklingsprocesser.

4.1 Governance - fortsatt utveckling av styrning, ledning
och policy

Inom denna process dtar sig parterna att utveckla och férstarka kopplingen till
aktérernas ordinarie verksamhets- och budgetprocesser, samt att integrera

strategier och processer for digitalisering, social héllbarhet och klimatanpassning
med omstdliningsarbetet.

En central del dr att analysera och verka for att hindrande regleringar och
styrmodeller dtgdrdas, samt att mojligheter till policy som kan accelerera
omstdliningsarbetet utvecklas.

For att klimatomstdliningen ska vara hdllbar ur ett bredare perspektiv efterstrévar
parterna insatser som skapar sé&val miljdmdassig, social som ekonomisk nytta
samt bidrar till en 6kad robusthet och motstédndskraft i samhdllet. Eftersom

allas medverkan behodvs for att uppfylla missionen ar arbetet med den lokala
omstdliningsarenan centralt fér gemensam utveckling och ldrande.

4.2 Finansiering av insatser och utveckling av nya
finansieringsmodeller

Inom denna process dtar sig parterna att utveckla strukturerna for finansiering av
omstaliningen till klimatneutrala och héllbara stéder. Detta innefattar utveckling

av klimatinvesteringsplaner fér den lokala omstdliningen, inklusive former fér hur
olika finansieringskallor frén offentliga aktérer pé olika férvaltningsnivéer, privata
aktoérer i na@ringsliv och civilsamhalle samt europeiska initiativ kan kombineras for att
pd&skynda nédvandiga investeringar. Frdgan om hdéllbar offentlig upphandling fér
lokal omstallining ar central och inkluderad i detta.

4.3 Larande och innovation - att géra, dela och skala

Inom denna process dtar sig parterna att utveckla uppféljning, utvardering och
analys pd lokal och nationell nivé i samarbete med europeiska och internationella
initiativ for klimatneutrala och héllbara stéder.
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Processen syftar ocksd till att stérka stédernas roll som innovationsnav fér
omstdalliningen. | detta ingdr insatser for att stérka implementering, delning och
skalning av I6sningar, eftersom innovationer bara ér framgdngsrika nér de tas
i bruk och f&r genomslag i praktiken. Alla signerande aktérer &tar sig att bidra
och samskapa pd moétesplatser och inom initiativ som Transition Lab Forum,
Klimatfrukostar och Glo och sno.

5. Kommunens dtaganden

Malmo d&r en internationell féregdngare med sitt holistiska klimatomstéliningsarbete
och arbetet mot en hdllbar stadsutveckling. Detta manifesteras bland annat genom
att staden utifrdn sitt klimatkontrakt med EU-kommissionen, som bland annat
beskriver Malmos mdl och planer for att stalla om till en klimatneutral och héllbar
stad, tilldelats "EU Mission Label” - en kvalitetsst&émpel for stadens arbete med att
snabba pd klimatomstaliningen. Malmé stad &r medveten om begrénsningarna

i sin egna rédighet for att bidra till omstaliningen av Malmé och inser att stadens
omstdliningsarbete inte kan ses som en isolerad process. Det &r direkt avgdérande
att omstaliningen sker tillsammans med lokala aktérer och medborgare, men ocksé
med stéd av andra stdder — kommuner, ndringsliv, akademi, civilsamhalle och
myndigheter.

Behovet av samverkan och ett samlat grepp kring stédernas omstdaliningsarbete ar
ndgra av anledningarna till att Malmé stad var aktiv i initieringen och utvecklingen
av Viable Cities. Malm& stad ser ett stort vérde av att arbete med flernivdstyrning,
vilket visas genom det tillsammansarbete som sker p& en nationell nivéd med

stéd av Viable Cities programkontor och deltagande myndigheter, men ocksd
genom att Malmé medvetet tar en aktiv roll pd den internationella arenan genom
engagemang i forum som NetZeroCities, EuroCities och ICLEl. Malmo stad ser ett
stort varde av att vara en féregdngare i samhdllets omstalining samt att fokusera
pd kollektivt IGrande och delning av erfarenheter. Genom samskapande och
Idrande pd& flera nivéer, sdval inom Sveriges som internationellt, ser Malmo stad sin
roll i att uppfylla visionen om att Sverige ska inspirera till och ha en ledande roll i
klimatomstdaliningen genom klimatneutrala och héllbara stéder.

Malmé stad ar behov av att stérka sin kapacitet av att leda, koordinera och stédja
den lokala omstdlliningen, bidra till policyutveckling, finansiering, innovation- och
utvecklingsinsatser. Darfér stdédjer Malmé stad ett nationellt portféljarbete for att
skapa transformativ systemférdndring utifrdn missionen Klimatneutrala stéder 2030
med ett gott liv fér alla inom planetens granser. Bara tillsammans kan samhdllet nd
missionen och bidra till att stadders klimatomstalining sker utifrén ett brett perspektiv,
dar social, ekologisk och ekonomisk hdllbarhet samtidigt beaktas och bidrar till att
skapa férutsattningar for alla att leva ett gott livinom de planetdra grdnserna.
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5.1 Klimatmal 2030
Mal och nuldage

Inriktningen fér Malmo stads miljé- och klimatarbete styrs dvergripande av
Miljprogram fér Malmé stad 2021-2030 (se bilaga 1). Programmet ér Malmaés lokala
agenda for den ekologiska dimensionen av Agenda 2030, men arbetet mdste éven
omfatta den sociala och den ekonomiska dimensionen for att Malmo ska kunna bli
héllbart. Fér att dstadkomma en grén och rattvis omstdlining, tillsammans med en
effektfull klimatanpassning, s& mdste ekonomisk, social och miljomdssig hdllbarhet
samverka och skapa synergier. Ratt utfért kan insatser for miljén och klimatet ge
positiv effekt p& andra delar i samhaillet, som till exempel stdrkt konkurrenskraft for
ndringslivet, fler arbetstillfallen samt goda livsvillkor och battre hélsa fér Malméborna.

Utdver miljdprogrammet ar Malmé stads budget det viktigaste styrdokument som
pdverkar stadens prioriteringar. Av kommmunfullmdéktiges budget fér 2024 framgdr att
trots breda effektiviseringskrav i staden, s& ska klimatomstaliningen vérnas. Vidare
lyfter kommunfullmdktige, i budget for 2024, bland annat skdrpta och fler miljo-

och klimatambitioner, ett nytt ndringslivsprogram med fokus pd hdllbar tillvéxt, en
d&rligen reviderad koldioxidbudget och héllbar energiforsorjning. Aven frédgor som ror
klimatanpassning, resiliens och biologisk mdangfald pekas ut av kommunfullmdaktige
som viktiga i Malmos utveckling.

Under 2024 har fokus legat pd att 6ka takten i Malmds klimatomstalining samt

att véxla upp arbetet med stadens klimatanpassning for att Malmé ska dka sin
formdga att hantera effekter av ett férandrat klimat. Néra kopplat till arbetet med
klimatanpassning ar &ven arbetet for att dka den biologiska méngfalden och att
inféra fler naturbaserade I6sningar som samtidigt bland annat bidrar till att fler lokala
kolsé@inkor etableras. Elférsérjningen dr fortsatt ett prioriterat insatsomrdde for att
skapa férutsattningar for klimatomstdliningen.

Miljéprogram fér Malmé stad 2021-2030 &r antaget av kommunfullmdktige och det
strategiska dokument som anger riktningen fér Malmé stads I&ngsiktiga arbete med
miljé- och klimatfrégor. Miljdprogrammet ér styrande fér stadens némnder och bolag
och ska éven stdédja och inspirera Malmaébor, féreningsliv, aktérer inom privat och
offentlig sektor.

Miljdprogrammet bestdr av tolv mal férdelade pd tre mélomréden:

 Ett Malmd med minsta majliga klimatpdverkan

o Ett MalImo& med god livsmiljé

o Ett Malmo med rik och frisk natur

Till det 6vergripande mdlomrddet om minskad klimatpdverkan finns féljande mail:
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1. Utsl@ppen av véxthusgaser i Malmé som geografiskt omrdde har minskat med 70
procent.

2. Malmo stads organisation har nettonollutslépp.

3. Ar 2030 ar Malmés konsumtionsbaserade véxthusgasutslépp pé god vag till en
héllbar niva.

4. Malmé forsorjs av 100 procent férnybar och dtervunnen energi.

Ytterligare tvé mdl som rér klimat dterfinns inom de dvriga mélomréadena:

1. Malmo har ett hdllbart mobilitetssystem
2. Okad resurseffektivitet.

Kommunfullméktigemdlen i Malmo stads budget for &r 2024 anger att Malmé stad
ska vara en grén stad som leder klimatomstdaliningen. Malmé ér en féregdngare nér
det gdller minskade utsl@pp av véxthusgaser och ska vara en klimatneutral stad 2030,
med ambitionen om 70 procent reduktion och 30 procent kompensation. Malmé
stads miljonédmnd har konkretiserat mdlet om minskade konsumtionsbaserade
utslédpp, genom att definiera ett mdél om att Malmdbornas genomsnittliga
konsumtionsbaserade utslépp ska halveras till 3.1 ton koldioxid/person till &r 2030
utifrén 2019 &rs snitt pd 6.2 ton koldioxid/person. Utifr&n ambitionerna i The Malmé
Commitment? vill Malmés politiska styre sdkerstdalla att omstdliningsprocessen ska
vara inkluderande och rattvis.

En rattvis omstdallning krdver ett arbetssatt som genom strategiska val,

planerade dtgdrder och balanserande processer, sdkerstdller att stadens
klimatomstdaliningsprocess avstdr 16sningar som ar skadliga fér manniskor och
ekosystem, for att i stdllet tilldmpa Idsningar som stdrker stadens hdéllbarhet, bidrar till
en jamlik stad och en rattvis omstalining for alla. Klimatarbetet har sdarskilt fokus pd
dem som &r mest sdrbara for klimatférédndringarnas negativa effekter samt av de
sociala och ekonomiska féréndringar som omstdliningen medfor.

N&r Malmo ska pdskynda sina anstrédngningar att minska koldioxidutsléppen i staden,
s& kommer féréndringar i sétten att leva, resa eller konsumera ocksé att medféra
skilda effekter p& samhailets olika grupper. Atgarder kopplade till omrdden som
bostad, mobilitet eller energi &r oundvikligen knutna till frédgor om till exempel réttvisa,
rimliga livskostnader, tillgénglighet eller inkludering, som alla mdste beaktas vid
utformning av nya policyer eller genomférande av dtgdrder. Omstdliningen innebdr
dock inte bara risker — den innebdr ocksé betydande mojligheter for Malma, i form

2 https://malmo-commitment.org/
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av férbattrade levnadsvillkor, nya jobb eller affdrs- och marknadsmajligheter. En
rattvis omstdlining ar centralt i Malmoés arbete, for att till skillnad frén att koncentrera
sig enbart pd begrepp som "hdllbar” eller “inkluderande”, hamnar fokus mer p& hur
omstdliningens kostnader, férdelar eller nyttor delas rattvist mellan olika geografiska
omrdden, aktors- eller samhdlisgrupper.

For att sakerstalla mdaluppfyllelse och en rattvis och inkluderande
omstdaliningsprocess, s& har Malmo stad inrdttat en stédjande process —
Klimatomstalining Malmo, med starkt fokus pd& sektors- och aktdrsdvergripande
samverkan samt etablering av nya arbetssatt. For att hantera processens och
samhdllets snabba féréndringar har det historiska fokuset p& kommunala
handlingsplaner ersatts av sektorsévergripande gemensamma fardplaner, stdédjande
strategiska analyser och aktérssamverkan. Inom sex tematiska férdplanerar, samt

en fardplan fér Malmo stads organisations interna nettonollarbete om att vara
klimatneutrala till 2030, finns det nu beskrivningar var Malmé befinner sig i relation till
utpekade mdl och centrala skiften som krévs for att komma fram. Respektive férdplan
utgdr fran ett samlat kunskapslage, med beddmningar frdn anknutna professioner
eller branscher, och visar vilka dtgardsomrdden som ér viktiga att prioritera fér att nd
klimatmadlen samt skapa synergier for att bidra till andra samhallsnyttor. Respektive
fardplans samlade dtgdrdsportfolj utvecklas som bilagai till varje fardplan.

Figur 1. Exempel p& omréden ddr klimatomstélliningen férvéintas ge synergieffekter.

Fardplanerna utgoér beslutstdd som pekar ut gemensam riktning och hjdlper det
lokala ekosystemet av aktdrer att prioritera i omstdaliningsarbetet. Tillsammans utgoér
fardplanerna och dess utpekade skiften de prioriterade omstaliningsomrédena for
hela Malmdés omstdlining samt visar den samlade végen for att minska Malmaés
geografiska utsldpp med 70 procent.
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For att sakerstdlla att fardplanerna och deras prioriterade dtgarder ar aktuella
genomfdr Malmé stad vartannat &r nya analyser for att dels aktualisera
nulégesbeskrivningar, men ocksd till exempel revidering av potentialanalysen for
prioriterade dtgdrder. Under 2024 genomfors fornyade scenarioanalyser for tre olika
alternativ for reduktion och kompensation utifrédn den samlade dtgardsportféljen.
De analyserade alternativen utgérs av alternativen 75/25 procent, 80/20 procent
och 85/15 procent. Under 2024 har Malmé stad ocksd pabérjat analyser av den
samlade dtgdardsportfoljen ur s@vdal ett ekonomiskt konsekvensperspektiv, fordjupad
co-benefitanalys foér att synliggéra multipla nyttor samt ur ett finansierings- och
investeringsperspektiv. Analyserna férvéntas vara klara till sommmaren 2025.

Malmos territoriella véxthusgasutslépp, vilka ér 2023 totalt uppgick till 836 kton
koldioxidekvivalenter inom Malmd kommun, har sitt ursprung till stérsta delen i
energi- och vagtrafiksektorn. | energisektorn kommer utsldppen framfor allt frén
SYSAV:s avfallseldade kraftvérmeverk, ddr restavfallet frdn 14 skdnska kommuner
energidtervinns samtidigt som det producerar el och vérme till Malmé stad och
Burlévs kommun. Utsl@ppen frén vagtrafik kommmer huvudsakligen frén personbilar.
Detta beror till stor del pd att Malmé &r en genomfartskommun — mdénga personbilar
och lastbilar passerar genom kommunen, vilket ger upphov till hégre utslépp fran
vagtrafiken i kommunen.

Figur 2. Samlade véxthusgasutslépp (totalt 908 tusen ton) fér Malmés geografi &r 2022 férdelat per viktiga kdllor samt en
bild av den procentuella férdelningen mellan utsléppskategorier. Férdelningen ser liknande ut for &r 2023.

De territoriella véxthusgasutslidppen har totalt sett minskat med 49,7 procent i
Malmé mellan referensdret 1990 och 2023, vilket betydde att staden nddde sina
tidigare ambitioner om en 40 procentig reduktion fram till 2021. Nedgd&ngen har
varit mer eller mindre stadig, férutom &r 2010 dé& ett naturgasdrivet kraftvérmeverk
tillfalligt togs i drift. De stora utsl@ppsminskningarna sedan 1990 har frimst skett
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inom energisektorn och beror fraémst p& energieffektivitet samt en évergdng till
férnybara brdanslen i vérmeproduktionen.

Figur 3. Samlade vaxthusgasutslépp historiskt dver tid inom Malmoés geografi férdelat per viktiga sektorer.

Under de senaste dren har utsléppsminskningstakten varit cirka 4,6 procent per

&r, med en total minskning pd 9 procent mellan dren 2021 och 2023. Under &r 2023
minskade de totala véxthusgasutsldppen frdn Malmds geografiska omrdde med
enbart 1 procent j@dmfort med &ret innan. Utifrédn Malmoés koldioxidbudget, vilken
beskriver hur stora de ackumulerade territoriella véxthusgasutslappen inom Malmaoés
granser f&r vara under perioden 2021 — 2030, &terstdr 4 000 kiloton for perioden 2024
— 2030 av den ursprungliga budgeten pé totalt 6 600 kiloton koldioxidekvivalenter. Det
stér klart att utsldppen minskar inte tillréckligt snabbt och minskningstakten behover
framgent oka till 7,0 procent per &r, jdmfért med 2023 drs uppfoljning som angav att
minskningstakten till 2030 behdévde ligga pd 6,4 procent. Med nuvarande takt pd 4,6
procent sedan 2022 skulle koldioxidbudgetens utsldppsutrymme ta slut under 2028.
For mer detaljer dver Malmo stads utsl@dppsdata och klimatbudget, se Malmé stads
miljéredovisning pd& Miljdbarometern®.

¢ https://miljobarometern.malmo.se/
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Figur 4. Uppféljning av Malm®és koldioxidbudget avseende territoriella fossila véxthusgasutslépp. Kvarvarande
utsl@ppsutrymme fér &ren 2024 — 2030 &r 4000 kiloton koldioxidekvivalenter. D& utsléppen 2021 — 2023 legat hégre én nivéerna
for den ursprungliga koldioxidbudgeten behdver utsléppen perioden 2024 — 2030 ligga ndgot lagre an den ursprungliga
koldioxidbudgeten, se exempellinje. Utsl&ippsminskningstakten behdver framgent ligga pd i snitt 7,0 procent per dr.

Samtidigt som véxthusgasutsldppen i Malmé kommun har minskat, sé& har
befolkningen 6kat. For att né& utpekade utsl@ppsmdl behdver vaxthusgasutsldppen
minska i en dnnu snabbare takt, samtidigt som befolkningen férvantas éka med
ungefdr 4 000 personer per &r till &r 2030. Denna utsléppsreduktion kan inte ske
isolerat, utan behdver vara ett resultat av en omstdalining som skapar mernyttor i
staden, som kommer alla till gagn.

Figur 5. Samlade véxthusgasutsldppen per ar inom Malmoés geografi samt befolkningsokning.

De konsumtionsbaserade vaxthusgasutsl@ppen dr ett relativt outforskat omréde nar
det kommer till att bryta ner utsléppsdata till kommunal nivé och forstd historiska
foréndringar. De totala konsumtionsbaserade utsldppen har bedédmts vara ungefdr
dubbelt s& stora som the territoriella utsldppen. Med avsaknad av historisk lokal data

viablecities.se



utgdr Malm¢ ifrdn att Malmodbornas genomsnittliga paverkan per capita féljer den
svenska befolkningens genomsnitt. Naturvérdsverkets data visar p& en minskning
om 29 procent mellan dren 2008—2021. Det &r minskningar inom transport och
boende som bidragit mest till minskningen av utslépp. Samtidigt har konsumtionen
(ekonomiskt raknat) kat i Sverige.

Figur 6. Sveriges befolknings genomsnittliga konsumtionsbaserade utsldpp per person fér dren 2008 till 2021.

Malmé stad har med stdéd av Stockholm Environmental institute (SEI) och deras
digitala verktyg Konsumtionskompasen brutit ner de konsumtionsbaserade utsléppen
pd& postnummernivd, for att illustrera och mojliggdéra mer detaljerade lokala

analyser. Arbetet har byggt pd data fr&n &r 2019. Under 2025 kommer analyserna att
uppdateras med mer aktuell data och Malmé kommer dd ocksd att f& resultaten
uppdelade i sina statistikomrdaden. Vilket innebdr att det kommer bli enklare att
analyser de konsumtionsbaserade utsldppen i relation till annan sammanhdllsdata,
s& som inkomst, folkhdlsa, bilinnehav och sd& vidare.
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Figur 7. Malmébornas genomsnittliga konsumtionsbaserade utsldpp per person 2019, inom olika geografiska omrdaden
(baserat p& omré&denas postnummer)

Utslappsprofiler for olika postnummeromréaden i Malmo, bland annat de med hogst
respektive ldgst genomsnittliga utsldpp, visar att summan av utsldppsnivéerna till
stor del foljer genomsnittliga inkomstnivéer i staden, men att de olika kategorierna
varierar en del mellan omrdden. Den stérsta variationen visar utsléppen fréin
flygresor som dr éver tio géinger hogre i omrdden som Ribersborg &n i till exempel
Herrgdrden. Aven utsldpp kopplade till boende, rekreation och fritid samt Gvrigt okar
tydligt nér den totala utsléppsnivén ékar. Dessa skillnader tydliggér behovet av att
ett brett rattviseperspektiv tillimpas i omstdliningsarbetet, s& att sdval erkdnnandet
av ansvar, tillgéng till resurser, distribution av kostnader och nyttor férdelas réttvist
och bidrar till en mer jadmlik stad. Underlaget synliggér behovet av ett mdngsidigt
omstdliningsarbete, dér mer riktade och lokalt anpassade medborgardialoger samt
samverkansprocesser kan genomféras, for att bidra till en inkluderande och réttvis
klimatomstdlining i Malmo.
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Figur 8. E xempel pé skillnaderna i konsumtionsbaserade utslépp utifréin olika geografiska omréden

Figur 9. Vad som krévs i procentuell minskning fér att Malmébornas genomsnittliga konsumtionsbaserade utslépp (per
person och inom olika geografiska omraden) ska linjera med 1,5 gradersmadilet.
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13 6vergripande klimatdtgdrder kan minska Malmés territoriella véxthus-
gasutslépp fran energi- och transportsektorn med 85 procent till 2030.

En tidigare genomford scenarioanalys (se bilaga 1) undersékte 13 dvergripande
klimatdtgdrder utifrén tre olika scenarier, vilka kombinerar klimatdtgérderna med
olika ambitionsnivder. De tre scenarierna tittade éven pd kostnadseffektivitet,
utsl@ppsminskningspotential och Malmé stads rédighet. De sektorer som ingick i
scenarioanalysen &r energi- och transportsektorn, vilka stér for néstan 80 procent
av Malmés territoriella och scope 2 véxthusgasutsiapp. Enligt analysen skulle

alla tre scenarierna av de 13 klimaté&tgarderna kunna minska Malm®és territoriella
vaxthusgasutslapp frédn energi- och transportsektorn med 85 procent till 2030, jamfort
med 1990 drs nivéer. Berdkningarna tog inte hansyn till lokala, regionala, nationella
och europeiska regelverk och styrmedel som behdéver éndras fér att dtgarderna ska
kunna genomféras, utan baserades enbart pé& ekonomiska berdkningar.

Den stérsta potentialen for utsldppsminskningar i Malmé finns i vérmesektorn

och handlar om omstdéliningar som riktar sig mot véxthusgasutslédppen fréin
avfallsférbranning - till exempel genom etablering av CCUS (Carbon Capture,
Utilisation and Storage) och &tgarder fér mindre plast till energidtervinning. Inom
transportsektorn ligger den stérsta potentialen i dtgarder kopplat till fossila personbilar.

Figur 10. Samlade historiska och potentiella framtida véxthusgasutsl@ppen inom Malmés geografi. For éret 2030 or
importerad energi inkluderat i Energi. Férutsattningarna fér framtida negativa emissioner, genom kolinféngning och
kolinlagring, bygger pd genomférda potentialanalyser for Malmos geografi.

Scenarioanalysen har bidragit med forstdelsen att det finns flera alternativa végar
fér att Malmé ska bli klimatneutralt. Scenarierna visar att det finns mer &n en 16sning,

viablecities.se 16



att det ar centralt att kunna jémféra olika alternativ fér att se fér- och nackdelar,
tydliggoéra att det gdr att ha olika ambitionsnivder for méjliga dtgdrder. Analysen
visade ocksd betydelsen av CCS fér att lyckas med klimatomstdéliningen i Malmao.

Figur 1. De olika scenariernas évergripande fér- och nackdelar.

Malmé stad analyserar sina véxthusgasutsldpp bortom scope 1 och scope 2 utslapp.
For mdlet, och kormmande rapportering mot klimatneutralitet, beaktas alla kallor till
utslépp som sldpps ut inom Malmé stads grans. EU-kommissionens mojlighet att
utesluta delar av utsléppen har inte tilldmpats. Darfér ingdr dven féljande utslépp
ndar Malmo tar sikte pd klimatneutralitet till &r 2030: landsvagstrafiken som passerar
staden (motsvarande 17 procent av de totala utsléippen), hamnen med dess gods,
alla utslépp fran produktion av vérme och el frédn avfallsférorénning - dven om

fiarrvérmendtet ocksd stoédjer Burldvs kommmun och dérmed ingdr i utsléppskategorin.

En ny scenarioanalys genomférs under slutet av 2024, vilken b&dde kommer att

utgd frédn mer aktuell data samt ocksd kommer att j@dmféra tre ambitionsnivder av
utsl@ppsminskningar med tillhérande méngd kompenserande dtgdrder med hdnsyn
till vad de kraver for att genomfdras. Analysen utreder &ven samhdllsekonomiska
effekter, investeringsbehov, besparingar och andra nyttor samt beskriva hur de
samhdlisekonomiska effekterna férdelas mellan olika aktérer.

ldag sker ingen sortering av insatser eller dvergripande uppféljning av utslédppsdata
inom Malmé stads klimatomstdaliningsfunktion eller Malmé stads miljéredovisning
- Miljdbarometern“ utifréin de olika scopen fér utslépp, utan foljer istallet antingen
sektorer eller prioriterade omstaliningsomréden. Det ar framtagna fardplaner (se

4 https://miljobarometern.malmo.se/
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bilagorna 1), inom respektive omstdaliningsomréde, med tillhérande prioriterade
dtgdrder som dr styrande i Malmos klimatomstdliningsarbete.

For att aktualisera analysen av Malmé stads organisations egna véxthusgasutsidpp
kommer staden under &r 2025 genomfdra en ny klimatspendanalys for att beskriva
nuléiget, likval specificera fler nyckeltal fér de olika &tgédrdsomrédena. Nu gdllande
nulagesanalys bygger pé siffror frédn en miljoéspendanalys som genomférdes 2019,

med viss komplettering av specifik data fér vissa kategorier som Malmo stad féljer upp
drligen — exempelvis tjé@insteresor och livsmedelsinkdp. Utifrén tillgéinglig data genererar
Malmé stads organisation drligen klimatutsl@pp om 208 tusen ton koldioxidekvivalenter.
98 procent av utsléppen utgdrs av indirekta utsldpp, alltsd utslédpp koppla de till

inkdp av material och produkter, avfallshantering, tjdnsteresor med meraq, vilka
organisationen sjdlva inte har direkt dgarskap eller kontroll dver. Historiskt har Malmé
stads organisation arbetat aktivt med sina direkta utsldpp, vilket till exempel bidragit till
att kommunens fordonsflotta till 92 procent drivs med el, vatgas eller biogas. Inom vissa
dtgdrdsomrdden har omstaliningen redan kommit I1&ng, till exempel klimatavtrycket
fr&n inkodpta livsmedel minskat med 30 procent frén &r 2002 till 2020. For att nd stadens
klimatmdl kréivs betydligt fler och mer omfattande dtgarder.

Figur 12. Férdelningen av Malmé stads organisations utslapp.
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5.2 Klimatfardplan 2030

For att Malmé ska né miljo- och klimatmdlen &r det helt avgérande att
omstdliningsarbetet sker tillsammans inom Malmé stads organisation, men

dven i samverkan med andra aktérer i séval Malmé som i omvarlden. 10
omstaliningsomréden dér prioriterade i Malmds arbete for att nd miljé- och
klimatmdlen. Det samlade omstdliningsarbetet sker i tvd centrala processer, med
starkt fokus p& samverkan och synergier dem emellan.

* Klimatomstdalining Malmé har fokus p& mdlen som ska bidra till minskad
klimatpdverkan.
¢ Malmds natur- och miljéarbete har fokus p& mdélen som ska bidra till kad resiliens

och klimatanpassning, mer natur och hdlsosam miljo.

Inom varje prioriterat omstdliningsomrdde, sju inom Klimatomstdlining

Malmé och tre inom Malmés natur- och miljdarbete, utgdr en fardplan det

centrala omstdliningsverktyget fér att visa dnskad riktning i det gemensamma
omstdliningsarbetet. Barande delar i férdplanen ar en gemensam mdlbild,
nuldgesbild, GAP-analys med tillhérande hinder och méjligheter etcetera, men ocksd
prioriterade &tgdrdsomréden med tillhérande konkreta &tgdarder for att nd malen. De
prioriterade omrddena ar:

Klimatomstdallning Malmé

* Nettonollorganisation

* Mobilitet

* Uppvarmning

¢ Elférsérjning

* Klimatneutralt byggande
* Cirkuldr ekonomi

* Klimatsmart konsumtion
Malmés natur- och miljéarbete

* Klimatanpassning
* Mer natur

* Hdlsosam miljo

Klimatomstcilining Malmoé som process och funktion

Malmé stad har inte bara etablerat Klimatomstdlining Malmé som stadsévergripande
process, utan ocksd en central processledningsfunktion och -team fér att stddja,
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koordinera och leda Malmés klimatomstalining. Centralt for funktionen ar att utveckla
och etablera arbetssdtt samt metoder for att starka och snabba upp Malmds
klimatomstdlining. Funktionen ska ocksd arbeta fér att utveckla stddjande resurser
och strategiskt arbeta med exempelvis kommunikation, aktérssamverkan, analys,
portféljstyrning samt uppféljning, utvardering och ladrande. Fokus under dret 2024

har varit pd att systematisera arbetet med revidering, genomférande och utveckling
av processens fardplaner. Kontinuerligt arbetar teamet dven med att sdkerstalla
finansiering av séval den centrala funktionen, som fér arbete med metodutveckling,
samverkan, innovations- och utvecklingsprojekt.

Processledningsteamet arbetar ocksd utdtriktat for att engagera och mobilisera fler
aktérer i Malmds omstallining och bidra till en mer inkluderande omstdliningsprocess.
Teamet bidrar fortldpande med att lyfta klimatomstdliningsarbetet pd etablerade
lokala samverkansarenor och har ocksé etablerat “Tillsammans staller vi om Malmo”
— ett dvergripande koncept fér de samverkansarenor och aktiviteter som drivs i
egen regi. Lokala klimatkontrakt anvénds som verktyg for att mobilisera det lokala
ekosystemet av aktdrer. Antalet lokala klimatkontrakt med samverkansaktdrer dkar

i stndig takt och fler samhallssektorer inkluderas i omstdaliningen. Ett klimatkontrakt
fér Malmos foreningsliv har etablerats och de forsta kontrakten har signerats, dar
Malmé FF och Fryshuset Malmo ér tvd exempel pd féreningar som tidigt signerade
klimatkontraktet. Processledningsteamet utreder ocksd férutsattningarna for ett
klimatkontrakt fér malmaoébor.

Under dret 2024 har sdrskild vikt lagts vid att dels signera férdjupade klimatkontrakt
med centrala aktérer, vilka antingen sjdlva stdr for en stor lokal klimatpdéverkan eller
har stark réddighet for att pdverka Malmodbor och bidra till lokal kunskapsutveckling.
Fokus har ocksd lagts vid kontrakt med stédjande aktérer och att etablera samverkan
med storre lokala centralorganisationer, dar klimatkontrakt med LFM30 (ndér ca

250 aktorer inom bygg- och anléggningssektorn) och Malmé Ideella (ndr ca 1280
féreningar och organisationer inom civilsamhdllet) har varit piloter for att skapa
djupare forstdelse fér hur denna typ av samverkan kan bidra till breddad mobilisering,
skalning och spridning samt en accelererad omstdliningstakt.

Under 2024 har ett fokus fér Klimatomstalining Malmo varit att arbeta med hela Malmo
stads koncern, vilket resulterat i att varje kommundagt bolag i nuléget utvecklar egna
fardplaner for respektive verksamhets klimatomstdaliningsarbete. Samtidigt I6dggs det stor
kraft vid att stdrka den férvaltningsdvergripande organisationens formdgai till att bidra

till mdélet om en nettonollorganisation. 2024 har varit dret dé& processen tydligare gdttin i
en fas av planering och genomférande av férdplanernas prioriterade étgérderomréden
och direkta insatser. Genomfdrandearbetet kommer att stérkas under 2025 och med
stéd av processledningsteamet kommer &nnu tydligare anstréngningar ligga pd att
testa, skala och sprida framgdngsrika I6sningar. Fokus ligger ocksd pd att integrera
ldrande samt att dela erfarenheter och IGrdomar frén arbetet.
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Prioriterade omstéllningsomrdaden

| genomfdrandet av den lokala klimatomstdaliningen utgdr de sju
omstallningsomrddenas fardplaner (se bilaga 1), tillsammans med en évergripande
Klimatfardplan Malmo, den samlade portféljen av prioriterade insatser. De sju
omstdaliningsomrédena utgor fokuserade tematiska omstdliningsarenor och
samverkansprocesser. Omstdliningsomrédenas identifierade mojliga forflyttningar
och prioriterade dtgdrder, har utifrédn analyser beddmts ha stérst effekt for att bidra
till Malmds omstalining. Respektive omstdaliningsomrdde stéds av Klimatomstdalining
Malmds centrala processledningsfunktion, utvecklade strategier samt de stédjande
resurser och insatser som prioriterats i den évergripande fardplanen.

Fardplanerna ar levande dokument som hela tiden utvecklas, vilket gér det majligt att
skifta bland prioriteringarna utifrén en féréndrad omvarld, framsteg, nya insikter och
beslut. En av huvudfrdgorna for processen ar hur samverkan och samarbeta kan ske
med andra aktérer kring gemensamma utmaningar och atgdarder i fardplanerna, for
att uppnd mer pd kortare tid.

Centralt i arbetet ar ocksd hur férdplanernas dtgdarder kopplas samman i en
gemensam portfolj for att mojliggéra synergier, identifiera gemensamma hinder,
f& en samlad bild av investeringsbehoven fér att Iattare kunna félja och utvéardera
6nskade skiften som bidrar till systemférédndringar.

Nedan foljer korta sammanfattningar av omstdliningsomrddena och dess
fardplaners inramning samt tillhérande prioriterade dtgardsomréden inom ramen for
2024 é&rs versioner av fardplaner:

Cirkuléar ekonomi

Malmo har héga ambitioner om att i framtiden bli en mer cirkuldr stad. | den cirkuldra
ekonomin &r den ekonomiska aktiviteten inte I&ngre kopplad till hég forbrukning av
primdra r&varor. De resurser som andd& anvénds &r framst fornyelsebara och/eller
dtervunna. Produkter och varor formgivs for att vara resurssndla, hdlla Iénge, vara
reparerbara och maéjliggéra fér komponent- och/eller materialdtervinning. Industrins
tillverkningsprocesser ar resurseffektiva och samverkan kring eventuella restresurser,
sd kallad urban och industriell symbios, ar utbredd.

| anvandningsfasen delas, dterbrukas och repareras produkter, allt fér att 6ka
livsl&éngden, intensifiera anvéndningen och 6ka nyttan. Nar produkten dar helt uttjéint
i sin nuvarande form s& samlas den in, plockas isér och delar dteranvands till ny
produkt eller materialdtervinns. Skadliga dmnen och material tas ur cirkulering.

Vid konsumtion av livsmedel minimeras svinn och vid produktion anvands
resurssndla samt regenerativa metoder och processer.
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Arbetet inom omstaliningen till cirkulér ekonomi arbetar utifrén tvé huvudfrégor:

* Hur kan vi skapa ekonomiskt varde samtidigt som farre resurser anvénds?
+ Hur kan ekonomisk aktivitet frikopplas frén negativ klimatpdverkan genom att farre
resurser forbrukas?

Prioriterade &tgérdsomréden:

* Resurssmart textil
¢ Hd&llbar produktion och konsumtion av livsmedel

* Plastminimering
Elférsérjning

En hdllbar och leveranssdker elférsérjning med férutséigbara och rimliga priser pé

el &r avgdérande for att Malmobor och féretag ska kunna bo och verka i Malmé.
Elférsérjningen skapar dessutom férutsattningar fér klimatomstdliningen genom att
det sakrar elbehovet som behdver tillgodoses i takt med 6kad elektrifiering i samhdllet.
Elforsorjning ér dérfér hogt prioriterad i flera av Malmé stads styrande dokument.

Stor potential for férnybar elproduktion och effektiviseringar har identifierats i
Malmo och i Skdne. Utbyggnaden av infrastruktur for produktion och dverféring av
el innebdr dock mdélkonflikter med andra samhdlisintressen, s& som Férsvaret, natur
och kulturvarden.

Malmé och hela sédra Sverige har l&g sjalvférsérjningsgrad av el och regionen ar
i nuldget beroende av éverforing av el frédn norra Sverige och frdn grannlénder. |
Sverige produceras el huvudsakligen frén fossilfria energikdllor.

Prioriterade dtgdrdsomréden:

Effektiv och flexibel elanvandning

Elproduktion — sol/vind/kraftvérme
* Energii stadsutveckling

« PAverkansarbete

Klimatsmart konsumtion

| de konsumtionsbaserade véxthusgasutsl@ppen ingdr den klimatpdverkan som
Malmaoébornas konsumtion av varor och tjdnster orsakar i Malme, Sverige och andra
l&dnder. Det innebdr att utsl@ppen fran resorna vi gér utanfér Malmoé och kaffet vi
dricker som odlats p& andra hall i varlden, ocksd ingdr. Utsl@pp frén exporterade
varor réknas bort.

viablecities.se

22



Konsumtionsbaserade utslépp pdverkas av mdnga delar i samhdllet liksom av
individuella val. Samverkan mellan omstaliningsomrdaden, inom staden och med
externa aktérer ar darfér nédvandig for att nd antagna mail.

Kunskapsunderlag om konsumtionsbaserade utslépp dr begrénsat och finns historiskt
redovisat endast p& nationell nivd. Omstdliningsarbetet tar avstamp i det férsta
kunskapsunderlag fér lokal nivé som tagits fram av Stockholm Environment Institute (SEI).

I Malmé stads miljoprogram 2021-2030 finns de konsumtionsbaserade utsléppen
med i mal 3 — &r 2030 &r Malmos konsumtionsbaserade véxthusgasutsldpp pé god
vag till en héllbar nivé.

Prioriterade &tgdrdsomréden:

* Lokala transporter

* Bostad

 Livsmedel

* Flygresor

« Ovrig konsumtion

* Kommunikation och larande

* Medborgarinvolvering och aktérssamverkan

Klimatneutralt byggande

For att reducera klimatpd&verkan av bygg- och anléggningssektorn ligger den stérsta
potentialen i att minska behovet av att bygga och anldgga nytt. Att bevara, férvalta
och utveckla det som redan &r byggt ér sdledes det mest klimateffektiva och héllbara.

Nar det val behdver bygga nytt &r det mest klimateffektiva att bygga och
anlégga med hog kvalitet for att férléinga livscykeln. Det ar ocksd viktigt med
cirkuléra materialval och att dteranvénda sé& mycket som majligt, samt reducera
materialbehovet generellt.

| stadens arbete med stadsbyggnads- och exploateringsprocessen, byggnation

och anlédggning samt férvaltning, renovering, ombyggnation och tillbyggnad behdvs
darfér hdga ambitioner kring bevarande, cirkularitet, energieffektivisering samt
maojligheter for robust och flexibel anvandning, multifunktionellt och effektivt nyttjande.

Prioriterade &tgdrdsomréden:

» Organisatoriskt I&rande, kunskap och kompetens

* Stadsbyggnads- och exploateringsprocessen

viablecities.se

23



« Cirkulart och resurseffektivt byggande och foérvaltning

» Metodutveckling (uppféljning och analys)

Mobilitet
For att uppnd en god mobilitet i ett véixande Malmo behdvs kapacitetsstarka,
yteffektiva och hdllbara transportslag.

Ytor omdisponeras for att maéjliggéra satsningar pd hdllbara trafikslag, men ocksé for
att skapa andra varden som hojer vistelsekvaliteten i Malmo.

Den hdllbara mobiliteten mdste 6ka pd bekostnad av biltrafiken. Den kvarvarande
biltrafiken mdste i hdg utstréckning drivas av el och férnybara brénslen och alltmer
utgoéras av delningsbara fordon.

Forutsattningarna for géng, kollektivtrafik, cykel och delad mobilitet behdver sténdigt
utvecklas, forbdttras och féljas av ett férandrat resande.

Givet att staden, Malmébor, arbetsplatser, fértag och organisationer samverkar for att
genomfdra dessa forandringar &r mdlet inom réckhdll — en 70-procentig minskning
av koldioxidutslé@pp till 2030 jamfért med ér 1990.

Prioriterade dtgérdsomréden:

* Aktiv mobilitet

 Kollektivtrafik

* Delad mobilitet

* Reglering

» Laddinfrastruktur och férnybara drivmedel

» Citylogistik och samordnade godstransporter
Uppvérmning

Av Malmos totala energibehov gdr idag nastan 40 procent 4t till uppvarmning. Hur
mycket véirme som behovs och hur den produceras har stor betydelse for Malmoés
klimatpdverkan.

Mycket har redan hant och idag férsérjs Malmo till 93 procent av férnybar eller
Gtervunnen varme. Andd kan ungefdr en tredjedel av de totala vaxthusgasutsldppen
i Malmé relateras till uppvarmning, eftersom den &tervunna vérmen till stor del

har fossilt ursprung. Samtidigt har satsningar bland ett fdtal stora aktorer stor
utsl@ppsminskande potential. Bland de tvd fjérrvérmeproducenterna SYSAV och E.ON
finns ambitidsa mdlsattningar till 2030.
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| det klimatneutrala Malmé bér vérmebehovet hdllas konstant trots att vi blir fler. Den
fossila varmeproduktionen behéver minimeras och tillkommande produktion vara
fornybar. Mangden plast som férbrénns behdver minska samt koldioxidinféngning
och lagring har en viktig roll att fylla. Utéver minskad klimatpd&verkan kan detta leda till
o6kad resurseffektivitet, kostnadsbesparingar och stora kolsénkor.

Prioriterade dtgérdsomréden:

» Utsortering av plast

« Infdngning och lagring av koldioxid

» Utfasning av fossila branslen i fiérrvérmendtet
e Branslebyte fér gasturbiner

« Ovrig konsumtion

Nettonollorganisation

I Malmo stads miljdprogram finns ett internt md&l som anger att Malmo stads
organisation ska ha nettonollutsi@dpp 2030. Malimé stads budget 2024 faststdller
aven via Kommunfullmaktigemal att Malmé stad ska vara en féregdngare nér det
gdller minskade utslépp av véxthusgaser och att vara en klimatneutral stad 2030
Mdlet anger att organisationen s& l&dngt som maéjligt ska minimera sina utslépp frén
bdde direkta och indirekta utslappskdllor frédn organisationens konsumtion. Foér att
kompensera for de utsl@pp som inte gdr att f& bort, ska nettonollutsli@pp ske genom
kolinlagring. Denna ska ske lokalt om mdjligt.

Malmé stad har stor rédighet dver mdlet om nettonollutslédpp och mojlighet att
&stadkomma forflyttning. Fér att Malmo stad ska nd nettonollutsidpp behdver
organisationen i férsta hand nyttja redan befintliga resurser som inte genererar nya
utsl@pp. Darefter valjs produkter, material och tjénster med sé Idg klimatpdverkan
som mojligt.

Genom att géra férandringar i inkdp genom exempelvis kravstaliningar i
upphandlingar, likval som i inkdpsbeteenden och i férvaltning kan organisationen
minska sin klimatpdverkan. En évergdng till ett mer cirkulart system ér grundliédggande
for att organisationen ska lyckas med sitt ambitidsa mail.

Fardplanarbetet sker gemensamt 6ver forvaltningsgrdnserna och implementering av
dtgdrder sker i forvaltningarna.

Prioriterade &tgdrdsomréden:

o T

* Livsmedel
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* Forbrukningsvaror

* Bygg och anlaggning

° Mobler

* Mobilitet och transporter
* Externa lokaler

* Energi

* Kompensation

Organisering inom Klimatomstéllining Malmé

Malmo stad initierade Klimatomstalining Malmo for att 6ka tempot i Malmds
klimatomstdlining. Klimatomstdalining Malmé utgdr en kraftsamling for att
mobilisera Malmos aktdrer att leverera pd kommunfullmdktiges mal att Malmo

ar en féregdngare ndr det galler minskade utslépp av véxthusgaser och ska

vara en klimatneutral stad 2030. For att starka det lokala ekosystemet av aktérs
omstdaliningsférmaga, ligger fokus pd vissa organisatoriska och individuella
egenskaper. For att lyckas med omstdlining krévs det bland annat att vi &r bra
lyssnare och berdttare, att vi &r agila, innovativa, samverkande, strukturerade och
transparenta. Och lika viktigt ér det att vi ér ihdrdiga och arbetar for att tillvara pé
kunskaper och erfarenheter. For att stérka processens genomférande, stérka stadens
formdga att leda ett transformativt omstaliningsarbete, utveckla aktérssamverkan
och sd vidare, bestdr Klimatomstalining Malmoé organisatoriskt av:

Bestdllargrupp, med ansvar for att: Vara bestdllargrupp fér Klimatomstalining Malmaé.
Agera som processdgare for Klimatomstélining Malmé (miljodirektéren). Besluta

om oévergripande Klimatfardplan fér Malmoé. Besluta om fardplanen for respektive
omstallningsomrdde. Besluta i storre frégor (organisation, roller, mandat med mera).
Sdkerstdlla arbetsprocessens totala framdrift. Féra dialog och férankra med politiken
och att godkénna beredningsunderlag frén processen infor politiska beslut. Agera
aktivt for processen i olika ledningsgruppsforum. Verka fér fungerande kontakt- och
dialogytor som krévs for processen med externa aktorer.

Processledningsfunktion utgérs av ett processledningsteam bestdende

av processledare, processledningsstdd och kommunikator. Tillsammans
hanterar teamet de dvergripande delarna av processen och dess framdrift.
Processledningsteamet roller:

Processledare, med ansvar att: Processleda och samordna Klimatomstdalining
Malmé. Har som funktion att dverblicka helheten i processen. Skapa éndamdlsenliga
strukturer och férutsattningar for arbete inom processen. Ansvarar for att féra dialog/
féretrédda Klimatomstalining Malmé mot beslutshavare och nétverk kopplat till
Klimatomstalining Malmé pé regional, nationell och internationell nivd. Kommunicerar
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internt och externt kring évergripande fragor kopplat till Klimatomstalining Malmaé.
Ansvarar for Klimatomstdlining Malmos beslutsstdédsystem med strategiska analyser,
kunskapsunderlag och fardplaner. Utvecklar Malmos dvergripande klimatfardplan
samt kvalitetssakrar och harmoniserar fardplaner fér omstaliningsomrédena.
Férankrar och foljer upp fardplaner gentemot bestdllargrupp och styrgrupp.

Féljer upp resursbehov och utveckling av fardplanerna i dialog med forvaltnings-
och omstaliningsomrddessamordnare och centrala stédfunktioner. Kopplar
Klimatomstdlining Malmé till andra processer inom och utom staden. Har mandat
att sammankalla samordnare fér omstéliningsomréden och centrala stédfunktioner
inom processen samt férdela och leda uppgifter inom Klimatomstalining Malmé.
Behov av prioriteringar eller fértydligande av arbetsuppgifter hanteras tillsammans
med berérd enhetschef.

Processledningsstéd, med ansvar for: Projektledning av projekt som berér hela
processen Klimatomstdalining Malmé eller direkt ér kopplat till innovations- och
utvecklingsarbete med syfte att stérka processledningsfunktionens féormdga leda
komplexa och transformativa omstdaliningsprocesser. Utveckla stddjande strukturer
och metodik. Analyser och strategiskt arbete med frédgor kopplat till exempelvis
aktérssamverkan, ekosocial integration, inkludering och rattvisefrégor, finansiering,
uppfélining, utvardering och l&rande, digitalisering och kommunikation. Att bereda
och utveckla underlag inom Klimatomstalining Malmé — exempelvis Klimatkontrakt
2030, projektansékningar och framtagande av ett system fér uppfdljining och
utvardering processen samt implementera av processens ldrandestrategi med
fokus pd séval individuellt, organisatoriskt och processorienterat meningsskapande
(sensemaking). Bidra till planering och genomférande av spridnings-, kunskaps-
och lérandeaktiviteter. Kan vara sdval stérre drliga aktérssamverkansevent for hela
processen eller genomférande av kunskapshéjande webbinarier. Stéttar processen
kopplat till bdde extern och intern samordning, med allt frédn administration, dialog
med lokala aktérer och att representera Klimatomstdlining Malmé vid séval inom
Malmé stad internag, lokala, nationella och internationella moten.

Funktionens kommunikatér ansvarar for: Overgripande kommunikationsbehov
som finns inom Klimatomstdalining Malmo samt att i dialog med processledarna
prioritera kommunikationsbehoven. Att vara strategiskt kommunikationsstod. Att ta
fram kommunikationsmaterial. Samverka med andra kommunikatérer i staden kring
klimatfragor. Utveckla kommunikationskanaler sé som malmo.se och Malmé stads
intran&t Komin. Hantera viss projektkommunikation.

Samordnare av omstélliningsomrdaden, ansvarar for: Bevakning av
omstdaliningsomrédet. Har inkluderas omvdarldsbevakning kring projekt,
lagandringar, kunskapsutveckling med mera som har betydelse fér omrddet,
samt intern bevakning av hur Malmé stad arbetar med omstdliningsomrdédet,
men aven hur andra aktérer i staden och regionen agerar. Ser, i samverkan
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med processledningen, till att fardplanen fér omstdaliningsomrddet revideras,
utvecklas och foljs upp efter Klimatomstalining Malmés process/drshjul. Stammer
ldpande av med processledarna om framdrift i omstéaliningsomrédet. Bereder
underlag och projektansdkningar kopplat till omrddet i dialog med ansvarig
enhetschef, processledarna, programenheten och externa partners. Tar fram
underlag och kopplar omstdéliningsomrddet till andra évergripande aktiviteter
inom Klimatomstallning Malmé s& som kommunikationsinsatser, event med mera.
Faciliterar samverkan och samverkansarenor med externa aktorer, sdrskilt fokus pd
klimatkontraktsaktorer, inom omstdliningsomrdadet. Att hjélpa till att sprida information
frén Klimatomstdlining Malmé till andra berérda inom sitt omstdliningsomréde.

Att i dialog med processledarna och berérda chefer utveckla en dndamadlsenlig
organisation med exempelvis arbetsgrupper fér omstdliningsomrdédet.

Till processen finns ett antal centrala funktioner kopplade som bidrar med
kompetens och stéd inom sitt respektive omrdéde. Funktionerna bidrar frémst i den
overgripande processen men kan éven vara ett stdd for omstaliningsomréadena.
De centrala funktioner som &r kopplade till Klimatomstalining Malmo ar: Uppfdéljining
- stottar i fraigor kopplat till uppfdlining av processen s& som uppfdljningen

av miljdprogrammet fér Malmo stad, CDPR rapportering och koldioxidbudget.
Larande — stottar processen i frédgor kopplat till IGrande, reflektion, utvérdering och
spridning. Strategiska analyser — stéttar framtagande av dvergripande strategiska
analyser inom Klimatomstdlining Malmo, s& som scenario- och potentialanalyser
eller samhdllsekonomiska konsekvensanalyser. Kommunikation - beskrivs under
processledningsteamet. Aktérsamverkan — utifrén lokala aktérsgrupper samt
frémjar- och natverksaktorer. Stoédjande experter fokuserar pd de betydande
grupperna: akademi — stéttar processen i samverkan med akademi fér dkat
I&Grande, kunskapsutveckling och samverkan inom transdisciplindra forsknings- och
innovationsprojekt. Naringsliv och féreningar - stéttar processen i samverkan med
ndringsliv och féreningar samt samordnar arbetet med Klimatkontrakt Malmé.
Medborgarinvolvering och beteendeférandring — stéttar processen med frégor
kopplat till kad medborgarinvolvering i klimatomstdaliningen och kompetens inom
beteendefoérandring. Alla centrala funktioner ansvarar for att utifrén sitt omrdde: |
samverkan med processledningen strategiskt arbeta med funktionen integrerat i
genomfdérandet av processen, utveckla arbetssatt, identifiera utvecklingsbbehov och
ta fram en plan kommande érs insatser. Stdmma av med processledningen I6pande.
Bereda underlag och projektansékningar kopplat till omrédet i dialog med ansvarig
enhetschef, processledarna, programenheten och externa partners. Vidare utgor
Programenheten p& Miljéforvaltningen ett stéd i genomférandet av klimatomstdlining
Malmé, dé enhet utgor ett stoéd for hela den Miljéstrategiska avdelningen, inklusive
Klimatomstallining Malm®, kring externfinansiering.

Férvaltningssamordnare finns for respektive forvaltning som ar representerade
i bestdllargruppen och ansvarar for: Att agera huvudkontaktperson for
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Klimatomstalining Malmo pd sin férvaltning. Vara en brygga mellan dvriga roller i
processen, férvaltningsdirektdren och organisationen i dvrigt. Férankra och sprida
information om Klimatomstdlining Malmo inom sin férvaltning. Att vara ett stéd i att
s@kerstdlla sé férvaltningens verksamhetsplanering linjerar med Klimatomstélining
Malmés fardplaner (styrgruppens ansvar). Att &terféra kunskap in i den ordinarie
verksamheten och vice versa in i processen Klimatomstdalining Malmo. Att ha
regelbunden dialog med processledningen.

Styrgrupp, med ansvar att: Vara bdrare av Klimatomstdalining Malmé in i Malmé stads
linjeorganisation. Skapa forutsattningar for Klimatomstdlining Malmds genomférande
i linjeorganisationen -exempelvis personella resurser och relevant kompetens inom
organisationen. De enskilda representanterna for respektive férvaltningen ansvarar
fér att verksamhetsplaneringen linjerar med Klimatomstdlining Malmés fardplaner.
Flaggar for potentiella mdlkonflikter mellan f&rdplaner och deras dtgdrder till
processledningen for vidare hantering.

Processledning av Klimatomstéllining Malmé

For att omstdaliningsprocessen och den lokala aktérssamverkan ska bli effektfull

och inkluderande, mdste alla férstd varandras roller, samverka och kunna se
konkreta samarbeten ur varandras synvinkel. Roérlig, samverkan och transparens

ar ndgra organisatoriska egenskaper som ar nycklar for att f& detta att lyckas fullt
ut. Genom frekventa kontakter med involverade nyckelpersoner s@vdl externt som
internt pd olika nivder, s& sprids information inom det lokala ekosystemet av aktdrer
och gor att det gér snabbare att nd ut till de m&nniskor som bér ta del av den.
Genom kommunikation och snabba informationsfléden, blir ocksd beslutsfattandet
snabbare, forstarker kollektivets formdga och accelererar den lokala omstaliningen.
Ambitionen &r att tillskapa snabbfotade stédjande och kompletterande strukturer
som kan motivera och ytterligare férstérka samverkanskulturen. Inom Malmé

stad ska berednings- och beslutsprocessen inom ramen fér klimatomstalining
Malmé, i mojligaste mdn, koppla an till linjeorganisationens redan etablerade och
organiserade kommunikationskanaler. H&r finns redan ett flertal etablerade arenor
fér dialog och samverkan med externa aktérer. | Malmé stads linjeorganisation finns
dessutom ekonomiska och personella resurser samt ett formellt beslutsmandat som
inte ska forbises.

Klimatkontrakt och samverkansarenor

Malmo stad har arbetat fram Klimatkontrakt Malmé — ett lokalt klimatkontrakt
som riktar sig till féretag, organisationer, féreningslivet och akademi, for att
inom "Tillsammans staller vi om Malmé” — klimatomstdalining Malmés lokala
omstdaliningsarenor, utifrdn gemensam viljeriktning, stédjande f&rdplaner och
mojliggdrande strukturer skapa férutsattningar fér samverkan och konkreta
lokala klimat&tgdarder. Genom kontrakten dtar sig aktérerna att bidra med egna
formulerade klimatdtaganden. Det kan handla om en férdplan fér den egna
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verksamheten, enstaka klimatinsatser eller att inspirera och samverka med andra
lokala aktérer. Alla som tecknar Klimatkontrakt Malmé blir en del av Klimatomstalining
Malmoé och dess samverkansarenor inom “Tillsamman stdéller vi om Malmao™.
Harigenom fér aktérerna mojligheter att bland annat samverka med anslutna aktérer
inom de prioriterade omstaliningsomréadena.

| processens inledande fas har Malmé stad tecknat klimatkontrakt och bildat
arbetsgrupper med stérre ndringslivsaktdérer och andra engagerade aktdérer samt
forskningsinstitut, frén frdmst branscherna energi, transporter och byggnation.
Processens aktérssamverkansarbete utvecklas kontinuerligt och utifrén en strategi
for effektfull lokal aktérssamverkan ligger fokus for tillféllet pd att fordjupa samverkan
med sdval centrala aktdérer med antingen stora egna lokala véxthusgasutslépp eller
stor rédighet och potential till att minska den lokala klimatpdverkan, men ocksé pé
att knyta till sig frédmjar- och natverksaktérer for att antingen férdjupa samverkan
med aktérer som utifrdn sin verksamhet kan stédja de lokala ekosystemet av akter i
deras gemensamma omstdliningsprocess, eller aktérer som utifrén sin organisation
ndr en stor mangd anslutna medlemsorganisationer och dérmed exponentiellt kan
Oka antalet mobiliserade aktérer inom Klimatomstalining Malmao.

Involvering och engagemang

Malmdbornas involvering och engagemang dr avgérande fér att omstdliningen
till ett hdllbart samhaille ska lyckas. Det ar viktigt att Malmoborna ges mojlighet att
pdverka omstaliningsprocesser och utfall, eftersom det ér svdrt att f& acceptans
for viktiga omstdliningsbeslut utan brett deltagande. Malmé stad behdver Gven
inspirera och stétta Malmoébornas egna initiativ for att bidra till hdllbara livsstilar,
beteendeférandring och handlingsmonster pd platserna ddr de bor och verkar.
Malm®o stad har darfér bland annat utvecklat kunskapshojande produkter, digitala
stdédverktyg som klimatinsatser samt utrett forutsattningar for och testat olika
r&ds- och samverkansformer. Inom ramen foér Klimatomstdalining Malmos strategi
fér medborgarinvolvering och beteendeférdndring utreds forutsattningarna

for ett klimatkontrakt riktat till Malmdborna, for att starka arbetet med att géra
omstdliningen mer inkluderande och rattvis samt bidra till férstarkt livskvalitet och
héllbara livsstilar i Malmoé.

For att underlatta for en inkluderande och rdttvis omstalining utreder
processledningen forutsattningarna for ett stédjande inkluderings- och
rattviseramverk, ddr for processen bdrande principer och arbetssdtt definieras.
Samtidigt bedriver Malmé stad ett undersékande arbete for att méta Malmdborna

i deras vardag, utifréin lokala férutsattningar, drivkrafter och behov. Malmé stad

har tillsammans med Malmébor utvérderat olika geografiska omrddens och
samhdlisgruppers férutsattningar for hdllbara livsstilar. Férdjupade samarbeten med
andra verksamheter har etablerats for att tillsammans skapa forum for att méta

och involvera malmaobor i alla &ldrar i kimatomstaliningsarbetet. En viktig partner i
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detta arbete ar stadens Kulturférvaltning | Biblioteken i Malme, som har arenor och
motesplatser for samtal, bildning och livsl&ngt Iérande. Verksamheten ar mojliggérare
och férvaltare av demokratiska vérden som kunskap och fri dsiktsbildning, men
stodjer ocksd organisering och lokal platsbaserad samverkan. Processledningen har
ocksd utforskat och utvecklar en strategi fér ekosocial integration, for att bdde stdrka
processens dvergripande arbetssdtt s& att multipla samhdallsnyttor och synergier
skapas genom klimatomstdliningsarbetet, att stérka processens formdéga att mata
och forstd dessa nyttor samt att utforska hur ekosociala innovationer b&dde kan bidra
till starkt inkludering av sociala aktérer i processen, identifiera nya samarbeten utifrén
gemensamma drivkrafter och att utgdra ett verktyg fér att driva klimatomstaliningen
med utgdngspunkt i och genom sociala insatser.

Larande

Den centrala funktionen fér I&rande stddjer genomférandet av Klimatomstdlining
Malmé ur ett ldrandeperspektiv. En IGrandestrategi och larandeplan utgér stédjande
verktyg foér det fortsatta systematiska arbetet med I&rande i processen. Ett sarskilt
fokus ligger p& det organisatoriska I&randet: hur vi kan bli battre pd att ta vara

pd larande och erfarenheter frén tidigare genomférda insatser, for att kunna ta

med oss detta in i nya insatser. Funktionen arbetar aktivt med att éka kunskap

och lérande hos olika grupper i samhdllet, som en viktig del i och férutsdttning for
omstalining till en hdllbar livsstil och ett klimatneutralt Malmé. Mdlet &r att starka
kommunens och processledningens formdga att leda omstdliningen samt att
stédja processledningen med att utveckla, stérka och integrera Idrandeperspektiv i
genomférandet av processen. Viktigt ar att integrera olika typer av |Grandeinsatser i
processens arbetssatt, men framfér allt de som fokuserar pd att utveckla ménniskors
formdaga och forstdelse, rutiner och metoder fér reflektion och insikter (sensemaking)
samt individuella IGrandeplaner.

Funktionen bedriver ett sdrskilt samarbete med universitet och forskning i frégor

kring l&rande. Stort fokus ligger pd att méjliggdra spridning av séval insikter som
praktiska erfarenheter, for att darigenom bidra till spridning, skalning och gemensamt
I&rande med andra stdder och aktérer. Processledningen och centrala funktioner
intervjuas drligen av ett tiotal forskare for att mojliggdra vidare spridning av Malmos
klimatomstaliningsarbete. Aven dterkommmande erfarenhets- och lartraffar sker

med andra kommuner, for att bdde mojliggdra att Malmé kan inhédmta kunskap

och lésningar (glo och sno) samt fér att bidra till gemensamt ldrande och

spridning av Malmdés arbete. Utdver Viable Cities viktiga och stddjande arbete fér
mellankommunalt I&érande, som bland annat sker genom stddernas gemensamma
arbete inom Transition lab fér att mojliggdra Idrande mellan deltagande stéder,
stdds processen bland annat av den regionala plattformen “Oppen akademi”

samt kommande etablering av “Learning Hub Syd” — b&dda samordnade av Lunds
universitet. Vidare utgdr NetZeroCities och deras experter ett stdd i processledningens
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fortsatta arbete med Idrande och insikter som verktyg for en mer effektfull
klimatomstdlining i Malmo.

Uppféljning och analys

Central &r ocksd att koppla ldrandearbetet till processens dvergripande system

for uppféljning, utvardering och lérande (MEL), med grund i séval kvalitativ som
kvantitativ data. Grunden i processens MEL-arbete ligger i processens drshjul

samt de olika insatser som goérs for att revidera fardplaner och sammanstalla
statusuppdateringar av processens framdrift och foérflyttningar inom prioriterade
omstdaliningsomrdéden. Har utgoér Idrandeinsatser stédjande processer for att,
utifr&n reflektioner pd& olika nivéer, skapa gemensamma insikter for hur séval
arbetet med prioriterade omstdliningsomré&den som processens évergripande
arbetssdatt kan stérkas och utvecklas. Processens MEL-arbete kopplar ocksd an till det
omvdrldsanalysarbete som séval processledningen som omstdliningsomrddena
bedriver for att reflektera kring nya yttre férhdllandens (lagar och direktiv, nationella
styrmedel och policy, teknisk innovation etcetera) pdverkan pd& det lokala
omstdaliningsarbetet och insikter kring hur detta kan péverkar énskade skiften inom
omstdliningsomrédenas prioriterade dtgdrdsomrdden samt nya prioriteringar vid
revidering av fardplaner och dess tillhérande portfolj av dtgdrder.

Malmé stads klimatmail féljs centralt upp med hjdlp av indikatorer, vilka

beslutas av kommunfullmdaktige. M&luppfyllelsen av miljdprogrammet foljs upp

i en drlig &terkommande miljéredovisning. Miljdnédmnden ansvarar fér denna
sammanstdlining, som ocksd ligger till grund fér den ekologiska dimensionen av
Malmé stads hdllbarhetsrapportering. Eftersom miljé- och klimatarbetet ingér

i grunduppdraget ansvarar ndmnder och bolagsstyrelser for sin verksamhets
mdluppfyllelse till 2030. For att miljondmnden ska kunna géra en samlad analys
av miljdlaget i Malmé krévs att varje ndmnd och bolagsstyrelse féljer upp sina
egna atgdarder och rapporterar resultat till miljondmnden varje &r. Miljondmnden
rapporterar i sin tur miljdlaget till kommunfullmdaktige. Malmo stad féljer upp och
dterrapporterar arbetet inom Borgmdstaravtalet 2030 till CDP:s och ICLELs globala
rapporteringsplattform for stéder. For bdde dren 2022 och 2023 fick Malmé hoégsta
betyg (A-listade) fér sin rapportering, vilket bekréftar att Malmé &r internationellt
ledande i sitt klimatarbete.

Inom Klimatomstalining Malmé féljs processen évergripande upp genom séval
drligen uppdaterade nulagesanalyser for respektive omstaliningsomréden samt
genom processévergripande statusuppdateringar som tas fram tvé génger

per dr. Uppdaterade nuldgesanalyser stddjer revideringen av fardplaner, dkar
forstéelsen for vad som behdver férandras och utvecklas, samt bidrar till att stodja
beslutfattare kring val av dtgdrder. De centrala statusuppdateringarna bidrar bland
annat till att skapa en berdttelse om processens framdrift genom att sévdal titta
bakdt (resultat och insikter) som framdt (potentialer och konsekvenser), utifrén en
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narvarlds- och omvarldsanalys titta sdval indt som utdt, ka forstdelsen for gapet
mellan uppsatta mdél och de insatser som genomfors, utgéra en direkt uppdatering
av Malmés klimatbudget for att synliggdra takten i omstaliningen, skildringar av
positiva insatser och forflyttningar inom omstaliningsomréden samt redogoérelser
av bredare samhdllsnyttor som skapats genom klimatomstdliningsprocessen.
Statusuppdateringarna beskriver ocksd viktiga évergripande strategiska val och
férandringar i processens arbetssdtt.

Processens framdrift, med fokus pd& behovskartléggning och genomférande av
dtgdrder, féljs genom att ett systematiskt portfoljstyrningsarbete. Processens
samlade portfolj (portfélier) bestdr av processledningens, omstdaliningsomrédenas
och centrala funktioners identifiera behov, prioriterade, beslutade och genomférda
dtgdrder. Genom centrala uppféljningar och analyser, s& som socioekonomiska
konsekvensanalyser, co-benefitanalyser, investeringsbehovsanalys, méjliggoérs
bredare strategiska omstdliningsanalyser.

Ett utvecklingsspdr for processledningens portfdljsstyrningsarbete &r att testa och
implementera en metod for att spdra utvecklingen av portféljens aktiviteter — for att
foljo och forstd forandringar éver tid. Exempelvis kommer LIEPT-modellen utvérderas,
vilken utvecklats inom ramen fér Lunds kommuns innovationsplattform Future by
Lund. En modell som fangar sévdl investeringar och tillvéxt, innovationsarbetets och
innovationers karaktdr, finansiering samt datainsamling och visualisering. Ett andra
spdr ar att pd processniva bedriva ett strategiskt IGrande for att djupare férsté hur
processens arbetssatt skapar forutsattningar for dnskvarda effekter, men ocksd
underlag for beslut kring féoradndringar i arbetssdttet och tillhérande metoder, samt
behov av nya innovationsprocesser for att stérka processens transformativa féormdéga
och bidra till systemféréandringar.

Digitalt stod

Digitala verktyg skapar forutsdttningar for att arbeta tillsammans med
klimatomstdaliningen pd nya satt. Malmé stad har bedrivit ett samarbete med
féretaget ClimateView fér att tillsammans utveckla smarta digitala I6sningar

for att stédja Malmés klimatomstdliningsarbete. Med hjalp av ClimateView har
Malmé kunnat f& en tydlig, samlad och faktabaserad dverblick dver omstdliningen.
En samarbetsyta ddr alla kan se och stréva mot samma mdél, och éka tempot
tillsammans. Ambitionen har varit att Malmé stad i verktyget skulle kunna samla
olika &tgdrders klimatnytta, men éven deras investeringskostnad, besparingar fér
olika aktérer i samhdllet och andra samhdlisnyttor som skapas. Verktyget ska ocksd
hjélpa Malmé stad att enkelt kunna utreda i vilken sektor mer &tgdrder behdvs samt
vem/vilka som har rédighet éver dessa. Verktyget ska hjdlpa Malmé stads politiker
att ta val grundade beslut for att moéjliggdra en klimatomstalining i Malm®é. Verktyget
ska ocksd kunna anvéandas for att koommunicera stadens klimatomstdalining pé ett
pedagogiskt satt till berérda mdlgrupper.
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Kommunen behdver fortsdtta stérka sin kompetens och kapacitet fér att mojliggéra
digitaliseringen som stéd och maéjliggérare i den lokala omstdliningen samt att
bidra till att kommunen tydligare kan verka som innovations- och I&randenav.
Arbetet med dppen dataplattform kommer stérkas fér dkad transparens och

tillit till det lokala klimatomstdaliningsarbetet. Genom samverkan med Urban Twin
Transition Center 6nskar staden stdd i att identifiera behovsanpassade digitala
I6sningar, fé tillgang till validerade digitala Idsningar och best practice samt genom
delning av egna I6sningar bidra till att sprida och skala upp digitaliseringens
mojligheter pd& nationell nivé. Ambitionen ar dven att Malmoés 16sningar sprids till
internationella kunskapsplattformar, inom till exempel NetZeroCities. Det finns en
stark vilja frén det politiska styret och uppdrag till Malmé stads hela organisation att
implementera digitala 16sningar for att stérka servicen till Malmdbor. H&r utgdr det
fortsdtta utvecklingsarbetet kopplat till digital tvilling, fér att méjliggdéra analyser och
visualiseringar, ett intressant exempel.

Under &r 2025 kommer processledningen att samla aktérer inom digitalisering, vilka
antingen erbjuder stédjande verktyg eller genom sin kompetens kan stédja Malmé
stad, fér att identifiera och mdjliggdra mer konkreta samarbeten for att intensifiera
implementeringen av digitala stéd samt lésningar som mojliggér en effektfull och
accelererad lokal klimatomstalining. En lokal aktér utgérs av den ideella féreningen
Game Habitat - det digitala spelutvecklingsklustret i Malmd. Genom samverkan
med den lokala spelindustrin vill Malmo stad utforska den transformativa kraften
spel och digitala verktyg har fér att exempelvis mojliggoéra lokala investeringar,
kunskapsspridning och engagemang. Gamification och digitala verktyg ses som
verktyg for 6kat medborgarengagemang och inkludering, men ocksé for att stérka
Malmdbornas deltagande och medskapade i Malmés klimatomstalining.

Malmé stad samverkar med Malmoé Ideella — en plattform for ett sjdlvstandigt,
hdllbart och aktivt civilsamhalle. Samverkan syftar bland annat till att stédja dem att
utveckla "Engagera mera Malmé” — en digital engagemangsplattform fér Malmés
civilsamhalle. Plattformen d@r ténkt att bdde vara en plats dar Malmdbor kan &
tillgéng till lokalt anpassad klimatkunskap, tips och réd fér hur Malmobor sjélva kan
engagera sig och bidra till Malmo klimatomstdalining, men det ska ocksd vara en
plats dar foreningar och Malmébor kan berétta om alla positivt de dstadkommit for
att stédja omstaliningen. Hemsidan kommer att innehdlla en engagemangskarta
ddr lokala engagemang och initiativ presenteras, for att hdrigenom synliggéra

att Malmébor ér engagerade, visa var engagemangen verkar och delge
kontaktuppgifter till de som leder dessa — att medverka till att Malmébor kan "hitta”
sammanhang att engagera sig i. Malmé stad vill verka for att fler branscher och
verktygsutvecklare samverkar for att hitta nya organisationsformer, med tillhérande
afférsmodell, fér att mojliggdra en trygg och I&ngsiktig tillgdng till utmanings- eller
behovsdrivna digitala stéd, verktyg och samverkansarenor. Klimatomstdlining
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Malmé har behov av att f& tillgdng till digital plattform som moéjliggér och starker
platsbaserad samverkan och partnerskap i stadens geografier.

Insatser kopplade till den centrala processledningsfunktionen

Omstaliningsomrdadena med tillhérande fardplansarbete, inklusive genomférande

av prioriterade dtgdrdsomrdden, utgdr de mest prioriterade insatserna

i omstdliningsprocessen och utgdr den stérsta delen av den samlade
dtgdrdsportfoljen. Nedan féljer en rad andra centrala stédjande funktioner och
strategiomrdden for att bdde utveckla processen évergripande arbetssatt och stérka
genomfdrandet av processens fardplaner utifrdn arbetet i omstdliningsarenorna
“Tillsammans stdller vi om Malmo”.

Aktorssamverkan

Att dstadkomma en rattvis klimatomstalining &r en av var tids stora
samhdllsutmaningar. Malmo stads moéjlighet att pd egen hand minska utsl&ppen ar
begrénsad, darfér mdste flera delar av samhdllet arbeta tillsammans pd nya satt.
Genom att offentliga verksamheter, civilsamhdlle, akademi och ndringsliv samverkar
kan hela samhdllets kapacitet, perspektiv och engagemang tas tillvara. Bara dé

kan vi hitta gemensamma Iésningar och ¢ka takten i klimatarbetet. Mdnga aktoérer i
Malmé ar idag féregdngare i klimatarbetet, och det finns intresse och efterfrédgan pé
att samarbeta med andra.

Malmé stad kommer fortsdtta det strategiska arbetet med att vidareutveckla

former for facilitering och arenor for aktérssamverkan som leder till forflyttningar i
klimatfrdgan pd framst lokal nivé. Utgdngspunkten ligger i kraftsamling for att né
stadens utpekade mdl, utifréin ett formerande transporformativt férdplansarbete

i linje med den dverliggande missionen (ett explorativt och missionsorienterat
innovationsarbete for att hantera osékerheter och komplexa utmaningar), men att
detta samtidigt sker utifrédn de lokala aktérernas drivkrafter, behov av att optimera
sina verksamheter och hantera direkta utmaningar (ett forstérkande och adaptivt
innovationsarbete med fokus pd att dstadkomma standiga férbattringar och
forflyttningar inom omréden ddr stérre séikerhet r&der for att hantera komplicerade
utmaningar). Fyra évergripande teman utgér de centrala drivkrafterna och
aktérernas intresse fér samverkan: minska den egna organisationens klimatpdverkan,
inspirera och stédja andra till minskad klimatpdverkan, féréndra eller utveckla
verksamhetens produkt, tjanst eller underliggande syfte, samverka med andra fér att
minska samhadallets klimatpdverkan.

Under 2025 prioriterar processledningen arbete med att férdjupa samverkan med
centrala aktérer med stor lokal klimatpdverkan, fortsétta skriva klimatkontrakt
med lokala aktérer for att mobilisera dessa inom omstdliningsomrdédenas
omstaliningsarenor och kraftsamla kring tillhérande fardplaner, arbeta med
kunskapshojande dtgarder for att sprida kunskap om klimatutmaningen och
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det lokala omstaliningsarbetet, men ocksd att tydligare knyta till sig och verka

for fordjupad samverkan med stdédjande och mojliggérande frdmjar- och
natverksaktorer (exempelvis larosatten/akademi i regionen som Malmé universitet,
bransch och ndaringslivsnéatverk som LFM30, men ocksd Malmo ideella som plattform
for det lokala féreningslivet).

Direkt utpekade prioriteringar utifrén de centrala aktérsgrupperna dr till exempel:
Akademi — fortsatta arbetet med att etablera ett aktivt och stddjande forskningsréd. Ingd
férdjupad samverkan med ett par centralt utpekade IGroséten och forskningsinstitut.
Naringsliv — Utveckla férdjupad samverkan med de ndaringslivsaktdrerna med storst

lokal klimatpd&verkan. Utforska méjlig samverkan med Sydsvenska handelskammaren
och speciellt deras hdllbarhetsndrverk med éver 100 ndringslivsaktérer frén en rad

olika branscher. Férdjupa samverkan med LFM30 och deras éver 200 medlemmar frén
bygg- och anléggningssektorn i Malmo. Féreningsliv — Férstdrka samverkan med Malmé
Ideella, genom att stddja dem i utvecklingen av den digitala plattformen "Engagera
mera Malmg”, bidra till etableringen av ett klimat- och héllbarhetsnatverk for féreningar
inom Malm¢ ideellg, sprida klimatkunskap och stédja paraplyorganisationer i deras
arbete att skapa engagemang fr&n sina medlemsféreningar.

Medborgarinvolvering och beteendeférdéndring

Malmébornas engagemang ér avgoérande for att omstdliningen till ett hdllbart
samhdlle ska lyckas. Det dr viktigt att Malméborna ges mojlighet att pdverka
omstdaliningsprocesser och utfall eftersom det ér svdrt att f& acceptans for
viktiga omstdliningsbeslut utan brett deltagande. Malmé stad behdver dven
inspirera och stétta Malmoébornas egna initiativ for att bidra till hdllbara livsstilar,
beteendeférandring och handlingsmonster pd platserna ddr de bor och verkar.

Malmé stad har aktivt arbetat med att utveckla sin kapacitet och organisering for att
inkludera Malmaobor i samhdlisutmaningar och stadens omstdlining. En utmaning ér
dock att Malmé saknar stadsdelsforvaltningar, for att enklare bidra till samordning
och facilitering av stadens olika lokala samverkans och inkluderingsarbeten. Det finns
ocksd utmaningar kopplat till organisatoriskt stuprorsarbete, vilket bidrar till att inte
fdnga potentialen i att fokusera pd till exempel ekosocial integration, dér de olika
férvaltningarnas grunduppdrag enskilt och tillsammans kan utgéra maéjliggérare for
de 6nskade forflyttningarna och uppsatta mdl. Malmoé stad har ocksé svérigheter att
nd ut med samlade budskap och verka som en samlad samhdlisaktor. Det sker ocksé
en suboptimering av stadens, aktdérers och medborgares insatser och engagemang.
Avsaknaden av stadsdelsforvaltningar minskar Malmé stads lokala ndrvaro, vilket

gor det svdrare att forstd Malmoébornas och lokala aktérers behov, utmaningar och
egna initiativ. Malmo stad har svdrt att komplettera det missionsdrivna arbetet med
ett lokalt behovs-, aktdérs- och medborgardrivet omstdliningsarbete. Ett identifierat
utvecklingsomrdade ér hur Malmé stad kan samverka med och arbeta igenom lokala
aktdérer som sjdélva byggt upp relationer och fértroende hos Malmaoébor och andra
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aktérer. Genom lokala omstaliningsprocesser kan battre lokalk&innedom skapas,
vilket starker férutsattningarna for att processens omstaliningsomréden och dess
fardplaner b&de kan fé kraft av och direkt bidra till lokala omstaliningar i Malmés
geografier — hdrigenom bidra till en mer inkluderande och réttvis klimatomstdalining.
Lokala processer skapar ocksd battre forutsattningar till att testa, utveckla och skala
anvéndar- och medborgarcentrerade |6sningar.

Arbetet inom denna centrala funktion fokuserar p& medborgarinvolvering och
beteendeférandring i genomférandet av miljdprogrammet samt utforskar hur
engagemang, involvering och beteendeférdndringar kan utgéra verktyg for

att bidra till en effektfull klimatomstalining i Malmoé. Genom ett aktivt arbete
gentemot och tillsammans med Malmobor stdrks processens formdaga att

i synergi med klimatomstdliningen ocksd bidra till bredare samhallsnyttor.
Ansvariga medarbetare har Idng erfarenhet i att bygga engagemang samt att
fdnga och stédja de initiativ och engagemang som redan finns. Funktion stoédjer
omstdliningsomré&dessamordnare i att identifiera arenor och metoder for att né
manniskor som bor och verkar i Malmoé samt att &terkoppla omstdliningsarbetet till
Malmdébor. Funktionen kan ocksé stddja omstallningsomrddena i att arbete med olika

dldersgrupper, men ocksd att utforska potentialen att arbete genom unga Malmaébor.

Forskning har pdvisat att doéttrar generellt har tydlig formdga pdverka éldre pappor.

Utvecklingsarbete genomfadrs frdémst genom externfinansierade projekt. Stédjande
insatser gors i stor utstréckning genom att stérkt samverkan och nétverkande. Under
2024 har externfinansierade projekt (DEKO och Speak Up) bidragit med specifikt
fokus p& medborgarinvolvering. Projekten har varit ett internt kunskapslyft och

har dkat organisationens kapacitet. Genom att testa och utforska olika arbetssatt
och samarbetsformer samlar och dokumenterar teamet Idmpliga strategier for
medborgarinvolvering och beteendeférandring.

Utdver dessa projekt konkretiseras mycket av arbetet med medborgarinvolvering

och beteendeférdndring under 2024 genom miljéforvaltningens medverkan i
arbetsgruppen fér Eurovision och andra stérre evenemang kopplat till stadens arbete
med bland annat Fairtrade City, Energi- och klimatrddgivning med flera.

Arbetet forstarks genom samarbete med séval andra férvaltningar och deras
verksamheter, som andra offentliga organisationer, féreningsliv och idéburen sektor,
liksom akademi och folkbildningsrérelsen, som i sin tur erbjuder arenor fér att méta
Malmdbor i deras vardag.

Centralt ar ocksd att testa och utveckla stédjande metoder och arbetssatt, s& som
till exempel framtidsbilder, Living labs, engagemangskarta, omstdalining genom
framijaraktorer, strategiska experiment — att g& frén test, adaption till transformation,
medborgarbudget, match funding. Under 2024 har Malmo stad exempelvis testat
klimatrddslag fér malmdbor som metod, med representation fran alla Malmos
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stadsdelar och orter, olika dldersgrupper och yrkeskategorier samt utifrédn en jémn
konsfordelning. Genom ett fokus pd metodutveckling stérks klimatomstdlining
Malmds arbete och funktionens stddjande insatser bidrar till 6kad inkludering i
omstdaliningen genom fokus pd& k&nnedom, férstdelse, acceptans, engagemang och
inte minst Malmobornas egen handling. Genom beteendeféréndringar, pdverkan,
investeringar bidrar Malmédborna till att moéjliggdra fér mer hélibara livsstilar och
Malmds omstdalining.

Kommunikationens roll i klimatomstéliningen

Genom ett fokuserat kommmunikationsarbete stdéds genomférandet av
miljdprogrammet och att samordningen av miljé- och klimatarbetet under den
gemensamma parollen "Fér Malmé och planeten”. Kommmunikationsarbetet sker béde
i och tillsammans fér respektive process (Klimatomstalining Malmé och Processen for
Malmés natur- och miljdarbete), i projekt och évriga uppdrag.

En viktig utgdngspunkt i kommunikationsarbetet ar att ténka och agera helhet, till
exempel genom att koppla ihop projektinsatser med de bdda processerna och att
skapa férutsattningar fér kommunikationssamarbete dver forvaltningsgranser och
med andra aktérer. Nar kommmunikationen dr samordnad blir omstdéliningen starkare
— en gemensam rost i Malmos klimat- och hdllbarhetsarbete.

Overgripande mdlomrdden inom kommunikationsstrategin “Fér Malmé och
planeten”

* Hoja kunskapen om Malmds miljé- och klimatarbete
* Frdmja samarbete och delaktighet i den gemensamma omstdalliningen
» Skapa en stolthet med aktiva bdrare

¢ Starka bilden av Malmé som hdllbar stad genom att visa handling

Kommunikationskampanjen "Omedvetet medvetet” med syfte att uppmuntra
Malmébor att reflektera éver vilka héllbara val de redan gér i vardagen — och vilka
fler klimatinsatser de kan boérja géra i sin vardag. Kampanjen har genomférts vid tvé
tillfallen och &r ett av ménga satt som Malmo stad kommunicerar om klimatfrégan
till Malmoborna. I just den har insatsen har en mer I&ttsam tonalitet valts for att né ut
till fler och s&nka ribban for att boérja leva mer héllbart — alla kan géra smd, positiva
férandringar.

Klimatkompensation och kolsé@nkor

Idag sker ingen klimatkompensation fér Malmo stads utslépp, varken av
indirekta eller direkta utslépp. Organisationen arbetar med att ta fram principer
och stdliningstaganden fér kompensation. Underlaget utgér grund till en
organisationsdvergripande kompensationsstrategi. Storleken pd behovet av
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kompensation &r osdkert, dé det helt ar beroende pd organisationens formdga att
reducera utsldppen. Potentialanalys fér organisationens maéjliga utsldppsminskningar
och behov av kompensation kommer att utredas vidare. Processledningen bedriver
omvdrldsbevakning och analyserar kompensationsomrddet, d& det dr ett relativt nytt
omrdde som &r under utveckling.

Kolinlagringspotential av naturliga kolsénkor i Malmos geografiska omréde, vilka Malmé
stad skulle kunna skapa och tillgodordkna sig, har uppskattats till knappt 25 tusen ton per
&riférhdllande till nuvarande kompensationsbehov pd 208 tusen ton per &r. Utdver de
naturliga kolsénkorna finns tekniska kolséinkor i form av exempelvis bio-CCS tillgdngliga
inom négra ar. | Malmo finns ett par pdgdende initiativ for lokala anlédggningar, s& som
Sysavs planerade anldggning som férvantas generera kolséinka motsvarande 250 tusen
ton per ar. Hur mycket av de lokala kolsénkorna som Malmé stad kan tillgodordkna sig
beror pd vad Malmé stad efterfrégar, kostnader och betalningsviljo.

Regional, nationell och internationell samverkan

Malm®o ar en del av varlden och varlden en del av Malmé. De utmaningar Malmo
stér infor &r inte unika. Flera europeiska stéder har motsvarande utmaningar. Genom
att arbeta tillsammans och dela erfarenheter kan vi accelerera omstdliningen

och skapa varden fér Malmaéborna och naringslivet. Under 2024 har Malmo
regelbundet delat med sig av sina erfarenheter till nationella myndigheter samt
svenska och europeiska stéder inom omrdden som klimatinvesteringsplaner,
organisering av klimatomstdlining, utformning av fardplaner och fardplansarbete,
medborgarengagemang och involvering samt arbete med rattviseperspektiv.

Genom ett antal internationella natverk har Malmé stad tillgdng till arenor for
kunskaps- och erfarenhetsutbyten med andra stéder i Europa. Genom deltagande

i NetZeroCities pilot cities program deltar Malmé aktivt pd den centrala europeiska
omstdliningsarenan, men Malmo deltar exempelvis dven i féljande natverk: EIT
Climate-KIC, Viable Cities, Eurocites, KIMO, ICLEI — Local Governments for Sustainability,
Klimatkommunerna, Borgmdstaravtalet, Resilient Regions Association och United
Cities and Local Governments.

Tillsammans med andra europeiska stader och svenska kommuner kan Malmé ocksé
pdverka nationellt och internationellt i frdgor som har ett centralt vérde fér Malmao.
Ndatverken och organisationerna anvands dven fér att generera projektidéer, hitta
samverkanspartners och bidra till en rad olika spridningsaktiviteter. Mellankommunall
samverkan och utbyte sker till exempel genom Klimatkommunerna, Lansstyrelsen

i Skéines miljdstrategndtverk, samverkan med de regionala missionsstéderna,
samverkan med regionala aktérer. Ambitionen ar att dnnu tydligare starka regionall
mellankommunal samverkan och Idrande genom férdjupad samverkan med

Viable Cities-tvillingstéderna Ho66r och Landskrona, men ocks& genom att skdnska
pionjar- och tvillingsst&der i samverkan med Viable Cities samverkar i etableringen
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av en gemensam regional samverkans- och l&rplattform - Learning hub syd.
Nationell samverkan sker dels genom Viable Cities Transition Lab-aktiviter, men &ven
genom etablerad storstadssamverkan. Genom NetZeroCities twinning programme
har Malmé stad etablerat utbyte med den tyska staden Wiesbaden. Internationell
samverkan sker annars frémst inom natverken EuroCities och ICLEL. Inom ICLEI deltar
Malmo stad i det internationella projektet INCLU:DE, vilket syftar till att genom kollektivt
l&drande, metodutveckling och erfarenhetsutbyte stérka deltagande stéders formdaga
att driva inkluderande och rattvisa lokala omstaliningsprocesser. ICLEI och Malmé
stad har ocksé tillsammans initierat det globala Malmé Commitment — for att véxla
upp stadernas klimatomstaliningsarbete med fokus pd jémlikhet och inkludering
samt att tydligare inkludera social rgttvisa i arbetet med en hdllbar lokal utveckling.
Malmé stad kommer de kommmande d&ren ha stark roll i ICLEI, d& kommunstyrelsen
ordférande i Malmé stad Katrin Stjernfeldh Jammeh har valts till president fér det
globala natverket. Att stader och regioner far en allt viktigare roll i den globala
klimatomstdliningen ar tydligt och ordférandeskapet ger Malmé en unik méjlighet att
agera och synliggéra Malmos behov utifrdn en internationell plattform.

Malmé stad arbetar aktivt med att bevaka internationella initiativ, for att méjliggéra
fortsatt internationell samverkan, spridning och tillgdng till utvecklingsmedel. Ett nytt
initiativ som Malmé stad tillsammans med fotbollsféreningen Malmé FF under 2025
kommer att g& in i &r det europeiska ICLEI-initiativet Climate Champions League, ddr
ett tiotal stéder med tillhdérande eIitfotboIIskIubbor/—fc‘jreningor i en pilotfas kommer
utforska klubbarnas roll i den lokala omstéliningen samt dela erfarenheter kring hur
arbetet med staden och klubben kan stérkas. Speciellt klubbarnas roll fér att né och
pdverka stadernas befolkning ér en central frédga i initiativet.

Exempel pd 6vriga stddjande strategier, planer och initiativ i stadens verksamhet vilka
starker Klimatomstdlining Malmds genomférande:

« Oversiktsplan Malmo

 Trafik- och mobilitetsplan

 Skyfallsplan

* Kretsloppsplan 2021 — 2030

¢ The Malmé Commitment

 Strategi for lokal implementering av Agenda 2030

Strategi- och insatsomrdden under utveckling inom Klimatomstdillning
Malmé

Klimatomstdlining Malmé arbetet kontinuerligt med att utveckla sina strategier
och arbetssatt. Exempel pd aktuella omréiden som utreds eller ddar strategier och
arbetssatt &r under utveckling ar:
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Réttvis och inkluderande omstdillning

I Malmé &r skillnaderna i hdlsa och valférd stora inom staden. Darfér ar Malmos
ansats att insatser och férbdattringar i miljo- och klimatomrddet ocksd ska ge positiva
effekter p& andra omréden, s8som fler arbetstillfallen, battre livsmiljo fér barn och
unga, 6kad trygghet och starkt konkurrenskraft for naringslivet. Vi vet att det finns
starka kopplingar mellan miljo, klimat och mdanniska. Till exempel har satsningar
pd& hdllbar mobilitet, gréonska och energieffektiva bostader till rimliga kostnader
tydliga sociala effekter. En av Malmé stads huvudfrégor just nu ér hur vi arbetar
strukturerat for att ta oss an helheten i klimatomstdaliningen for att lyckas l6sa flera
frdgor samtidigt. Hur anvander vi till exempel omstdliningen som drivmotor fér att
skapa ett bdttre liv fér de svagast stallda i samhdllet och fér att skapa nya gréna
arbetstillféllen. Och hur integrerar vi jdmlikhets- och inkluderingsperspektivet i
fardplanerna inom vdra prioriterade omréden.

Malmé stad arbetar dérfér aktivt med att utveckla sin kapacitet och formdéga att
gora den lokala klimatomstdliningsprocessen mer inkluderande och rattvis. En
rattvis omstdlining sdtter fdrdelningen av de kostnader och nyttor som uppkommer
i omstdliningen i centrum, dér bland annat gemensamma investeringar och

stdd som skapar strukturella forutsattningar for Malmaoébor att géra nédvandiga
forandringar oavsett inkomstnivé ér grunden fér omstaliningen. Malmo som

stad och geografi &r dock idag en valdigt uppdelad stad, dér varje omréde och
samhdlisgrupp har valdigt olika férutsattningar att bdde hantera effekterna av
klimatférandringar (anledning till Malmé stads fokus pd sociala sérbarhetsanalyser),
att vara del av klimatomstdaliningen eller utveckla hdllbara livsstilar. | utvecklingen av
ett procesoévergripande ramverk, om en inkluderande och rdttvis klimatomstalining

i Malmo, har férstdelsen och kunskapen om olika lokala klimat(o)rattvisor starkts.
Med inspiration fran professor Annica Krunsell definition av globala klimatordattvisor,
anvander sig processledningen sig av fem olika typer av klimatorattvisor for att
strukturera upp arbetet med ramverket:

Ansvaret for klimatférdndringar — var sker de storsta utsléppen? Vem stdr for
utsléppen? Vems bar ansvaret/har en roll att minska “sina” utslépp?

Effekterna av klimatférandringar och av klimatomstdaliningen — var drabbas man
varst av negativa konsekvenser? Vem/vilka grupper drabbas av de "negativa”
effekterna? Vem/vilka grupper fér nytta av de “positiva” effekterna av omstdaliningen?

Resurser fér att hantera klimatanpassning och klimatomstdlining — var sdtter
samhdllet in mest resurser for att hantera konsekvenserna? Var avsatts resurser for
att stédlla om? Vems resurser? Vem far bdra kostnader for klimatétgarder?
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Kunskap om klimatférandringarna och vad som kan gdras at dem — vem har
tillgéng till kunskap och information? Vems kunskap och erfarenheter inkluderas som
underlag i analyser och beslut? Vem lyssnas pd&?

Delaktighet i vetenskapliga, politiska och ekonomiska beslut koppla till
klimatomstdllining och klimatanpassning — vem har inflytande och fér vara med och
bestdmma? Vilka grupper inkluderas och vilka inkluderas inte? Vem ges majlighet att
direkt medskapa eller vara med och finansiera eller investera i klimatdtgdrder?

Genom Malmo stads arbete med the Malmé Commitment kommer staden arbeta
mer konkret med ett par olika rattviseutmaningar, vilket gors utifrén kopplingen
mellan den lokala klimatomstdaliningen och de tre centrala héllbarhetsutmaningarna:
Affordable, safe and sustainable housing for all, Sustainable Food for all samt
Transition to an Equitably Sustainable Economy. For att stérka processen

och goéra den mer inkluderande ar en effektfull lokal aktérssamverkan och
medborgarinvolvering prioriterat. | dialoger och samverkansinitiativ anvénds
kunskapshdjning, gemensamt syfte, kartldggning av resurser och relationer,
pdverkansmajlighet/rédighet och stadens roll som majliggérare verktyg for att kunna
mobilisera aktdérer och Malmébor samt bidra till en mer inkluderande omstalining.

Klimatanpassning

Behovet av klimatanpassning har pd senare tid blivit uppenbart for vérlden och

fér Malmo. For att rusta Malmeo for klimatférandringarna har staden tagit stdlining
till att all fysisk planering ska anpassas utifrén det varsta klimatscenario var
expertmyndighet SMHI kan leverera, RCP 8,5 som spdr en global uppvarmning till &r
2100 om 4,3°C.

Malmo stad har under senare dr drivit ett nationellt pdverkansarbete som planeras
att fortsatta dven framover. Syftet dr att & till dndringar och foértydliganden i svensk
lagstiftning for att moéjliggéra for genomférandet av klimatanpassningen av Sveriges
stdder och samhallen.

Malmé stad ar del av FN:s globala kampanj Making Cities Resilient 2030 (MCR
2030) och ska inom nétverket anordna minst en internationell konferens om
klimatanpassning per dr. Malmé stad har inom ndtverket ett speciellt fokus pd
naturbaserade I6sningar, vilka Malmoé stad arbetat flitigt med de senaste dren.
Bland annat inom det Vinnova-finansierade projektet Blue Green City Lab, vars
lGrdomar nu tagits vidare i genomfdérandeprojekt under 2024. Malmo stad och
Képenhamns kommun har férdjupat sitt samarbete och kunskapsutbyte vilket
bland annat resulterat i att Malmdomrddet blivit en sd kallad "Mission Region” i
EU:s satsning for 150 klimatresilienta stdder och samhallen. Malmo stads har under
antagit en strategi for kustskydd.
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Samtidigt pdgdr ett arbete med att samla ihop tidigare arbete som gjorts i staden
och formera nya samarbeten kring klimatanpassning inom och utanfér Malmé
stads organisation. Exempelvis genom att hantera frégan om klimatets riskp&verkan
i verksamheternas risk- och sdrbarhetsanalyser. Stort fokus har ocksd legat pd

att undersdka utsattheten for olika klimatrisker i Malmos olika geografier samt att
genomfdra sociala sérbarhetsanalyser for specifikt véirmebdljor. En ambition har
varit att samla olika styrdokument inom klimatanpassning under en gemensam
klimatanpassningsstrategi.

Sammankopplingen mellan klimatomstdlinings- och klimatanpassningsarbete ar
centralt i Malmé och samlas under det gemensamma namnet Klimatarbete Malmao.
Det samlade klimatarbetet, med tillhérande férdplaner samt investerings- och
dtgdrdsportfol, utgdér Malmo stads samlade lokala strategi for hdllbar utveckling.
Strategin har blivit utvalda av Tillvéxtverket for prioritering av medel frdn den
europeiska regionfonden fram till 2030, vilket skapar bdttre forutsattningar for att
staden tillsammans med lokala aktérer aktivt och mer systematiskt kan arbeta mot
en hdllbar urban utveckling och bidra till samhaillet klimatmissioner. | genomférandet
av Malmé stads miljdprogram samverkar de tvé centrala processerna bdde

kring till exempel utveckling av arbetssatt, nuldgesbilder, konsekvensanalyser och
kunskapsprodukter samt fér att motverka att processerna och dess dtgdrdsarbete
inte motverkar varandra och for att sGkerstdlla positiva synergier. Samsyn kring
fardplaner och ett samordnat strategiskt dtgdrdssportfoljarbete utgodr &r centrala
delar i samverkan mellan processerna. Processerna samverkan ockséd med de
centrala funktionerna kring exempelvis uppféljning, Iérande, kommunikation och
aktérssamverkan. Aven inkluderings- och réttvisefrégor utgdér gemensamma
berdringspunkter.

Exempel pd 6vriga stédjande strategier och arbetssétt som kommer utvecklas
vidare under 2025 och framéver:

 Lokalt engagemang och omstdlining i lokala geografier
* Digitalisering som verktyg fér en effektfull omstdalining

» Ekosocial integration som mojliggdrare och ekosociala innovationer som
samverkansverktyg

* Samordnat arbete fér lokal utveckling inom Malmé stad

* Metodutveckling for stédjande verktyg i att verka for aktérs- och behovsdriven lokal
omstdlining och platssamverkan (exempelvis Klimatkvarter kopplat till exploatering
och ekosociala kvarter kopplat till utveckling av den befintliga staden)

* Nya former fér organisering och metoder for finansiering.

» Stdérka arbetet med ekosocial integration for att bidra till neutralpositiva
forflyttningar for Malmaoborna (bibehdllen eller dkad livskvalitet samtidigt som
klimatp&verkan minskar)
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+ Modell fér inférande av en gemensam hdllbarhets- och klimatinvesteringsplan for
Malmo stads

+ Nytt ndringslivsprogram som stédjer sdval ndringslivets konkurrenskraft, frémjar
ndaringslivsutveckling, nya arbeten och d¢kad sysselsdttning, men samtidigt bidrar
till en hdllbar tillvaxt, stédja Malmoéborna till hdllbara livsstilar och né mélet om en
klimatneutral stad.

» Utveckling av en ny Mobilitets och parkeringspolicy som stddjer en positiv
klimatomstdalining, goda livsmiljder och frémja en jémlik stad med storre fokus pd
barn

 Portféljanalys och innovationsstyrning

5.3 Klimatinvesteringsplan 2030

Under de senaste dren har Klimatomstallning Malmé genomfért omfattande
utredningar och analyser fér att klargoéra vilka klimatdtgdarder som ger storst effekt
for minskad klimatpdverkan i Malmo och vilka dtgdrder som ar prioriterade utifréin
kostnad och samhdllsekonomisk nytta. Rddigheten for olika samhallsaktorer har
analyserats, fér att visa vilka aktérsgrupper som behdéver géra investeringar och

ta kostnader fér Malmoés omstdlining och vilka aktérsgrupper som f&r ta del av
olika nyttor av dtgdrder. Scenarioanalyser ar genomférda foér klargéra vilka typer
av atgarder (tekniska, beteendeinriktade eller kolinfingning och -lagring) som ger
stort nytta och ldngsiktiga effekter. Malmo stads beslutade och planerade atgdarder
har ocks& analyserats for att skapa en battre forstdelse for hur staden kan utveckla
sin roll som féregdngare genom ett systematiskt arbete utifréin stadens beslutade
klimatbudget, men ocksé& som facilitator och mojliggdrare fér andra aktdrers
omstdliningsarbete. Malmo stad beddms ha relativt goda férutsattningar till att
sdkerstdlla finansiering av kommande kommunala klimatdtgdarder och -investeringar,
men for att hantera processens hela dtgdrds- och investeringsportfélj krévs riktade
insatser for att sGkerstdalla att andra lokala aktérer kan hantera och finansiera de
dtgdrder som ligger inom deras radighet.

Dagens klimatpdverkan i Malmé kostar. Enbart utslédppen och energianvéndningen
i Malmg, fraémst relaterat till vérme- och transporter, har berdknats kosta cirka

14 miljarder kronor per é&r. Ungefdr halften &r direkta kostnader fér energi och
brénsle, medan resten &r ohdlsokostnader, kopplade till luft- och ljudféroreningar
samt évriga samhdliskostnader relaterade till klimatutslidppen. Generellt beddms
klimatomstdaliningen ha en positiv samhdéllsekonomisk effekt, framst p& grund av
minskade energi- och ohdlsokostnader. Overgdngen frdn personbilar till géing, cykel
och kollektivtrafik skapar viktiga halsoférdelar samtidigt som det ger minskade
utslapp, battre luftkvalitet och minskat buller. Kommunen har dtagit sig en rattvis
omstalining, vilket kréiva ett tillvéigagdngssatt dar aktorer. branscher eller Malmodbor
med hoga utslappsnivéer engagerar sig konstruktivt for att minska sina utslépp
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samtidigt som den upplevda livskvaliteten for Malmobor bibehdills. Fér Malmdbor
med I&dga utsl@pp &r utmaningen att 6ka deras levnadsstandard, utan att dka
klimatpdverkan. Detta kréver innovationer samt sammanhdllande tillvéigagdngssatt
och modell fér hdllbara investeringar.

Alla analyserade scenarier for Malmaos klimatomstalining beddms vara
samhdlisekonomiskt [Bnsamma, vilket ska ses som en bra drivkraft for den

lokala omstdliningen. Viktigt ar dock att fortsdtta utreda omstdaliningen ur olika
rattviseperspektiv och dérigenom skapa storre forstéelse for hur kostnader och nyttor
tillfaller olika aktérer- och samhallsgrupper samt geografier i Malmaé.

Figur 13. Det samhdllsekonomiska utfallet frédn genomférd scenarioanalys. For att vara relevant behdver analysen justeras
for inflation, 6kade energipriser samt hégre réntor. Den samlade effekten bedéms dock vara att det ekonomiska caset
férstdrks.

Uppskattade kostnader for klimatkompensation utgér en égonblicksbild, d& det

finns osdkerhet kring framtida investeringskostnader, pris per ton kolsénka och att
allt styrs av framtida tillgang till kolséinkor. Malmo uppskattar att 50 kton bio-CCS
kostar mellan 100 — 150 miljoner kronor per d&r och skulle staden maximera potentialen
for biokol (4,8 kton kolsénka) ger det en uppskattad kostnad pd 11,5 miljoner kronor
&rligen. Kostnadsbilden tar inte hdnsyn till dvriga mervérden, utan enbart kronor

per ton kolsénka. Speciellt for naturliga kolsénkor &r det viktigt att dessa mervéarden,
s& som biologisk m&ngfald och andra ekosystemtjdnster, inkluderas i framtida
kostnadskalkyler ur séval kostnads- som besparingsperspektiv.

| takt med att processens fardplaner arbetats fram inom de sju prioriterade
omstdaliningsomrédena, s& har klimatinvesteringsplaner boérjat utvecklas for
respektive fardplan. Investeringsplanerna aggregeras sedan och utgér dé
klimatinvesteringsplanen for Klimatomstdalining Malmés évergripande klimatférdplan.
Malmé har éven tittat p& medborgarnas Klimatomstalining utifréin ett ekonomiskt

viablecities.se 45



perspektiv, for att klargoéra vad de behodver investera i, vad det kommer kosta att f&
en mer klimatsmart livsstil med mera. Fortsatt arbete behéver géras for att analysera
omstdaliningens konsekvenser for Malmaéborna ur en rad olika rattviseperspektiv, sé att
omstdaliningen bd&de bidrar till minskad klimatpdverkan, goda livsmilider i hela Malmé
samt en upplevd bibehdllen eller 6kad livskvalitet fér alla Malmobor.

Under 2024 har Malmé stad tagit fram en 6vergripande klimatinvesteringsplan,
som en del i sitt Climate City Contract med EU-kommissionen (se bilaga 1).
Klimatinvesteringsplanen f&ngade nuléget i klimatinvesteringar genom dels

en redogorelse av befintlig investeringsfordelning och tillhérande finansiering,
Malmé stads arbete med grona obligationer, samt identifierade barridrer for
klimatinvesteringar. Vidare presenterades mojliga investeringsval fér att nd

mdlet om en klimatneutral stad &r 2030, utifrén en rad olika kostnadsscenarier,
kapitalférsériningsplan, ekonomiska och finansiella indikatorer for uppféljining,
utvardering och lérande. Avslutningsvis beskriver planen ténkbara atgdarder for att
mojliggodra finansiering av beslutade omstdaliningsomrddens prioriterade dtgdrder,
identifiering och hantering av risker kopplade till de samma, men ocksd hur
Malmé stad kan stdrka sin kapacitet och engagemanget fr&n deltagande aktérer i
planeringen av investeringar och finansiering av lokala klimat&tgdarder.

Det finns en rad olika barridrer och externa utmaningar for klimatinvesteringsplanens
genomférande och att sdkerstdlla att klimatinvesteringar kommer ske i Malmoé. Det
svaga ekonomisk l&get, med I&g inflation och héga rantor. Tillgéng till dverkomliga
finansiella medel. Kompentenser, resurser och tid inom sdvdl offentliga som privata
sektorn. Medborgarnas personliga val och socioekonomiska forutsattningar.
Nationell politik och styrmedel. Det foreligger ocksd utmaningar i att en rad barridrer
ar sammankopplade och beroende av varandra, vilket i sin tur &n mer motverkar
o6nskade investeringar. For Malmoé utgér till exempel den svaga kapaciteten och
flexibiliteten i det regionala elsystemet en begrdnsande faktor som motverkar
investeringar i elektrifieringen av industri och transportsektorn.

Den data som anvandes for klimatinvesteringsplanen ar “opdlitlig”, bdde pd grund av
nya investeringsbeslut och prioriteringar, men ocksd utifrén forandringar i omvarlden
som pdverkar foérutsattningarna for finansiering. Malmé kan alltséd inte luta sig pd
tidigare analyser och planer, utan arbetet med klimatinvesteringar ar ett sténdigt
pd&gdende arbete som I6pande kréver nya analyser. En stérre genomlysning av
processens samlade investeringsportfolj och maéjliga finansieringsalternativ ér
pdbodrjad med stéd av Stockholm Environmental Institute.

Som ett led i att Malmé stad av EU-kommissionen tilldelats en Mission Label,

s& har Malm®o stad i slutet av 2024 erhdllit ett direkt expertstod frdn det av
EU-kommissionen inrattade Climate City Capital Hub. Expertstddet ska stddja
Malm®é i att arbeta med sin klimatinvesteringsplan, genom att vara behjalplig i
att identifiera, férbereda och planera investeringsdtgdrder samt att maojliggéra
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tillgéng till privata finansieringsstrommar. Malmé har bra kapacitet i att hantera
egna investeringar och har véldigt goda férutsattningar att sékerstdlla finansiering
av egna investeringsprojekt. De stora utmaningarna i Malmos omstalining ar
snarare att forstd vilka beslutade och planerade dtgdrder de lokala aktérerna

har i sina investeringsportféljer, forstd vilka aktérer som inte har kunskap om olika
finansieringsalternativ eller tillgéng till héllbar finansiering, utreda alternativa
finansieringsmodeller, sdkerstdlla investeringsbeslut for betydande dtgarder eller
att sékerstdlla stabil och I&ngsiktig finansiering. Vidare att forstd och kunna péverka
Malmébor investeringar i den lokala klimatomstalliningen, ur séval ett individ som
sambhallsperspektiv. For att nd mdlet om en réttvis klimatomstalining, som samtidigt
bidrar till goda livsvillkor for alla Malmdbor och bidrar till hdllbar tillvaxt, sé behoéver
alla i Malmé pé olika vis investera i omstaliningen.

6. Myndigheternas gemensamma
ataganden

Genom detta kontrakt &tar sig myndigheterna att samverka sinsemellan och vara
en aktiv samtalspartner i det lokala arbetet i de medverkande stdderna samt med
Viable Cities inom ramen fér Klimatkontrakt 2030.

Syftet med myndigheternas dtagande dr att bidra till att stérka stddernas
omstaliningsférmdéga och underldtta implementering och uppskalning av héllbara
I6dsningar som ocksd bidrar till kad livskvalitet, nu och i framtiden.

Myndigheterna som &r parter i Klimatkontrakt 2030 utvecklar I6pande samordningen
kring sina insatser inom hdllbar stadsutveckling och klimatomstdalining fér att

skapa battre framforhdlining samt utveckla formerna fér dialog med, och samlad
information till, st&derna.

Atagandet innebdr vidare att utveckla arbetssdatt som identifierar synergier och
framjar myndigheternas férmagatill kollektivt och kontinuerligt I&drande med fokus
pd lokal och regional hdllbar omstalining. Det omfattar myndigheternas medverkan i
Transition Labs och p& andra samverkansarenor som Viable Cities faciliterar.

Myndigheterna avser att genomféra insatser i enlighet med principerna i kap 3, och
i enlighet med myndigheternas tre gemensamma dtaganden enligt nedan. | detta
utvecklingsarbete utgér Radet for hdllbara stéder ett viktigt ramverk och strategiskt

forum for en bred myndighetssamverkan, dér insatserna pd& operativ nivé initieras av:

« &tagandena i Klimatkontrakt 2030

« det nationella kunskapsstddet med namnet Svensk modell fér héllbar urban
utveckling inom ramen fér EU:s regionala utvecklingsfond
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+ andra identifierade omrdden och regeringsuppdrag.

6.1 Policyutveckling for accelererad lokal omstélining

Tillsammans med kommunerna arbetar myndigheterna fér att identifiera och bidra
till utvecklingen mot mer éndamailsenliga regelverk och andra styrmedel for héllbar
stadsutveckling och klimatomstalining samt éka forstdelse och kunskap om befintliga
regelverk. Med kommunernas identifierade utvecklingsbehov i en accelererad
klimatomstdalining som fokus, ska processen fortsatt och I&ngsiktigt bygga pé proaktiv
dialog och émsesidigt IGrande.

6.2 Samordnande insatser kring finansiering

Myndigheterna &tar sig att, utifréin identifierade behov hos kommunerna, fortsatt
koordinera, underlatta och skapa en samlad bild av finansiella stéd, uppdrag och
satsningar som rér hdllbara stdder och samhdllens utveckling. Syftet med dtagandet
ar att tillhandahdlla andamdlsenlig information om olika finansieringsmaojligheter och
stdd. Insatserna inkluderar dven att tillsammans utforska behov och utvecklia nya
typer av insatsformer for stéiders omstallining.

6.3 Verka fér svenskt deltagande i europeiska initiativ

Myndigheterna &r aktiva deltagare i flera olika europeiska initiativ kring utvecklingen
av hdllbara stéder och samhdllen. Detta inkluderar att bidra till utformningen av
utlysningar och aktiviteter inom initiativen, bland annat utifrén dialog med stéderna
i Klimatkontrakt 2030. Vidare ingdr att informera om maojligheter till finansiering och
samarbeten pd europeisk nivé samt att stodja de stéider som ansluter sig till EU:s
Cities Mission om 100 klimatneutrala sté&der 2030.

7. Viable Cities ataganden

Med mdlet att skapa forutsattningar for ett gott liv for alla inom planetens grénser
genomfors det strategiska Innovationsprogrammet Viable Cities i ndra samarbete
med olika aktorer for att pdskynda omstdaliningen till klimatneutrala st&der &r 2030.
Detta &r en central del av Sveriges dtagande att uppnd mdlen i Agenda 2030

och Parisavtalet. Programmet strévar efter att vara ledande i att stddja stédernas
omstdalining pd& nationell, europeisk och global nivé genom att anvénda missionen
som ett verktyg.

Inom ramen fér Viable Cities som ett strategiskt innovationsprogram kommer
féljonde att prioriteras:
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7.1 Samordning Klimatkontrakt 2030

Det pd&gdr en allt snabbare mobilisering kring omstaliningen bdde lokalt, nationellt
och internationellt, dar Klimatkontrakt 2030 fungerar som viktigt verktyg. For att
effektivisera och skala upp arbetet krévs bdttre samordning och kontinuerlig
utveckling av kontrakten. Detta inkluderar att bredda, replikera och prioritera étgérder
samt att effektivisera dialogen mellan alla inblandade aktérer.

Viable Cities programkontor har etablerat och utvecklar nu en samordningsfunktion
for Klimatkontrakt 2030 i Sverige. Syftet dr att ytterligare stédja processen med
klimatkontrakt, dar myndigheter, kommmuner och andra relevanta aktérer utvecklar
och skdrper sina dtaganden steg for steg. Samtidigt fokuseras det pd att
implementera och skala upp dtgdrder for att pdskynda omstaliningen.

Den forstarkta samordningsfunktionen stédjer aktérerna i att gemensamt stdrka sin
formdaga att gé frén teori till praktisk implementering av klimatétgdarder. Mdlet ar att
ta Klimatkontrakt 2030 till nésta nivé bdde lokalt, nationellt och internationellt.

Funktionen &kar ocksd kunskapen och skapar bdattre forutsattningar for
kommuner och andra aktérer att dra nytta av och utveckla arbetssdatt for att
integrera de omfattande policypaketen p& EU-nivd, som exempelvis Fit for 55 och
taxonomiférordningen fér héllbara investeringar, pd lokal nivéd.

7.2 Policyutveckling fér snabbare lokal omstdlining

Detta dtagande dar kopplat till myndigheternas engagemang, som finns beskrivet i
avsnitt 6.1, samt utvecklingsprocesser fér systemdemonstratorer och policylab.

Viable Cities avser fortsatt vara en mobiliserande aktér inom smart policyutveckling
och regelverk for att stédja stadernas klimatomstdlining. Det innefattar bland annat
att ge kommuner battre dverblick dver gdllande och framtida svensk och europeisk
lagstiftning, regler och normer som ar relevanta fér klimatomstaliningen, till exempel
policypaketet Fit for 55.

Viable Cities &dtagande innefattar ocksd att erbjuda processtdd att féréndra regelverk
och normer for att praktiskt underlatta klimatomstaliningen.

7.3 Innovation, implementering och skalning

Viable Cities avser utveckla sin roll som féregdngare och intermedidr for att starka
de koordinerande, mobiliserande och faciliterande insatserna i det framvéxande
ekosystemet for att uppnd missionen om Klimatneutrala stéder med ett gott liv
for alla inom planetens gréanser. Detta arbete fokuserar sdrskilt p& gemensamma
utvecklingsprocesser fér policyutveckling och lédrande/innovation, som beskrivs i
avsnitt 3.3.
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For att underlatta fér kommuner att implementera och skala innovation som snabbar
pd klimatomstdaliningen, kommer Viable Cities att bidra med kompetensndétverk och
processtdd. Detta inkluderar samarbete med andra strategiska innovationsprogram
och Impact Innovation-program inom utvecklingen av Klimatkontrakt 2030.

Utifrdn samarbetsavtalet som finns med Drive Sweden kring klimatsmart mobilitet
kommer Viable Cities ytterligare utveckla samverkan med sdvdl stéder och
myndigheter inom detta omrdde. Inom digitalisering for klimatomstdalining kommer
arbetet utvecklas vidare med det nyligen inrdttade Urban Twin Transition Centre.

Viable Cities samverkar ocks& med Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och
Klimatkommunerna inom initiativet Klimatkonkurrenskraft. Syftet ér att pdskynda
omstdliningen i riktning mot missionen genom samverkan mellan kommunerna och
ndringslivet vilket bidrar till att stérka féretagens konkurrenskraft.

7.4 Samordnad finansiering

Viable Cities kommer att stédja kommunernas behov av finansiering for
klimatomstdlining och frémja samarbete och synergier mellan myndigheter och
andra aktoérer som finansierar klimatomstalining och hdllbar stadsutveckling.

* Viable Cities kommer tillsammans med stdderna att fortsatta arbeta med
utvecklade former for finansiering kopplat till Klimatkontrakt 2030 inom satsningen
Klimatneutrala stdder 2030 och de sex myndigheterna som dr involverade i detta.

* Viable Cities kommer tillsammans med myndigheterna att utveckla arbetet inom
samordnad finansiering genom olika insatser som pd&gdr inom omrédet hdllbar
stadsutveckling, se 6.3 Samordnad finansiering.

* Viable Cities arbetar vidare med att utveckla former for klimatinvesteringsplaner
for stéder med sikte pd att stddja samtliga stéder i satsningen Klimatneutrala
stdder 2030 samt som en del i det internationella arbetet med missionen och
tillgangliggora insikter och verktyg for mdnga fler.

7.5 Samspel med EU:s mission Klimatneutrala stéader

Viable Cities samverkar ndra med de stddstrukturer som byggs upp kring EU:s mission
om klimatneutrala stéder 2030 — sdvdal i plattformen fér genomférande av missionen,
NetZeroCities, som i CapaCITIES, som syftar till att bygga nationella plattformar likt
Viable Cities i fler IlGnder.

Viable Cities ar ocksd en aktiv part i det europeiska partnerskapsprogrammet Driving
Urban Transitions (DUT) och deltar i diskussionen pd EU-nivé om ndrmare samverkan
och synergier med syster-missionen om klimatanpassning (Adaptation to Climate
Change), samt med satsningen New European Bauhaus.
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Malmo stad

Klimatkontrakt 2030

Mellan Malmé stad, myndigheterna Energimyndigheten,
Vinnova, Formas, Tillvaxtverket, Trafikverket,
NaturvArdsverket samt Viable Cities.

Stockholm 2024-12-06 Parterna @r éverens om att dessa gemensamma dtaganden,
s&som de formuleras ovan, ska gdlla fér 2025. Den férsta versionen av Klimatkontrakt
2030 signerades 2020, den andra 2021, den tredje 2022 och den fjarde 2023.
Klimatkontraktet ska uppdateras och férnyas infér varje nytt dr.
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Kommunstyrelsens ordférande,
Malmo stad
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tf Generaldirektor,
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Bilaga 1 - Lankar till dokument

Nedan finns l&nkar till de mest relevanta dokumenten i relation till Klimatkontrakt 2030
for Malmo stad.

Klimatkontrakt 2030, Malmé 2022

Klimatkontrakt 2030, Malmé 2023

Miljdprogram fér Malmo stad 2021 - 2030

Oversiktsplan Malmé

Trafik- och mobilitetsplan

Skyfallsplan
Kretsloppsplan 2021-2030

The Malmd Commitment

Overgripande sammanfattningar av Malmé stads klimatomstdliningsarbete hittas
pd Malmoés hemsida - Klimatomstdlining Malmé och Malmé stads miljéredovisning
hittas pd& Miljobarometern.

Dokument som inte ar l&dnkade hdr eller finns tillgéngliga pd webben gdr att
efterfrdgas genom miljo@malmo.se
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https://viablecities.se/wp-content/uploads/2023/11/Viable-Cities-Klimatkontrakt-Malmo-FINAL.pdf
https://viablecities.se/wp-content/uploads/2024/01/Klimatkontrakt_Malmo_2023.pdf
https://malmo.se/download/18.7595c891188fbebc4facf5b7/1698912807845/Milj%C3%B6program%20Malm%C3%B6%20stad%202021-2030%20tga.pdf
https://malmo.se/Stadsutveckling/Tema/Oversiktsplanering/Oversiktsplan-for-Malmo-2023.html
https://malmo.se/download/18.4cc964c317575b479bd78f1/1605625383803/MALM_TROMP_210x297mm_SE.pdf
https://platsforvattnet.vasyd.se/app/uploads/2019/12/Skyfallsplanen_antagen_20170301.pdf
https://www.vasyd.se/-/media/Dokument_ny_webb/Avfall/Kretsloppsplan-2021-2030_malmo.pdf
https://malmo-commitment.org/
https://malmo.se/klimatomst%C3%A4llning
https://miljobarometern.malmo.se/
mailto:miljo@malmo.se

Bilaga 2 - Omstdllningskartan

Omstdliningskartan ar en visuell végledning for stddernas omstalining till
klimatneutralitet. Kartan bygger pd Idrdomar frén bland annat frén Viable Cities och
har utvecklats inom NetZeroCities for att stodja ett transformativt arbetssdétt. Kartan
vagleder stader utifrdn deras unika startpunkt, mél och lokala férutsattningar.

En central del i kartan ar att skapa en omstaliningsarena som samlar ett ekosystem
aktérer fréin offentlig sektor, ndringsliv, akademi och civilsamhadillet for att tillsammans
med dessa samskapa och genomféra en portfolj av dtgdrder. Arbetet inom
omstdaliningsarenan ar iterativt och Idrande, vilket innebdr att, nya aktérer tillkommer
efterhand, strategier och planer justeras och férbdttras kontinuerligt.

Genom att testq, reflektera och successivt integrera effektiva 16sningar och arbetssatt
kan dessa formas till att bli det nya normala. Ett centralt verktyg i den I&ngsiktiga
omstdliningsprocessen &r Klimatkontrakt 2030, som darfér i kartan |6per 1&ngs hela
processen.

Klimatkontraktet tydliggér dtaganden, handlingsplaner och investeringsplaner som
revideras steg for steg. Genom klimatkontraktet férbinder sig alla parter att stegvis
starka sitt engagemang och samarbeta éver sektorsgrénser for att pdskynda
klimatomstdaliningen. Omstaliningskartan visar pd att arbetet éver tid forstarker
stadernas formdaga att né klimatneutralitet.
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