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1. Klimatkontrakt 2030

Klimatfrdgan ar var tids storsta utmaning, med effekter pd bdde lokal och global
nivd. Dess genomgripande inverkan pd vart samhdlle hotar livsvillkor och livskvalitet
for b&dde nuvarande och framtida generationer. Fér att méta denna utmaning

krévs att vi rustar véra samhdllen for att séval hantera effekterna av som motverka
klimatférandringarna. Detta forutsatter i sin tur att vi utvecklar nya sétt att arbeta och
samarbeta pd& som gdr 6ver olika delar och mellan olika nivéer av samhdllet.

Missionen Klimatneutrala stdder 2030 med ett gott liv fér alla inom planetens grdnser
innebdr att stader ska bibehdlla eller 6ka livskvaliteten for invdnarna, samtidigt som
de ndr noll nettoutsl@pp av véxthusgaser. For att uppfylla missionen behoéver alla
aktorer i samhdallet minska sin klimatpdverkan. Det forutsdtter i sin tur arbete for
rattvis omstdlining och medborgarnas deltagande, liksom fér att starka det svenska
ndringslivets konkurrenskraft genom klimatomstaliningen

Arbetet med missionen d@r i linje med genomférandet av de globala héllbarhetsmdlen
i FN:s Agenda 2030, som ocksé dr en utgdngspunkt fér ménga svenska

staders klimat- och hdllbarhetsarbete. Agenda 2030 kan betraktas som en
genomfdrandeplan fér Parisavtalets dtaganden om klimatomstdlining. Missionen
ligger éven i linje med de svenska miljdmdlen och det klimatpolitiska ramverket med
inga nettoutsl@pp av vaxthusgaser i Sverige senast dr 2045, samt EU:s mdlsdattning
om klimatneutralitet till 2050.

Klimatkontrakt 2030 &r vart gemensamma verktyg for att uppnd denna mission.
Det dr ett I&ngsiktigt partnerskap mellan stéder och staten. Svenska kommuner
och samhallen mobiliserar i partnerskap pd alla nivéer fér snabbare omstdalining till
klimatneutralitet och héllbarhet i Sverige, Europa och varlden.

Parterna i Klimatkontrakt 2030 &tar sig att vara féregdngare fér en bredare och
réttvis omstdalining genom att utveckla en mer andamdlsenlig samhallsstyrning med
samverkan mellan aktérer pé olika nivéer och i olika samhdlissektorer. Gemensamt
dstadkommer signerade parter dérmed en mobilisering frén lokal till internationell
nivé och ett systemskifte i riktning mot helhetstéinkande och mer nétverksbaserad
styrning och ledning.

2. Syftet med Klimatkontrakt 2030

Syftet med Klimatkontrakt 2030 ar att pdskynda stédernas klimatomstdalining

enligt Agenda 2030 och den uppsatta missionen, samtidigt som det férbattrar
livskvaliteten och stérker Sveriges konkurrenskraft inom klimatomrédet. Att skriva
under Klimatkontraktet innebdr en hogre ambition for héllbar stadsutveckling. Denna
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ambition férverkligas genom drliga steg for att framja hdllbar stadsutveckling med
fokus pd rattvis klimatomstdalining, motsténdskraft och social héllbarhet, for att skapa
ett gott liv for alla inom planetens resurser.

Arbetet med klimatneutrala och hdllbara stéder 2030 innebdr att signerande parter
tillsammans samlar ménga krafter i samhallet fér att pdskynda omstdaliningen.
Processen for Klimatkontrakt 2030 &r en katalysator for nya samarbeten mellan
kommuner och myndigheter, och starker férutsattningarna fér samverkan med
naringsliv, akademi, forskningsinstitut, civilsamhdlle och medborgare. Den binder
samman olika nivéer inom samhdllssystemet genom samverkan och partnerskap
frén lokal till global nivé.

Klimatkontrakt 2030 integreras i kommmunernas och myndigheternas ordinarie arbete.
Det fungerar som samlande dokument och process for stéiders mdl, strategier,
fardplaner och finansiering, samt identifierar gap i omstaliningen till klimatneutrala
och hdllbara stader med livskvalitet i fokus. Klimatkontraktet kan anvéndas i olika
sammanhang sésom:

+ Overenskommelser med lokala aktérer, exempelvis i lokala klimatkontrakt.

* Dialoger med andra kommuner och pd regional nivd; i regionala
utvecklingsstrategier (RUS) och regionala tillvéxtmedel.

 Underlag fér kommunala initiativ med nationell finansiering fr&dn Formas,
Energimyndigheten, Vinnova, Tillvéxtverket, Trafikverket och Naturvérdsverket.

« Europeisk finansiering fr&n Horizon Europe, ERUF, European Urban Initiative, URBACT
med flera.

* Kommunens internationella kontakter och strategi i samverkan med ndringsliv,
akademi och civilsamhaille.

Sammantaget ger Klimatkontrakt 2030 Sverige och svenska stéder goda
forutsattningar att vara internationella féregdngare i stéders klimatomstalining.

3. Parter
Parter i Klimatkontrakt 2030 dr:

e Karlstads kommun

« Myndigheterna: Forskningsrdadet for miljo, areella naringar och samhalisbyggande
(Formas), Naturvardsverket, Statens Energimyndighet (Energimyndigheten),
Tillvéxtverket, Trafikverket och Verket for innovationssystem (Vinnova).

 Strategiska innovationsprogrammet Viable Cities'.

! Viable Cities dr ett strategiskt innovationsprogram som finansieras av Energimyndigheten, Vinnova och Formas.
Programmet har en 16ptid frén 2017 till 2030 och har cirka 130 medlemmar, Vérdorganisation ér KTH.
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4. Gemensamt atagande

Klimatkontrakt 2030 vilar p& ett gemensamt dtagande och partnerskap frén
signatdrerna for att arbeta i riktning mot missionen om klimatneutrala och héllbara
stéder. Detta inkluderar att utforska nya satt att styra och leda i samverkan med
aktoérer i alla delar av och pd alla nivéer i samhdllet.

Arbetet med att utforska, utveckla och implementera nya satt att arbeta med
omstdliningen sker inom tre dvergripande utvecklingsprocesser.

4.1 Governance - fortsatt utveckling av styrning, ledning
och policy

Inom denna process dtar sig parterna att utveckla och férstarka kopplingen till
aktérernas ordinarie verksamhets- och budgetprocesser, samt att integrera

strategier och processer for digitalisering, social héllbarhet och klimatanpassning
med omstdliningsarbetet.

En central del dr att analysera och verka for att hindrande regleringar och
styrmodeller dtgdrdas, samt att mojligheter till policy som kan accelerera
omstdliningsarbetet utvecklas.

For att klimatomstdliningen ska vara hdllbar ur ett bredare perspektiv efterstrévar
parterna insatser som skapar sé&val miljdmdassig, social som ekonomisk nytta
samt bidrar till en 6kad robusthet och motstédndskraft i samhdllet. Eftersom

allas medverkan behodvs for att uppfylla missionen ar arbetet med den lokala
omstdliningsarenan centralt fér gemensam utveckling och ldrande.

4.2 Finansiering av insatser och utveckling av nya
finansieringsmodeller

Inom denna process dtar sig parterna att utveckla strukturerna for finansiering av
omstaliningen till klimatneutrala och héllbara stéder. Detta innefattar utveckling

av klimatinvesteringsplaner fér den lokala omstdliningen, inklusive former fér hur
olika finansieringskallor frén offentliga aktérer pé olika férvaltningsnivéer, privata
aktoérer i na@ringsliv och civilsamhalle samt europeiska initiativ kan kombineras for att
pd&skynda nédvandiga investeringar. Frdgan om hdéllbar offentlig upphandling fér
lokal omstallining ar central och inkluderad i detta.

4.3 Larande och innovation - att géra, dela och skala

Inom denna process dtar sig parterna att utveckla uppféljning, utvardering och
analys pd lokal och nationell nivé i samarbete med europeiska och internationella
initiativ for klimatneutrala och héllbara stéder.
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Processen syftar ocksd till att stérka stédernas roll som innovationsnav fér
omstdalliningen. | detta ingdr insatser for att stérka implementering, delning och
skalning av I6sningar, eftersom innovationer bara ér framgdngsrika nér de tas
i bruk och f&r genomslag i praktiken. Alla signerande aktérer &tar sig att bidra
och samskapa pd moétesplatser och inom initiativ som Transition Lab Forum,
Klimatfrukostar och Glo och sno.

5. Kommunens dtaganden

Karlstads kommmun vdljer att ingd i partnerskapet kring Klimatneutrala stader 2030
eftersom kommunen avser vara en foéregdngare i omstdliningen till kimatneutrala
stadder och kommuner.

N&gra av de dtaganden som berdknas ge storst effekt i kimatomstdéliningen, och
som planeras for genomférande dr 2025, ar:

« Utveckling och tydliggérande av héllbarhetsdimensionerna inom ramen for
kommunkoncernens styrmodell. Inriktningen &r att sékra ett helhetsperspektiv, dar
de tre hdlibarhetsdimensionerna samspelar.

« Genomférande av handlingsplan utifrédn Energi- och klimatplanen samt revidering
av denna under 2025.

* Arbeta for att skerstdlla en rattvis klimatomstdalining, genom att genomféra analys
av hur klimatomstdaliningen p&verkar och méjlighet att kunna pdverka utifréin
olika grupper, med hdnsyn till faktorer som kén, etnicitet, inkomst, och geografisk
placering.

« Genomférande av dtgdrder i planen for digitalisering och innovation med mdl
om en smart och hdllbar stad, i linje med EU:s Twin Transition-strategi. Arbetet
innefattar bland annat att 6ka anvéndningen av Al som stod i klimatarbetet, utifrén
kommuns antagna Al-riktlinje.

 Synkronisera arbete med krisberedskap och klimat&tgdarder for att skapa en mer
sammanhdngande strategi som stérker béde klimatmdlen och samhdlisresiliens.

+ Bevaka bolagens inférande av hdllbarhetsredovisning enligt EU-direktivet CSRD,
bdde for att identifiera delar och strukturer som kan vara relevanta éven for
férvaltningarnas arbete, samt for att sékerstdlla att de verktyg som implementeras
ar i linje med koncernens styrsignaler.

« Genomférande av dtgdrder utifrén framtagen kommmunikationsstrategi
for Karlstads klimatomstdlining, innefattande bland annat en stérre publik
kommunikationskampan;.
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5.1 Klimatmal 2030
Mal och nuldage

Karlstads kommuns styrmodell bestdr av flera delar dar vision, budget och strategisk
plan, hdllbarhetsdimensionerna, styrande dokument och vérdegrund &r de viktigaste
delarna férutom den grundldggande lagstiftningen. Syftet med styrmodellen &r att
s@kerstdlla att den politiska viljeinriktningen f&r genomslag i verksamheterna, att
skattepengarna hanteras pd bdsta ténkbara satt, att visionen och mélen uppnds och
att god ekonomisk hushdlining sdkras.

Figur 1: Karlstads kommuns styrmodell.

Styrmodellen &r nyligen omarbetad, och den nya styrningen tr&dde i kraft &r 2024,
Den nya styrmodellen arbetades fram utifrén tre grundiéggande principer:
» Skapa en tydligare struktur som omsdatter politikens vilja

 Utveckla gransoéverskridande samverkan i processomréden ddr helhet gér fore
delar

« Utveckla styrning som &r baserad pdé tillit dar vi undviker detaljstyrning
Ett viktigt ingdngsvarde var ocksé att tydliggora hdllbarhetsdimensionerna som en

del i styrningen. Mdlsattningen med den nya styrmodellen ér att ge en an bdattre
leverans till kommunens medborgare och andra intressenter.

Strategisk plan ar en viktig del av styrmodellen. Dar dterfinns de politiskt beslutade
madlen, samt den politiska viljeriktningen fér kommande budgetperiod. Strategisk plan
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fér perioden 2025 — 2027 innefattar hdéga ambitioner avseende miljé och klimat. Det
framgdr av den politiska viljeriktningen, som ocksd lyfter gron omstalining for hdllbar
tillvaixt och fler jobb som ett viktigt fokusomrdde.

Klimatmalet i kommunens styrmodell

Kommunen har haft ett klimatmdl i ménga &r, som succesivt har fértydligats i sin
formulering. Enligt strategisk plan fér innevarande period lyder mdlet:

Karlstads kommuns verksamhet ska vara fossilfri &r 2026 och det geografiska
omrddet Karlstad ska vara klimatneutralt ar 2030.

Mdlet beskrivs nérmare i strategisk plan:

"Den gréna omstaliningen sker hér och nu. Vi behdver héja ambitionerna inom miljé-
och klimatomrd&det for att skapa en héllbar kommun. Miljdmassig hdllbarhet ska vara
vagledande i allt vart arbete. Karlstad ska vara en kommun som &r innovativ och
anvander smarta Iésningar fér att bdde arbeta med klimatanpassning och minskad
klimatpdverkan. Klimatomstdaliningen ska vara rattvis. Alla i samhdllet behover stélla
om frdn fossila bréanslen, féréndra resvanor och konsumtionsménster samt stérka
samhadllets motstdndskraft.”

Mdlet omfattar hela kommunkoncernen vilket innebdr att samtliga nédmnder och de
kommunala bolagen inom stadshuskoncernen ska bidra till mdlet. Mdlet ar tudelat
och hdiller sdval ett internt som ett externt perspektiv pd klimatomstaliningen. Det &r
det enda mal i strategisk plan som dr tidsbestamt (évriga nio mal ér av karaktéren
inriktningsmc‘jl), och det med en sndv tidsram.

| syfte att tydliggdra innebdrden av att uppnd fossilfrinet &r 2026 respektive
klimatneutralitet &r 2030 beslutade kommunstyrelsen i februari 2024 om sé kallade
systemgrdanser for klimatmadalet. Dar faststalldes bland annat kriterier fér beddémning
av maluppfyllelse. Vad galler fossilfrihet i egna verksamheter specificeras att mdlet
ska anses vara uppndtt dé anvdndning av fossila energislag for uppvarmning och

i drivmedel i princip har fasats ut. Vad gdller klimatneutraliteten framhdills att en
bred samverkan med alla aktérer inom det geografiska omrddet &r en férutsattning
for att nd mdluppfyllelse, samt att mdlet ska belysas ur sévdl ett territoriellt som

ett konsumtionsbaserat perspektiv. Huvudfokus ska vara att minska utsldppen av
vaxthusgaser, och minskningstakten ska vara i genomsnitt nio procent per dr for att
madlet ska kunna uppnds.

Klimatmaélet mats, foljs upp och analyseras med stod av faststdallda indikatorer.
Indikatorerna som anvdénds dr officiella data, for mojlighet till jimférelse med andra
kommuner. Flera av dem &r samma indikatorer som anvands nationellt fér matning
av de globala héllbarhetsmdlen inom Agenda 2030. Fér analys av interna utslépp
nyttjas systemstoddet Svalng, vilket ger mojlighet att berdkna verksamhetsspecifika
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utsl@pp och rikta dtgdrder. Uppféljning av klimatmdlet sker i samband med
fyramd&nadersprognos, deldrsrapport respektive drsredovisning enligt faststdllda
processer for uppféljning av verksamhet.

Sedan d&r 2017 ar de globala hdlibarhetsmdlen inkluderade i den interna
malstyrningen i Karlstad. Detta samband stérktes ytterligare genom den nya
styrmodell som tradde i kraft &r 2024. | kommunens verksamhetsplanering kopplas
nu séval uppdrag som aktiviteter till delmdl inom Agenda 2030 for moéjlighet att folja
upp och analysera utvecklingen. Inom Agenda 2030 dér det framsta klimatmadlet mal
nummer 13: Bekampa klimatférandringarna. Kommmunen féljer éven séval regionala
som nationella miljemal.

Energi- och klimatplan: ett viktigt verktyg fér maluppfyllelse

Styrande dokument &ér ocksd en del av kommunens styrning och hanteringen
regleras i beslutad styrmodell. Oversiktsplan, avfallsplan samt energi- och
klimatplan ar de styrande dokument som har direkt baring pd klimatmdlet. Energi-
och klimatplanen &r sdrskilt viktig, d& den enligt beslut utgér ett ramverk for hur
kommunens férvaltningar och bolag bér nyttja systemperspektiv pd energi- och
klimatfragor for satsningar och investeringsbeslut. Av planen framgdr att kommunen
genom en robust och hdllbar energiférsérjning ska bidra till lokala, regionala

och nationella klimatmal samt mdlen i Agenda 2030 och andra internationella
klimatdverenskommelser. Kopplad till planen finns en faststalld handlingsplan med
dtgdarder som fordelats ut till férvaltningar och bolag fér hantering. De systemgrdnser
som beslutades for klimatmadlet och som beskrivs ovan ér ett exempel pd en sédan
hanterad dtgdrd i handlingsplanen. Den visar ocksd att handlingsplanen tar ett brett
grepp om klimatfragan.

Uppfolining av handlingsplanens &tgdrder sker samordnat med 6vergripande
uppféljiningsprocess i kommunens styrmodell: i samband med fyramd&nadersprognos,
deldrsrapport och arsredovisning. En sdrskild arbetsgrupp koordinerar arbetet med
dtgdrderna och ger stoéd for utveckling och samordning.

Former for intern samverkan och utveckling i riktning mot klimatmalet

Under &r 2024 tillférdes en ny roll som mdalkoordinator fér vart och ett av de
overgripande mdlen i strategisk plan, och sdledes finns nu en malkoordinator éven
for kimatmadlet. Uppdraget innebdr att underldtta, stédja och samordna dialog om
utveckling och gemensamma prioriteringar. Mdlkoordinator for klimatmdlet har ett
ndra samarbete med projektgruppen fér Klimatneutrala Karlstad 2030.

| kommunens styrmodell fordelas karnverksamheten inom tre sé kallade
samverkansomrdden, som fortydligar vikten av intern gransoéverskridande samverkan.
De évergripande mdlen i strategisk plan ér kopplade till dessa samverkansomréden.
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Inom varje omrdde finns ett eller flera faststdllda strategiska forum dar direktorer i
férvaltningar och bolag traffas for att fora dialog om aktuell utveckling.

Figur 2: Kommunens kdarnverksamhet férdelad i tre samverkansomréden.

Klimatmdlet tillndr samverkansomrddet “Utveckla och férvalta en véxande stad

och landsbygd”. Har finns ett forum av direktdérer som har fokus pé frégor inom
omrddet Gron omstdalining. Mdlkoordinator for klimatmdlet dr sassmmankallande, och
frégestaliningar inom Klimatneutrala Karlstad 2030 samt utveckling inom energi- och
klimatplanen ér stdende punkter pd agendan.

Ar 2022 gav kommunstyrelsen i uppdrag &t verksamheten att ta fram en
koncernévergripande I&ngsiktig kommunikationsstrategi for Karlstads
klimatomstdalining. Detta som ett alternativt svar pd en lGmnad motion om att
utlysa klimatnodiége i Karlstad, dd det &r en dtgdrd som beddms kunna ge

storre bidrag till klimatmdalet. De senaste tvd dren har ett stort arbete utférts inom
ramen for uppdraget, och det har skett i ndra samverkan med arbetet inom
Klimatneutrala Karlstad 2030. Kommmunikationsstrategin dr ett stéd och vagleder
kommunens kommunikativa arbete med klimatfréigor. Den bidrar till att stérka
klimatarbetet genom att den fokuserar pd de omrdaden ddr kommunikation kan
gora skillnad. Arbete sker I16pande, och mdlet ar bland annat att dka kunskapen och

engagemanget om Karlstads klimatomstallining hos bdde anstdllda och Karlstadsbor.

Kommunens klimatmal och Klimatneutrala stéder 2030

Karlstad deltar i det strategiska innovationsprogrammet Viable Cities och har
dd&rmed anslutit till den gemensamma missionen "Klimatneutrala stéder 2030 med
ett gott liv for alla inom planetens granser”.

Kommunens interna klimatmal, att Karlstads kommuns verksamhet ska vara fossilfri
&r 2026 och det geografiska omrédet Karlstad ska vara klimatneutralt &r 2030,
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gdr helt i linje med denna mission. Detta understryks ytterligare av inriktningen i
kommunens styrmodell, som lyfter vikten av att se hdllbarhet ur ett helhetsperspektiv,
dar de tre hdllbarhetsdimensionerna samspelar. Koommunen sdtter stort varde p&
att samverka med andra stéder, vilket deltagandet i Viable Cities majliggoér. Detta ar
ocksd en férutsattning for att kunna uppnd klimatmadlet.

Utmaningar och pdgdende utveckling

Kommunen féljer regelbundet upp maluppfyllelsen fér det faststallda klimatmadlet.
Precis som fér évriga mdl i strategisk plan beddms och rapporteras mdéluppfyllelsen
varje uppfoljningstilifalle enligt en tregradig skala: god (grén), relativt god (gul)
respektive mindre god (réd) maluppfyllelse. | sval deldrsrapport som drsredovisning
avseende &r 2023 beddmdes klimatmdlet uppnd en mindre god maluppfyllelse,

och mdlet markerades darfér med réd farg for att signalera denna avvikelse.
Beddmningen baseras pd det faktum att omstaliningsarbetet i nuléget inte gdr
tillréickligt snabbt for att fossilfrinet respektive klimatneutralitet ska uppnds i tid och
enligt faststallda systemgrdnser. Att identifiera de omrdden som ger storst effekt och
samla kraften bland berérda aktérer kring sdval styrning som atgarder ar darfér den
storsta utmaningen kommunen har att hantera framdét.

Det pd&gdr utveckling inom flera omréden, som har potential att férbattra
maluppfyllelsen framdt. Deltagandet i Viable Cities med detta klimatkontrakt
som verktyg &r en viktig del i detta, och att arbeta vidare for att sékra ett koncept
for klimatinvesteringar i enighet med givna direktiv ér avgérande for att uppnd
klimatmdlet.

Det finns ocksd en viktig koppling mellan klimatinvesteringar och pdgdende projekt
for att anpassa de kommunala bolagens uppfdljningsprocess till det nya EU-direktivet
om férdjupad hdéllbarhetsredovisning (CSRD). Direktivet ska sékerstalla att féretag
rapporterar effekten av verksamhetens sociala och miljdmdssiga aktiviteter. Kraven
pd& denna hdllbarhetsrapportering ska integreras i kommunens évergripande
processer for planering och uppféljning av verksamhet, for att sékra en enhetlig
styrning och effektiv hantering. Det finns arbetssatt och systematik inom CSRD som
med foérdel kan nyttjas dven av de kommunala férvaltningarna i syfte att styra mot
klimatmadlet och kvalitetssakra uppféljiningen.

Ett annat omrdde ddr utveckling p&gdr ér en utredning om ett systematiskt
miljéarbete, och hur begreppet tolkas och tilldmpas inom varje enskild férvaltning
och bolag. Utredningen d@r en &tgdrd i enighet med energi- och klimatplanens
handlingsplan, och bakgrunden dr ett konstaterande att det behover finnas

en verkningsfull systematik bdde inom den &vergripande styrningen och inom
verksamheternas forbattringsarbete for att hantera energi- och klimatutmaningarna.
Utredningen syftar till att undersoka vilken systematik som finns pd plats idag
avseende miljdmassig hdllbarhet, och tillféra en analys om denna styrning ar
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tillréicklig eller behdver justeras. Utredningen ska vara slutférd senast december ér
2024.

Forberedelser padgdr infor att nu gallande energi- och klimatplan ska l&dggas fram for
revidering under &r 2025. Syftet &r bland annat att tillféra ett konsumtionsperspektiv i
planen, vilket saknas i nuvarande version.

Inom ramen fér kommunens styrmodell fortgdr arbetet for att integrera och
tydliggoéra hdéllbarhetsdimensionerna i processer for planering och uppfélining av
verksamhet.

Uppféljning av Karlstads klimatmal

Enligt Karlstads kommmuns klimatmdal ska kommunens verksamhet ska vara fossilfri
ar 2026 och det geografiska omrddet Karlstad ska vara klimatneutral till &r 2030. Till
det finns totalt fem indikatorer varav tre indikatorer som foljer upp huvudmdlet om
klimatneutralitet.

1. Territoriella utsl@pp fér Karlstad som geografiskt omréde

2. Konsumtionsbaserade utslépp fér Karlstad som geografiskt omréde

3. Konsumtionsbaserade utslépp frdn kommunens verksamheter

1.Territoriella utslépp for Karlstad som geografiskt omrade

Figur 3. Karlstads territoriella utslépp.
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Jamfort med 1990s utsldppsnivéer ska utsl@ppen av véxthusgaser i Karlstads
kommun minskat med minst 85 procent senast &r 2030, se figur ovan. Detta ar
samma malkonstruktion som det svenska nationella klimatmdlet men dér Karlstads
kommuns mdlsattning har en hégre ambitionsnivé dd det nationella mdélet innebdr
noll nettoutslépp ska ha uppndtts senast ar 2045. For att klara kommunens mal
behdver den drliga minskningstakten vara i genomsnitt cirka 9 procent per dr, réknat
fr&n &r 2021 fram till 2030. Det innebdr att utslappen &r 2030 fér som hogst vara 0,97
ton koldioxidekvivalenter per person (CO2ekv/person). Om utsléippen dr fér hdga
ett &r s& mdste minskningstakten under resterande mdlperiod 6ka. Utsléppen av
vaxthusgaser ur ett territoriellt perspektiv minskade vid senaste matningen enligt
uppsatt utsldppsbudget vilket &r positivt.

Utslappen som ingdr i huvudmdlet om klimatneutralitet &r territoriella, d.v.s.
klimatpdverkan fr&n el- och vérmeanvandning, inrikestransporter, jordbruk, avfall och
avlopp, produktanvéndning, arbetsmaskiner samt industri. Utsl&ppsminskningarna
omfattar ddrmed vaxthusgasutsldpp som sker inom kommunens grénser. Med
vaxthusgaser menas koldioxid, metan och lustgas. Utsl@ppstatistik &r hdmtad fran
SMHI:s nationella emissionsdatabas.

Jamfért med 1990 har de territoriella utsléppen mer an halverats i Karlstad. | ton per
inv@nare har utsl@ppen minskat fr&n 6,51 ton &r 1990 till 2,33 ton &r 2022, vilket innebdr
en minskning p& 64 procent. Sedan 1990 har utsléppen inom kommunens granser
minskat mest frén industri, uppvarmning av bostdder och lokaler samt avfall/aviopp.

2. Konsumtionsbaserade utslépp for Karlstad som geografiskt omréade

Figur 4. Konsumtionsbaserade utslépp for Karlstad som geografiskt omréde.
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Eftersom vi producerar valdigt lite av det vi konsumerar inom kommungrdansen sé
innebdr en redovisning av de territoriella vaxthusgasutsldppen att inte hela bilden
av Karlstads klimatavtryck ges, b&de vad gdller aktiviteter som dékar och minskar
utsl@ppen. Karlstad kommun ska dérmed ocksd minska de konsumtionsbaserade
utsl@ppen. Till skillnad fr&n de territoriella utsléppen innebdr en konsumtionsbaserad
berdkning att dven de utsldpp som sker utanfor Karlstad inkluderas, ofta kopplade till
produktion och transporter av varor.

For att klara mdlet avseende de konsumtionsbaserade utsl@ppen ska det folja
samma utveckling som minskningen av territoriella utslépp, vilket innebdr en drlig
minskningstakt pd& i genomsnitt 9 procent, raknat frén 2019 fram till 2030. Totalt
innebdr det att utsléppen ar 2030 ska vara 65 procent lagre jdmfért med 2019. Det
betyder att utsl@ppen &r 2030 far som hogst vara 3,52 ton per person. Ar 2021 dkade
de konsumtionsbaserade utsldppen av véxthusgaser med 9 procent jadmfort med
2020. Detta var férvantat eftersom den relativt stora minskningen &r 2020 berodde
pd& Corona-pandemin som framfér allt minskade de transportrelaterade utsldppen.
Jamfoért med dret innan, 2019, s& &r ser vi en mycket liten minskning av utsléppen frén
ton per person och dr (8,8 ton &r 2019 och 8,5 ton &r 2021), se figur ovan.

3. Konsumtionsbaserade utslépp fran kommunens verksamheter

Figur 5: Kommunens verksamheters konsumtionsbaserade utslépp.

En betydande del av kommunens verksamheters utsl@pp kommer frén
var konsumtion av varor och tjénster. Alla inkép av varor och tjanster som
kommmunkoncernen gér omfattas av mdlet. Har ingdr drivmedel, bygg- och
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anlaggningsmaterial, livsmedel, mdbler, elektronik, konsulttjénster, IT-system, el och
varme med mera. Med detta inkluderas ocksé upphandlade entreprenader som
utfor infrastrukturprojekt &t kommmunkoncernen, ssom byggnation och underhdll av
fastigheter, vattenledningar, avlopp, broar, végar, gator och parker.

Mdélet anses vara uppndtt ndr vi minskat med minst 65 procent jamfért med 2019 érs
nivder, se figur ovan. For att klara detta behdver den drliga minskningstakten vara i
genomsnitt cirka 9 procent per dr, réknat frdn ar 2019 fram till 2030. Nuvarande takt

i utslappsminskningarna dar ca 1 procent per &r (se den streckade bld linjen i figuren
ovan).

Indikatorn omfattar for tillféllet kommmunorganisationen, d.v.s. alla férvaltningar men
inte de kommunala bolagen. Detta beror pd att klimatberdkningar fér bolagens
konsumtionsbaserade utslapp dnnu inte har genomforts.

Specificering av data fér Karlstads scope 1-3

Scope I: Insatser och strategier for att minska direkta utslapp fran kommunala
verksamheter och anléggningar.

Kommunfullmdaktige har avsatt 113 miljoner kronor for kommunkoncernens
klimat&tgdrder under &ren 2022 till 2025 (“klimatmiljonerna”), vilket har resulterat i
minskade utsl@pp med cirka tvé procent per dr.

Arbetet med att stdlla miljokrav i upphandlingar fortsatte under 2024 med
utgdngspunkt i framtagna hdéllbarhetskriterier. Exempelvis stalls nu krav pd fossilfria
drivmedel i alla upphandlingar som innehdller en betydande del transporter.
Kommunens bilpark bestdr av éver 90 procent fossiloberoende fordon. Andelen
elbilar har 6kat liksom andelen tankad HVO. Flera mobilitetspooler har tillférts. Allt
fler tjansteresor sker hdllbart, &dven om anvédndande av egen bil i tjdnsten behover
minska.

Klimatpdverkan per kilo inképta livsmedel till skolan har minskat under &ret. Det beror
delvis p& en pressad ekonomi som bland annat framjar utbyte av kott till billigare
vegetabiliska livsmedel. Minskningen dr dock inte tillréickligt stor i forhdllande till
klimatmdlet.

Scope 2: Insatser och strategier for att minska indirekta utsléapp fran inkopt el och
vérme.

Karlstads kommun k&per in till néstan till hundra procent férnybar el och vérme.
Uppvarmningen av Karlstads kommuns lokaler sker till 99 procent fossilfritt, en
liten andel olja anvands fér en extern hangar. All el som Karlstads kommun nyttjar
kops via elhandelsavtal med Karlstads Energi AB. | detta avtal ingdr 100 procent
ursprungsmdarkt férnybar el.
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Scope 3: Insatser och strategier for att minska évriga indirekta utslapp fran stads-
boendes och verksamheters konsumtion av varor och tjcéinster, transporter m.m.

H&llbara konsumtionsmaénster &r en av vara stérsta utmaningar. Mer cirkuléra floden
av varor och tjé@nster ar exempel pd hdllbara konsumtionsmoénster som mdste
utvecklas och introduceras, och bli en naturlig del fér karlstadsborna och féretag.
Insatser och strategier for dkad géng och cykling framfoér bil har en I&ng historia inom
Karlstads kommmun, som nyss utsdgs till Sveriges bdsta cykelstad, och detsamma
gadller insatser for minskad pdverkan fréin energikonsumtion. Darutéver har Karlstad
&ven en ndastan lika I&dng historia av att arbeta med livsmedel och dvrig konsumtion.
Exempel pd initiativ som kommunen har genomfért den senaste tiden inom omrdédet
ar second hand-rundan, Smarta kartan, Rundgdng, Fritidsbanken, Sola byggdterbruk,
och Solareturen.

5.2 Klimatfdardplan 2030

Karlstads kommuns fardplan bendmns som kommunens Energi- och klimatplan.
Energi- och klimatplanen syftar till att méjliggora tillvéxt pd ett hdllbart sétt och
samtidigt sékkra kommmunens energiférsérjning pd kort och I&ng sikt. Planen pekar ut
den gemensamma riktningen framdt och &r ett viktigt verktyg for att n& kommunens
klimatmadil. Planen lyfter sex fokusomrdaden ddr méjligheter och utmaningar har
identifierats som viktiga fér kommmunen att hantera i arbetet mot madlen. Inom varje
fokusomrd&de konkretiseras dtgdrder och riktade insatser som behoévs for att folja den
linje som pekas ut for att utnyttja de maéjligheter som kommunen har samt hantera
de utmaningar som kommunen stér infor.

Arbetet med Energi- och klimatplanen ar under genomférande och har under éret
tagit stora steg framét. | maj genomférdes en uppfoéljning av planens dtgdarder for
att sékra framdrift och fédnga upp oklarheter. Uppféljningen visade att arbetet &r

i géng med 30 av planens 42 &tgdrder, varav 6 har fardigstallts. For att fortsatta
skapa framdrift och utveckla Karlstads klimatarbete kréivs ocksé att vi blickar framdt
och ligger steget fére. Arbetet med Energi- och klimatplanen innebdr darfér ocksé
ett aktivt arbete med att ta stalining till vad vi ska géra i ndsta steg och hur vi kan
anvéanda oss av det arbete som har gjorts. For att sékerstdlla att ratt dtgdérder och
prioriteringar goérs pagdr ett férvaltningsoévergripande arbete med stort fokus pd
kunskapsdelning, omvarldsspaning och deltagande i relevanta externa projekt och
samarbeten. P& sd satt praglas arbetet av vdr nutid och processen att nd Karlstads
kommuns klimatmdl effektiviseras.

Prioriterade insatser i omstdllningsportféljen

En viktig forutsattning fér det fortsatta arbetet &r de systemgrénser som
kommunstyrelsen beslutat om fér kommunens klimatmdl och den politiskt
beslutade miljé- och klimatutbildning som tagits fram i syfte att 6ka kunskapen
inom hela organisationen och fér att skapa samsyn och handling i miljé- och
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klimatutmaningarna. Har finns goda férutsattningar for organisationen att skapa
samsyn i vad som behdéver goéras framdt.

Karlstads kommmun jobbar for att det i entreprenadupphandlingar ska stdlls krav pd
miljdanpassade och energieffektiva fordon och arbetsmaskiner och ar i uppstarten
med att ta fram en riktlinje for anvéndning av el, vérme och brdnsle. Har p&gdr ett
forvaltningsdvergripande arbete som forvantas vara klart 2025. Det pagdr ocksd ett
arbete med att utreda och ta fram férslag p& den bdésta anvandningen fér biogas/
biometan i energisystemet, samt teknikutveckling for produktion och distribution.

Det kommmunala energibolaget Karlstads energi planerar for att utveckla produkter
och tjénster for efterfrégeflexibilitet och lagring och fér att genomféra inventering av
restv@rmekallor for tillvaratagande som fjarrvérme.

Ndaringslivet har involverats i energi- och klimatutmaningen och samarbetet stdrkts
genom lokala Klimatkontrakt, informationstraffar- och féretagsbesodk. Har kommer ett
fortsatt arbete pdgd och ambitionen &r att skriva fler Klimatkontrakt med naringslivet.

Utveckling av former och gemensam formaga fér governance och
samverkan

For att skapa framdrift av Karlstads kommuns Energi- och klimatplan har en
forvaltningsovergripande arbetsgrupp skapats. Arbetsgruppen bestér av en
blandning av kompentenser och ska i arbetet med planens dtgdrder bidra med
kompetensstdd i planering och genomfdrande, skapa samsyn och samordning
i ansvarsférdelningen, sékerstdlla att tidsramar och ansvarsomrdden foljs och
identifiera och féresld forbattringar och nya dtgdrder.

Kunskapsspridning a@r en viktig del av arbetet, energi- och klimatarbetet behéver
synliggéras. Det ar av vikt sédval inom arbetsgruppen som i organisationen i

stort. For att tillgodose det har ett n&tverk utformats dar representanter frén hela
organisationen finns med. P& natverkstraffar lyfts aktuell information och goda
exempel frén arbeten som pdgdr eller genomfoérts. Det &r ocksd ett forum for
diskussion med madjlighet att lyfta och diskutera utmaningar som vi stélls infor.
Natverkstraffarna ska ses som ett kunskapshdjande forum ddr samverkan sker dver
férvaltnings- och bolagsgrénserna.

Karlstads kommun deltar i det regionala arbetet med en energi- och klimatstrategi
som syftar till att bidra med vagledning i férhdllande till de lIdngsiktiga klimat-

och energimdl som riksdagen har beslutat om. Karlstads kommmun och flertalet
varmldndska kommuner har tecknat miljodverenskommelser med Idnsstyrelsen i
Vérmland for att driva miljé- och klimatarbetet framat.

Kommunen har ocksd beslutat om att teckna en sé kallad Miljddverenskommelse
med Lansstyrelsen i Varmland. L&nsstyrelsen har uppdraget att samordna
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det regionala arbetet for att uppnd de svenska miljomdlen, och
miljddverenskommelserna &r ett av de verktyg som anvands. Karlstad kommun har
beslutat att samverka med en rad aktdrer inom lénet under programperioden 2022-
2025. Samverkan ska ske inom sex prioriterade &tgardsomrdden, ddr “Infrastruktur for

férnybara drivmedel och laddbara fordon” samt "Fysisk planering fér férnybar energi
ar sarskilt intressanta kopplat till klimatomstaliningen.

Karlstads kommmun har éven skrivit pd regeringens initiativ Fossilfritt Sverige.

Karlstads kommun ar medlem i Klimatkommunerna som &r en férening for
kommuner och regioner som jobbar aktivt med lokalt klimatarbete. Féreningen har
drygt 50 medlemmar som ligger i framkant i Sverige ndr det gdller klimatarbete.

Karlstad har sedan 2019 politiskt uppdrag att samverka med féretag och
organisationer i ett Agenda 2030-protokoll. Syftet &r att sékra en strukturerad
samverkan mellan féretag, organisationer och kommunen i ett gemensamt

arbete i riktning mot de globala mdlen. Inledningsvis har arbetet inkluderat de
stérsta arbetsgivarna i kommunen. Sedan 2022 finns ett beslut om att Agenda
2030-protokollet ska ta en storre roll i Karlstads klimatomstdlining. Under 2023 har
darfér bland annat lokala Klimatkontrakt lanserats till féretag och organisationer dar
ett 20 tal féretag och verksamheter har anmalt intresse.

Karlstad har ocks& genom sitt samarbete med aktérer inom Skoglig bioekonomi
bidragit till innovation av ett stort antal nya produkter och féretag. Mest konkret

sker detta genom att vi de senaste fem dren finansiellt stéttat inkubatorn Sting
bioeconomy. Inkubatorn har nu etablerats i V&rmland och skapat en modell om tre
steg dar affarsidén i de nya produkterna analyseras med mycket gott resultat och
okat mojlighet att kommersialiseras. Ett antal baseras pd fiber frén trébiomassa men
dven digitala produkter och tjanster har utvecklats.

Under 2023 fortsatte ocksd arbetet med Industriell urban symbios (luc) dar
kommunen faciliterar ett nGtverk med féretag som ska undersdka maojligheter att
dela pd resurser mellan varandra. Det handlar om producerande féretag med
sidostrémmar som kan anvandas, alternativt redan anvénds men kan utdkas/
férbattras, inom foretaget eller av andra féretag.

Ett ytterligare initiativ ar Laddbolaget AB dar LBC frakt i V&rmland och Ok Varmland
tillsammans med kommunen inleder en gemensam satsning for att tillskapa sex
snabbladdare fér tunga transporter med hjdlp av Klimatklivet.

Karlstad ér ocksd forst ut i Sverige med att starta elevborgarrdd for klimatet som
fokuserar pd att lyfta fram barn och ungas rést i miljo- och klimatfrégor. Under
2023 har elever i drskurs fyra till sex frdn samtliga kommmunala grundskolor via en

elevdemokratiworkshop tagit fram 967 férslag pd hur Karlstad ska bli mer miljo
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och klimatsmart. 60 av dessa férslag har lGmnats éver till kommunledningen och
fordelats ut pd respektive férvaltning for hantering. Detta dr ett satt att lyfta barn
och ungas perspektiv, hdja deras rést och ge utrymme till deras idéer och l6sningar.
All personal p& grundskolorna fick ocksé en gemensam kunskapsgrund om
klimatutmaningen.

Vidare utvecklar Karlstads kommuns samverkan med Karlstads universitet. Sarskilt
viktiga parter for klimatarbetet &r det varldsledande Centrum for tjansteforskning
samt Centrum for forskning om samhdalisrisker. | slutet av 2022 tillsattes en ny
tjanst inom kommunledningskontoret som utredare och kommundoktorand i
statsvetenskap.

Tjéinsten ar ett samarbete mellan kommunen och Karlstads universitet. Malsattningen
med den nyinréttade tjansten ar att stérka kommunens férmdga att leda och styra
den véxande staden i spdnningsfdltet mellan tillvéxt och héllbarhet.

Upphandling ar ett omrdde dér kommmunen dagligen samverkar med ndringslivet.
Kommunens offentliga upphandlingar ska bidra till effektiva, affdrsmdssiga,
rattssaékra och hdllbara inkdp som ska bidra till 5kad mdluppfyllelse. Med en
strategisk inkdépsprocess som verktyg ska kommunen arbeta med att accelerera
héllbarhetsarbetet i upphandlingar fér att minska de klimatbelastande utsldppen
kopplade till véra inkdp. Kommmunen har ocksd erfarenhet av att arbeta med
efterfrdgeaccelerator kopplat till upphandling. D&r kommmunen tillsammans med
Compare och Vinnova upphandlar utvecklingskontrakt med flera féretag for att
utveckla en vara eller tjéinst som &nnu inte finns.

Arbete med uppféljning och Idrande

Utdver kommunens grundl@dggande system for uppféljning och larande (sésom
indikatorer fér territoriella samt konsumtionsbaserade utsléipp av véxthusgaser)

har &tgdrderna i Energi- och klimatplanen forts in i Stratsys, ett styrnings- och
uppféljiningsverktyg, i syfte att skapa en bdttre dverblick av hur arbetet med
dtgdrderna fortgdr. Ansvariga for dtgarderna uppmanas I6pande dokumentera

och folja upp arbetet i systemet. | Stratsys gors drligen tre uppfoéljningar som
sammanfaller med kommunens budgetprocess. Tvd av uppféljningarna ar av
avstédmningskaraktér och den tredje utgoér en storre uppfoéljning dér man ocksa tittar
pd effekterna av dtgarderna/insatserna.

Uppféljningarna ska bidra till att arbetet utvecklas i rétt riktning och ligger till grund for
en eventuell revidering av planen.

Ovanstdende kompletteras av externa utvérderingar och rankingar, sdsom Aktuell
H&llbarhets miljdkommunrankning. Den ger en fingervisning om vdra styrkeomrdden
och eventuella svagheter. Darutdver genomfoér projektledarna utvdrdering av
insatserna som specifikt ar kopplade till Klimatneutrala Karlstad 2030 tillsammans
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med styrgruppen som bestdr av bdde interna och externa partners frén alla delar av
trippelhelix samverkan.

Andra strategier som kopplar till omstdéllningen till klimatneutral kommun

Under de nérmsta d&ren ser vi tre utvecklingstrender som ér sdrskilt viktiga att hantera
for att klara av klimatomstdaliningen.

Réttvis omstdllning

Till att bérja med s& har den ostadiga ekonomin och pandemins effekter skapat en
grogrund foér populism, minskad tilltro till samhdllet, dkade klyftor och polariserade
attityder och varderingar. Mot den bakgrunden &r det sdrskilt viktigt att vi sékerstdller
en rdttvis omstdalining. Dels for att rattvisa ar en viktig grundprincip fér hela vart
samhdlle och d@ven stdr uttryckt i Karlstads kommuns klimatmdl, men ocksd for att
omstdliningen ska kunna engagera brett och uppfattas som legitim.

En rattvis klimatomstalining tar hénsyn till och analyserar hur den pdverkar olika
samhallsgrupper utifrén till exempel kon, etnicitet, inkomst, stad/landsbygd, land,
generationer, etcetera. Tre perspektiv ska végas ini analysen av hur olika grupper
pdverkar och péverkas:

 Orsakerna bakom och hur klimatféréindringarna drivs pd
* Konsekvenserna av insatserna fér att stalla om samhdéllet

 Effekterna av klimatféréndringarna

Talig och sdker kommun

| ljuset av Rysslands anfallskrig mot Ukraina p&gdr just nu ett intensivt arbete inom de
flesta kommuner for att starka krisberedskapsfrégor, vilka har mycket hog prioritet.

Vi har identifierat att det kan uppst& mdlkonflikter mellan beredskap/sckerhet

och klimatfrégan, till exempel om fossila drivmedel fortsdtter att hdllas i bruk av
sGkerhetsskal.

Samtidigt ar det tydligt att det finns &dnnu stdrre samordningsvinster. Klimatsmarta
I&sningar bidrar ofta till férbattrad beredskap och gér kommunen mer
motstdndskraftig och sdker. Exempel pd sédana lI6sningar inkluderar lokal produktion
av brdnslen och livsmedel, mikroproduktion av el, energigemenskaper, energilagring,
klimatanpassning, dterbruk, cirkularitet, delningslésningar, samverkan och
kollektivtrafik.

Vi har nyligen granskat vér beredskapsplan for samhalisviktiga transporter och funnit
att 95 procent av étgdarderna har en koppling till klimatfrdgan. Det ar viktigt for b&de
vart arbete for klimatneutralitet och att skapa en tdlig och séker kommun att dessa
tvd integreras och starker varandra.

viablecities.se 20



Smarta och hallbara Karlstad

En tredje utvecklingstrend som klimatarbetet mdste férhdlla sig till &r den snabba
teknikutvecklingen, sdrskilt inom artificiell intelligens. Al, robotik, avancerad
materialteknik, metaversum och IoT skapar stora mojligheter fér klimatomstalining
men innebdr ocksd pdfrestande forandringar, utmaningar fér demokrati,
arbetsmarknad och dkat energibehov. Utvecklingen blir allt svérare att forutséga och
kraver en lattrorlig organisation.

Karlstads kommun har sérskilt under de senaste tre &ren utvecklat arbetet med
innovation och digitalisering och har utarbetat en ny plan fér detta — Smarta och
héllbar Karlstad. Med dessa styrkor syftar denna inriktning till att ta vara pd den
snabba teknologiska utvecklingen och bredda synen pd innovation dér hela staden
utgoér en arena fér innovation. Smart stad har lénge varit ett fokusomréde som nu ar
redo att utvecklas vidare till en intelligent stad och landsbygd.

Klimatomstallining och klimatanpassning

Karlstads kommun arbetar aktivt med att integrera klimatanpassning i sitt
klimatomstdliningsarbete fér att bygga motstdndskraft och resiliens.

Strategiska initiativ och dtgdrder inkluderar:

- Oversvamningsprogrammet och riktlinjer fér bygglov och planering: Dessa
sdkerstdller att dversvémningsrisker hanteras i alla detaljplaner och bygglov.
Programmet har lett till installation av éversvamningsskydd och ett omfattande
arbete med skyfallsfrégor.

- Dagvattenhantering och bldgréna strukturer: Dagvattenplanen fokuserar
pd att anvénda naturliga vattenhanteringslésningar, vilket inte bara férbattrar
dagvattenhanteringen utan ocksd skapar koldioxidlagring och miljder med
upplevelsevarden.

- Skydd av ekosystemtjénster: Oversiktsplanen lyfter vikten av att bevara och
utveckla vétmarker och mossar, som har vattenrenande och koldioxidbindande
funktioner. Dessa dtgdrder starker b&de klimatneutraliteten och resiliens.

Processer och strukturer som sdkerstdller integrationen av klimatanpassning och
omstdlining inkluderar:

* Arbetsprocesser dar klimat- och energiplaner utvecklas tillsammans med
handlingsplaner som konkretiserar dtgdrderna.

¢ Flera kompetenser inom kommunen deltar i arbetsgrupper fér att identifiera bdde
synergier och eventuella konflikter, vilkket gér att anpassningsarbetet ska bli en del
av alla stérre beslut och projekt.
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Samverkan sker internt och externt, med exempel som samarbete med
raddningstjansten fér evakueringsplaner vid dversvédmningar samt samarbete med
statliga myndigheter séisom MSB och Lénsstyrelsen. Samtidigt uttrycks ett behov

av battre samarbete med Trafikverket, sarskilt kring transportinfrastrukturen vid
klimatrelaterade h&ndelser.

5.3 Klimatinvesteringsplan 2030

linledningen av kommunens arbete med klimatinvesteringsplanen har fokus varit
att goéra en analys av kommunens utsldppslége och att skapa en bdttre forstdelse
for vilka sektorer som de stoérsta utsldppen ligger och vilka dtgdrdsomrdden som
kan leda till de storsta utslppsminskningarna. Denna Svalna analys har visat

att teknik-och fastighetsférvaltningen, stdr for cirka 60 procent av alla utslépp
inom kommunorganisationen (bolagen dr inte med i denna analys). Teknik-

och fastighetsférvaltningen har darfér f&tt utgéra en testbddd, dar specifikt
fastighetsbyggande har analyserats utifran ett specifikt klimatavtryck fér en byggd
fastighet for att se vilka klimatférbattrade dtgarder som gér att géra for att nd
kommunens klimatmadil. Utifrén uppskattningen av potentiella utsldppsminskningar
har sedan samhdllsekonomiska berdakningar gjorts utifrén vilka effekter dessa kan f&
och hur verksamhetsplaneringen och budgetprocessen behdver justeras i detta.

Genom att testa att implementera en klimatinvesteringsplan hos en enskild
forvaltning genereras nyttiga ldrdomar som ger bdttre forstéelse for vilka
mdijligheter och utmaningar det finns att skala upp en klimatinvesteringsplan som
omfattar hela Karlstads kommun och dess berdrda aktérer. Framtagandet av
s&dan mer heltadckande klimatinvesteringsplan ar planerad att ske efter det att en
férvaltningsspecifik plan har testats och utvdrderats.

Figur 5: Utslapp fér Karlstads kommun samt teknik- och fastighetsférvaltningen.
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Sedan 2010 har Karlstads kommuns haft som strategi att arbeta med specifikt
avsatta medel for klimatdtgdarder, de sd kallade miljé och nu senast klimatmiljonerna.
Detta for att skapa en férutsagbar finansieringsram, vilket méjliggor I&dngsiktiga

och genomtdnkta klimatinsatser. Mellan 2022 till 2025 har drygt 110 “klimatmiljoner”
avsatts till detta. Totalt har &ver 100 idéer och férslag till klimatdtgarder lyfts, dessa
idéer har i sin tur analyserats och berdknats avseende klimatnytta och ekonomiska
konsekvenser. Nyckelpersoner for berdrda verksamheter har getts mojlighet att
utveckla &tgdrderna, urvalet av dtgdardsférslagen utgdr frémst fran dtgdrdens
investeringskostnad och klimatnytta kopplat till méjligheten att genomféra
dtgdrderna utifrédn personella resurser.

Atgarderna har haft en tydlig positiv klimatpéverkan och har efter utvérdering
minskat utsléppen med cirka 2 procent per dr, vilket har pdskyndat omstdliningen
men det dr inte tillrackligt for att nd klimatmdlet.

Figur 6: Utveckling interna konsumtionsbaserade utslépp.

Utvarderingen visar att klimatvardering bor i stérre omfattning integreras i
kommunens budgetprocesser och investeringsbeslut for att effektivare minska
utsl@ppen i den takt som klimatmadlet 2030 kréver. Idag gors klimatvarderingar
systematiskt endast for de riktade investeringsmedel ("klimatmiljonerna”) som har
beslutats av kommunfullmdktige.
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Styrning idag av koommunens befintliga verksamhet utgdr frén god ekonomisk
hushdlining dér maélen ska sékerstdlla en god verksamhet fér dagens och
morgondagens Karlstadsbor. Den ekonomiska styrningen syftar till att skapa
forutsattningar for arbete mot bland annat en miljdmassig hdllbarhet och en fossilfri
och klimatneutral kommun.

| kormmunens nya styrmodell pdgdr en utveckling och tydliggérande av
héllbarhetsdimensionerna, inriktningen &r att sékra ett helhetsperspektiv, dér de tre
héllbarhetsdimensionerna samspelar. Detta inkluderar en revidering av kommunens
riktlinjer for ekonomistyrning.

Arbete for att tacka finansieringsgap

For att minska finansieringsgapet mellan befintliga resurser och behovet av ytterligare
finansiering for kimatdtgdarder har Karlstads kommun bland annat en framtagen
riktlinje fér extern finansiering dér man lyfter vikten av méjlig samfinansiering. Karlstads
kommun betonar vikten av samfinansiering av investeringsatgérder som en strategi
fér att kunna genomféra omfattande projekt och forbattra den lokala infrastrukturen.
Genom samarbete med andra aktérer, som féretag, regionala och nationella
myndigheter samt EU, kan kommmunen dela pd kostnaderna for stdrre investeringar.
Detta mojliggdr fér kommunen att genomféra projekt som annars skulle vara fér
kostsamma att finansiera enbart med kommunala medel.

Exempel p& samfinansiering som har gjorts i Karlstad under 2024 &r bland annat
ombyggnation av Karlstad C och cykelbro mellan Férjestad och Rétorp.

Karlstads C har samfinansierats genom ett samarbete mellan Karlstads kommun,
Trafikverket, MSB och stadsmiljdmedel. Denna samfinansiering syftade till att utveckla
och férbattra Karlstads centralstation och kringliggande infrastruktur, med fokus pd&
att férbattra transportférbindelser, dka tillganglighet och stédja hdllibara resor.

Cykelbron mellan Féarjestad och Rétorp i Karlstad har samfinansierats av Karlstads
kommun och Trafikverket, med stdd frdn Stadsmiljoavtal. Projektet ér en del av en
storre satsning for att férbdttra och frémija héllbara transportalternativ, dér cykling
stdr i fokus for att minska bilberoendet, underldtta fér cykelpendling och skapa battre
sammanlédnkade cykelvagar i regionen.

6. Myndigheternas gemensamma
ataganden

Genom detta kontrakt &tar sig myndigheterna att samverka sinsemellan och vara
en aktiv samtalspartner i det lokala arbetet i de medverkande stdderna samt med
Viable Cities inom ramen fér Klimatkontrakt 2030.
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Syftet med myndigheternas dtagande &r att bidra till att stérka stédernas
omstaliningsférmdga och underldtta implementering och uppskalning av héllbara
l6sningar som ocksd bidrar till kad livskvalitet, nu och i framtiden.

Myndigheterna som &r parter i Klimatkontrakt 2030 utvecklar I6pande samordningen
kring sina insatser inom hdllbar stadsutveckling och klimatomstdalining fér att

skapa battre framférhdlining samt utveckla formerna for dialog med, och samlad
information till, st&derna.

Atagandet innebdr vidare att utveckla arbetssdatt som identifierar synergier och
framjar myndigheternas férmdaga till kollektivt och kontinuerligt I&rande med fokus
pd& lokal och regional héllbar omstalining. Det omfattar myndigheternas medverkan i
Transition Labs och p& andra samverkansarenor som Viable Cities faciliterar.

Myndigheterna avser att genomféra insatser i enlighet med principerna i kap 3, och
i enlighet med myndigheternas tre gemensamma dtaganden enligt nedan. | detta
utvecklingsarbete utgér Radet for hdllbara stéder ett viktigt ramverk och strategiskt
forum for en bred myndighetssamverkan, dér insatserna pd& operativ nivé initieras av:

+ dtagandena i Klimatkontrakt 2030

 det nationella kunskapsstddet med namnet Svensk modell for héllbar urban
utveckling inom ramen fér EU:s regionala utvecklingsfond

+ andra identifierade omrdden och regeringsuppdrag.

6.1 Policyutveckling for accelererad lokal omstélining

Tillsammans med kommunerna arbetar myndigheterna fér att identifiera och bidra
till utvecklingen mot mer éndamadisenliga regelverk och andra styrmedel fér héillbar
stadsutveckling och klimatomstalining samt éka forstdelse och kunskap om befintliga
regelverk. Med kommunernas identifierade utvecklingsbehov i en accelererad
klimatomstalining som fokus, ska processen fortsatt och I&ngsiktigt bygga pd proaktiv
dialog och dmsesidigt ldrande.

6.2 Samordnande insatser kring finansiering

Myndigheterna &tar sig att, utifréin identifierade behov hos kommunerna, fortsatt
koordinera, underlatta och skapa en samlad bild av finansiella stéd, uppdrag och
satsningar som rér hdllbara stéder och samhdllens utveckling. Syftet med dtagandet
ar att tillhandahdlla éndamdlsenlig information om olika finansieringsmojligheter och
stdd. Insatserna inkluderar dven att tillsammans utforska behov och utvecklia nya
typer av insatsformer for stéiders omstalining.
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6.3 Verka for svenskt deltagande i europeiska initiativ

Myndigheterna &r aktiva deltagare i flera olika europeiska initiativ kring utvecklingen
av hdllbara stdder och samhallen. Detta inkluderar att bidra till utformningen av
utlysningar och aktiviteter inom initiativen, bland annat utifrédn dialog med st&derna
i Klimatkontrakt 2030. Vidare ingdr att informera om mojligheter till finansiering och
samarbeten pd europeisk nivd samt att stddja de stéider som ansluter sig till EU:s
Cities Mission om 100 klimatneutrala st&der 2030.

7. Viable Cities ataganden

Med mdlet att skapa forutsattningar for ett gott liv for alla inom planetens gréinser
genomférs det strategiska Innovationsprogrammet Viable Cities i ndra samarbete
med olika aktorer for att pdskynda omstalliningen till klimatneutrala stéder ér 2030.
Detta &r en central del av Sveriges dtagande att uppnd mdlen i Agenda 2030

och Parisavtalet. Programmet stravar efter att vara ledande i att stédja stddernas
omstalining pd nationell, europeisk och global nivéd genom att anvénda missionen
som ett verktyg.

Inom ramen fér Viable Cities som ett strategiskt innovationsprogram kommer
féljonde att prioriteras:

7.1 Samordning Klimatkontrakt 2030

Det pdgdr en allt snabbare mobilisering kring omstaliningen bdde lokalt, nationellt
och internationellt, dar Klimatkontrakt 2030 fungerar som viktigt verktyg. For att
effektivisera och skala upp arbetet krévs battre samordning och kontinuerlig
utveckling av kontrakten. Detta inkluderar att bredda, replikera och prioritera &tgarder
samt att effektivisera dialogen mellan alla inblandade aktoérer.

Viable Cities programkontor har etablerat och utvecklar nu en samordningsfunktion
for Klimatkontrakt 2030 i Sverige. Syftet dr att ytterligare stdédja processen med
klimatkontrakt, d&r myndigheter, kommuner och andra relevanta aktérer utvecklar
och skdrper sina dtaganden steg for steg. Samtidigt fokuseras det pd att
implementera och skala upp atgdrder for att pdskynda omstaliningen.

Den forstarkta samordningsfunktionen stédjer aktérerna i att gemensamt stdrka sin
formdga att gd frén teori till praktisk implementering av klimatdtgdarder. Mdlet ar att
ta Klimatkontrakt 2030 till nésta nivd bdade lokalt, nationellt och internationellt.

Funktionen &kar ocksd kunskapen och skapar bdattre forutsattningar for
kommuner och andra aktérer att dra nytta av och utveckla arbetssatt for att
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integrera de omfattande policypaketen p& EU-nivd, som exempelvis Fit for 55 och
taxonomiférordningen fér hdllbara investeringar, pd lokal niva.

7.2 Policyutveckling fér snabbare lokal omstélining

Detta dtagande ar kopplat till myndigheternas engagemang, som finns beskrivet i
avsnitt 6.1, samt utvecklingsprocesser fér systemdemonstratorer och policylab.

Viable Cities avser fortsatt vara en mobiliserande aktdr inom smart policyutveckling
och regelverk for att stdédja stédernas klimatomstdalining. Det innefattar bland annat
att ge kommuner battre dverblick dver gdllande och framtida svensk och europeisk
lagstiftning, regler och normer som ar relevanta fér klimatomstaliningen, till exempel
policypaketet Fit for 55.

Viable Cities dtagande innefattar ocksd att erbjuda processtdd att férandra regelverk
och normer for att praktiskt underldtta klimatomstdaliningen.

7.3 Innovation, implementering och skalning

Viable Cities avser utveckla sin roll som féregdngare och intermedidr for att starka
de koordinerande, mobiliserande och faciliterande insatserna i det framvdéxande
ekosystemet for att uppnd missionen om Klimatneutrala stéider med ett gott liv
for alla inom planetens grénser. Detta arbete fokuserar sdrskilt p& gemensamma
utvecklingsprocesser for policyutveckling och ldrande/innovation, som beskrivs i
avsnitt 3.3.

For att underldtta for kommuner att implementera och skala innovation som snabbar
pd klimatomstdaliningen, kommer Viable Cities att bidra med kompetensndétverk och
processtdd. Detta inkluderar samarbete med andra strategiska innovationsprogram
och Impact Innovation-program inom utvecklingen av Klimatkontrakt 2030.

Utifrédn samarbetsavtalet som finns med Drive Sweden kring klimatsmart mobilitet
kommer Viable Cities ytterligare utveckla samverkan med sdvdl stéder och
myndigheter inom detta omrdde. Inom digitalisering foér klimatomstdalining kommer
arbetet utvecklas vidare med det nyligen inrattade Urban Twin Transition Centre.

Viable Cities samverkar ocks& med Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och
Klimatkommunerna inom initiativet Klimatkonkurrenskraft. Syftet ér att pdskynda
omstaliningen i riktning mot missionen genom samverkan mellan kommunerna och
ndringslivet vilket bidrar till att stérka féretagens konkurrenskraft.

7.4 Samordnad finansiering

Viable Cities kommer att stédja kommunernas behov av finansiering for
klimatomstalining och frdmja samarbete och synergier mellan myndigheter och
andra aktérer som finansierar klimatomstalining och hdllbar stadsutveckling.

viablecities.se

27



* Viable Cities kommer tillsammans med stdderna att fortsatta arbeta med
utvecklade former fér finansiering kopplat till Klimatkontrakt 2030 inom satsningen
Klimatneutrala stader 2030 och de sex myndigheterna som dr involverade i detta.

* Viable Cities kommer tillsammans med myndigheterna att utveckla arbetet inom
samordnad finansiering genom olika insatser som pdagdr inom omrddet hdllbar
stadsutveckling, se 6.3 Samordnad finansiering.

* Viable Cities arbetar vidare med att utveckla former for klimatinvesteringsplaner
for stéder med sikte pd att stodja samtliga stéder i satsningen Klimatneutrala
stéder 2030 samt som en del i det internationella arbetet med missionen och
tillgangliggora insikter och verktyg for mdnga fler.

7.5 Samspel med EU:s mission Klimatneutrala stéder

Viable Cities samverkar ndra med de stédstrukturer som byggs upp kring EU:s mission
om klimatneutrala stéder 2030 — sdval i plattformen fér genomférande av missionen,
NetZeroCities, som i CapaCITIES, som syftar till att bygga nationella plattformar likt
Viable Cities i fler Idnder.

Viable Cities &r ocksé en aktiv part i det europeiska partnerskapsprogrammet Driving
Urban Transitions (DUT) och deltar i diskussionen pd& EU-nivé om n&rmare samverkan
och synergier med syster-missionen om klimatanpassning (Adaptation to Climate
Change), samt med satsningen New European Bauhaus.
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Bilaga 1 - Lankar till dokument

Nedan finns I&nkar till de mest relevanta dokumenten i relation till Klimatkontrakt 2030
for Karlstads kommun.

¢ Information om Klimatneutrala Karlstad 2030

¢ Kommunens avsiktsférklaring Viable Cities (2021)

e S& styrs kommunen | Karlstads kommmun

« Oversiktsplan 2050 | Karlstad véixer

* Milj6 och hdllbarhet | Karlstads kommun

» Strategiska planer och program | Karlstads kommun
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https://karlstad.se/Miljo-och-Energi/klimat-och-energi/klimatneutrala-karlstad/
https://karlstad.se/Kommun-och-politik/Kommunens-organisation/Kommunstyrelsen/Kallelser-och-protokoll/#f8dd7bc30e0b31-99a587db35678872-418c01ea72cc3894876-c55cb7f3e7783243137-b14e87772afb3257132
https://karlstad.se/kommun-och-politik/kommunfakta/sa-styrs-kommunen
https://karlstad.se/karlstad-vaxer/projekt/oversiktsplan-2050
https://karlstad.se/kommun-och-politik/sa-arbetar-vi-med/miljo-och-hallbarhet
https://karlstad.se/bygga-bo-och-leva-hallbart/samhallsutveckling-och-planering/strategiska-planer-och-program

Bilaga 2 - Omstdllningskartan

Omstdliningskartan ar en visuell végledning for stddernas omstalining till
klimatneutralitet. Kartan bygger pd Idrdomar frén bland annat frén Viable Cities och
har utvecklats inom NetZeroCities for att stodja ett transformativt arbetssdétt. Kartan
vagleder stader utifrdn deras unika startpunkt, mél och lokala férutsattningar.

En central del i kartan ar att skapa en omstaliningsarena som samlar ett ekosystem
aktérer fréin offentlig sektor, ndringsliv, akademi och civilsamhadillet for att tillsammans
med dessa samskapa och genomféra en portfolj av dtgdrder. Arbetet inom
omstdaliningsarenan ar iterativt och Idrande, vilket innebdr att, nya aktérer tillkommer
efterhand, strategier och planer justeras och férbdttras kontinuerligt.

Genom att testq, reflektera och successivt integrera effektiva 16sningar och arbetssatt
kan dessa formas till att bli det nya normala. Ett centralt verktyg i den I&ngsiktiga
omstdliningsprocessen &r Klimatkontrakt 2030, som darfér i kartan |6per 1&ngs hela
processen.

Klimatkontraktet tydliggér dtaganden, handlingsplaner och investeringsplaner som
revideras steg for steg. Genom klimatkontraktet férbinder sig alla parter att stegvis
starka sitt engagemang och samarbeta éver sektorsgrénser for att pdskynda
klimatomstdaliningen. Omstaliningskartan visar pd att arbetet éver tid forstarker
stadernas formdaga att né klimatneutralitet.
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