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1 Viable Cities effektlogik - mal och
aktiviteter

MISSION: Klimatneutrala stader 2030 med ett gott liv for alla inom planetens granser.

VISION: Sverige inspirerar till och har en ledande roll i energi- och klimatomstallningen genom
smarta och hallbara stader.

1.1 Viable Cities effektlogik - en iterativ process

Viable Cities program- och effektlogik bygger pa en process av iterativ programutveckling som i fyra
steg stddjer ett missionsdrivet samskapande.! Processen bygger i sin tur pa Viable Cities
férandringsteori.?

Programmets skalningsstrategi involverar tre uppskalningsprocesser:
1. Skala ut via replikering och mekanismer for att engagera stader
2. Uppskalning via policyforandring

3. Uppskalning pa djupet via forandring av tankesatt

Behov och identifierade utmaningar i fas 3 ar i korthet att:

e Fortsatta mobilisera och skapa gransoverskridande aktorsnatverk

Vidareutveckla stodjande infrastruktur for missionsdriven innovation
e Siakerstilla vetenskaplig hojd och global samhallseffekt

e Katalysera innovation, saval pa systemniva som nya l6sningar (affarsmodeller,
arbetsmetoder, teknik, produkter och processer).

e Utveckla nya finansiella logiker och verktyg
e Utveckla policyer och regelverk

e Bidra till forandring av kultur, varderingar och normer

Viable Cities effektlogik har utvecklats och férenklats och ser ut som féljer for aren 2024-2027.
Programmets “Huvudaktiviteter” ar:

Al. Klimatkontrakt 2030
A2. Viable Cities Transition lab
A3. Utlysningar och acceleratorer for omstallning

! Programbeskrivning fas 3. avsnitt 4. Genomférande etapp 3
2 programbeskrivning fas 3. avsnitt 2.5 Viable Cities forandringsteori

viablecities.se
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A4. Global Centre of Excellence

Under dessa fyra Huvudaktiviteter, som benamns Al, A2, A3, A4 finns delaktiviteter och A1.1 och
A1.2 etc. Progress visas i Resultatmal 2027 och Utfallsmal 2030 - med bendmningen ex. R1 och U1

etc.

Effektmalen, som géller for programmet som helhet, ar langsiktiga och stracker sig bortom
programmets slut till 2045.

HUVUDAKTIVITETER RESULTATMAL 2027 UTFALLSMAL 2030 EFFEKTMAL 2045
Al R1 Ul
Klimatkontrakt 2030 Klimatkontrakt 2030 ar Klimatneutrala stader
Vidareutveckla och etablerat som verktyg for Minst 30 stader/ stadsdelar
implementera systemforandring och snabb | &r klimatneutrala och en
Klimatkontrakt 2030 som mobilisering for bade del ar klimatpositiva.
E1

en nationell process som
skapar langsiktighet och
tydlig gemensam riktning i
omstallningen utifran
missionen i dialog med
aktorer pa lokal, regional,
nationell och EU- niva.

kommuner och myndigheter.
Minst 30 stader och 2
regioner ar med i arbetet

Al.l

Starkt samordning
Forstarka samverkan
utifran missionen mellan
myndigheter, kommuner,
regioner och Europeiska
kommissionen samt andra
aktorer.

R.1.1.1

En samordnande och
koordinerande funktion for
Klimatkontrakt 2030

ar etablerad i syfte att starka
samverkan utifran missionen
mellan myndigheter,
kommuner, regioner och
Europeiska kommissionen
samt andra aktorer.

R1.1.2

Etablerade metoder fér
uppfoljning och analys

for missionsdriven och
systemférandrande
innovation, ink processen for
Klimatkontrakt.

Ul.1

En lokal, nationell och
europeisk
missionsinfrastruktur for
Klimatkontrakt 2030.

Ett etablerat arbetssatt och
metoder som anvands i
bred samverkan for
snabbare omstallning till
klimatneutralitet och
hallbarhet fran lokal till
global niva.

Alla svenska kommuner
ar klimatneutrala och
hallbara. Ett antal
stader, stadsdelar och
samhallen &r ocksa
klimatpositiva.

E2

Den internationella
utvecklingen mot den
globala missionen om
klimatneutrala stader
har drivits pa av
svenska aktorer genom
innovation samt
utveckling av politik,
kunskap och nya
marknader.

E3

Nya marknader har
utvecklats genom
omstallningen till
klimatneutrala och
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Al.2
Klimatinvesteringsplaner
Utveckla arbetet med att
integrera klimat-
investeringsplaner i
Klimatkontrakt 2030.

R1.2
Klimatinvesteringsplaner
och transformativa
portfoljer ar en integrerad
del av Klimatkontrakt i minst
30 stader.

uUl.2
Klimatinvesteringsplaner
och portfoljstyrning

Minst halften av staderna i
Sverige har lokala klimat-
investeringsplaner och
arbetar med
portféljstyrning.

Al3
Medborgardeltagande
Starka utvecklingsarbetet
kring medborgares
engagemang och
deltagande i omstallningen.

R1.3.

Involvering av medborgare
och civilsamhille

30 svenska stader /
kommuner involverar
medborgare och
civilsamhalle i
klimatomstallningen i sina
lokala omstallningsarenor.

ul.3

Etablerade former for
medborgardeltagande
Minst halften av staderna
/kommunerna i Sverige
involverar medborgare i
sina omstallningsarenor.

Al.4

European Viable Cities Day
Vidareutveckla det arliga
eventet som internationell
arena for att accelerera
omstallningen.

R1.4

European Viable Cites Day
ar etablerad som
internationell arena och
arligt hognivamote for att
accelerera omstallningen till
klimatneutrala stader.

ul.4

European Viable Cites Day
ar etablerad som
internationell arena och
arligt hognivamote for att
forstarka utvecklingen mot
en klimatpositiv framtid.

A2

Viable Cities Transition Lab
Vidareutveckla Vlable Cities
Transition Lab som arena
for larande och
samskapande av metoder
och verktyg for
missionsdriven innovation.

R2

Kunskap, kompetens och
ledarskap

Minst 50 kommuner och
deras partners medverkar i
olika former for
samskapande och larande
inklusive Transition lab
Morum, City labs och
Klimatfrukost.

U2

Nationell och global
missionsinfrastruktur
Transition Lab Forum &r en
plattform for accelererat
larande som stracker fran
lokal till global niva. En
Oppen och dynamisk arena
for att snabba pa
klimatomstallningen.

A2.1

Utveckling av
Systemdemonstratorer
Vidareutveckla metod fér
systemdemonstratoror
genom att ta fram
portféljer av
sammanhangande insatser
for omstalining dar nya

R2.1.1
Systemdemonstratorer ar
en etablerad
finansieringsform for
systeminnovation inom
Viable Cities samt andra
finansierande myndigheter.

R2.1.2
Starkt samverkan med

u2.1
Systemdemonstratorer
Sverige och svenska stader
har skapat breda portfoljer
for snabbare omstéllning
genom
systemdemonstratorer for
klimatomstallning som
starker forutsattningarna

hallbara stader, och
forutsattningarna for
svenska foretag att
framgangsrikt leverera
I6sningar for
klimatomstallning pa
internationella
marknader har starkts.

E4

Innovations- och
forskningspolitiken i
Sverige, EU och globalt
stodjer transformativ
systemforandring som
svarar mot
samhallsutmaningarna,
inklusive klimatneutrala
och hallbara stader.

E5
Klimatomstallningen i
stader har bidragit till
en rattvis omstallning
med utgdngspunkt i
demokratiska varden
som delaktighet,
jamlikhet och
jamstalldhet - i lokalt,
regionalt, nationellt och
globalt perspektiv.
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I6sningar, modeller,
initiativ och experiment
kopplas samman till en
storre helhet (inkl
affarsmodeller,
investeringar och
upphandling, policy och
regelverk, beteende, kultur
och véarderingar,
infrastruktur, teknik,
produkter och processer).

naringslivet

100 féretag med stor
potential fér missionen har
involverats i samband med
process for
systemdemonstratorer som
stodjer omstéllning i stader i
Sverige och Europa.

for svenska foretag att
framgangsrikt leverera
I6sningar for
klimatomstallning pa
internationella marknader.

A2.2

Twin transition

Utveckla gemensamma
strukturer och metoder for
att digitalisering och
digitala plattformar stodjer,
och mojliggor en hallbar
och klimatneutral
utveckling, samtidigt som
det tar hansyn till
datasdkerhet och etik, exv.
Koldioxidbudgetar.

R2.2

Twin transition

Minst 30 kommuner har
kompetens for och anvander
datadrivna processer och
verktyg som stodjer staders
klimatomstallning genom
battre beslutsunderlag,
uppfdljning, samskapande
mm.

u2.2

Twin transition

Halften av Sveriges
kommuner har etablerat
datadrivna processer och
verktyg stoder staders
klimatomstallning genom
beslutsunderlag,
uppfdljning, samskapande

A2.3

Finansiering, investeringar
och upphandling
Vidareutveckla modeller,
metoder och verktyg for
klimatinvesteringsplaner
och nya finansiella
instrument exv.
‘crowdfunding’, “lending
and blending”.

R2.3.1

En modell for analys av
portféljer och finansiella
instrument pd kommunniva.

R2.3.2

En dashboard for
klimatinvesteringar
inklusive integration av
statliga och regionala
finansieringsstrémmar

u2.3

Nya ekonomiska finans-
och budget- samt
affarsmodeller
Vardeskapande
investeringar i stader,
naringsliv och civilsamhalle
driver omstéllningen till
klimatneutrala och hallbara
stader.

A24

Smart policyutveckling
Vidareutveckla metodik,
processer och skalning/
implementering inom
omrdadet smart
policyutveckling. Exv. policy
labs, ‘policy-sandboxes

’

mm-.

A24

Etablerade former fér smart
policyutveckling

Minst 5 processer for smart
policyutveckling har
genomforts inom
nyckelomraden fér snabbare
klimatomstallning.

u2.4.

Styrmedel for omstallning
Nya styrmedel (regelverk
mm) och ny praktik som
driver transformativ
systemférandring for
klimatneutrala och hallbara
stader.
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A2.5

Storytelling

Vidareutveckla metoder for
och implementera

R2.5

Etablerade metoder for
storytelling.

>10 stader anvander

u2.5

Viable Cities metoder for
storytelling anvands och
bidrar till att gora

storytelling storytelling som en klimatsmarta livsstilsval
integrerad del i sitt begripliga, engagerande
omstallningsarbete. och attraktiva for
medborgarna.
A2.6 R.2.6 R2.6

Strategisk kommunikation
Vidareutveckla Viable Cities
kommunikationsarbete sa
att det bidrar till att bygga
en rorelse bland manga
aktorer i samhallet for att
astadkomma
klimatneutrala stader 2030.

Strategisk kommunikation
Viable Cities
kommunikationsarbete
bidrar till att bygga en
rorelse bland manga aktorer
i samhéllet for att
astadkomma "klimatneutrala
stdder 2030”. Viable Cities
har organiserat 18 stora
event samt medverkat vid 15
event av strategisk betydelse
for klimatomstallning i

Strategisk Kommunikation
Viable Cities strategiska
kommunikationsarbete har
bidragit till att lardomar
och erfarenheter fran
programmet kan nyttjas av
alla kommuner i Sverige.

stader.
A2.7 R2.7 u2.7
Demokrati, delaktighet och | Etablerade metoder for Starkt
rattvis omstallning. delaktighet och deliberativa | medborgarengagemang i

Vidareutveckla metoder for
delaktighet och deliberativa
processer.

processer pa flera nivaer.
Minst 23 stader har testat
att anvanda deliberativa
demokratiska processer i sitt
omstallningsarbete.

klimatomstallningen
genom befintliga och nya
former for medborgar-
deltagande och
representativdemokrati.
Medborgarna i minst 23
stader deltar aktivt i
klimatomstallningen
genom demokratiska
processer, samskapande,
samt i sina roller som
konsument, producent,
boende, dgare, innovatoér
osv.

A3
Utlysningar - acceleratorer
for omstallning

Utforma och implementera
utlysningar for att
accelerera omstallningen i
linje med missionen

R3

Finansiering av mission-
drivna insatser for att
snabba pa
klimatomstallningen i stader
Genomfdrda Utlysningar och
acceleratorer fér omstallning

u3

Starkt finansiellt stod till
mission-drivna satsningar i
Sverige i linje med mission
om Klimatneutrala stader
2030 samt klimatpositiv
framtid
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A3.1

Utlysning vag 3
Klimatneutrala stdder och
samhillen

R3.1

Klimatneutrala stader
Minst 15 stader och 2
regioner ar med satsningen
Klimatneutrala stader 2030
som foregangare samt minst
20 stader som foljer.

u3.1

Klimatneutrala stader
Minst 23 stider/ stadsdelar
i Sverige ar klimatneutrala
och hallbara. Minst hélften
av Sveriges kommuner har
pabdrjat ett arbete med
omstallning till
klimatneutrala.

A3.2

Utlysning(-ar) for att
implementera
systemdemonstratorer for
klimatomstallning

R3.2
Systemdemonstratorer
Minst 10 stader medverkar i
systemdemonstratorer for
klimatomstallning i storre
och mindre skala

u3.2
Systemdemonstratorer
Sverige och svenska stader
har en bred portfélj av
systemdemonstratorer for
klimatomstallning.

A3.3

Utlysningar av
pilotsatsningar pa skalbara
urbana experiment och
andra relevanta satsningar
for att snabba pa
omstallningen.

R3.3

Satsningar med fokus pa
uppskalning

Satsningar i 23 stader syftar
till uppskalning av
andamalsenliga I6sningar
som snabbar pa
omstallningen.

u3.3

Nya I6sningar har natt stor
spridning och uppskalning
En stor spridning och
uppskalning har natts av
andamalsenliga I6sningar
som snabbar pa
omstallningen.

A4

Global Centre of Excellence
Skapa en motor for
forskning, innovation och
implementering globalt
med sikte pa missionen
med avstamp i Viable Cities
samarbete hittills med
initiativ som NetZeroCities
platform, CapaCities, DUT,
Mission innovation, Urban
transition mission och
Climate Cities Challenge
skapas en motor for
forskning, innovation och
implementering med sikte
pa missionen

R4

Viable Cities har bidragit
kraftfullt till internationella
satsningar inom missionen,
inklusive NetZeroCities
platform, CapaCities, DUT,
Mission innovation, Urban
transition mission, UniCities

u.4

Viable Cities bidrag till
internationella satsningar i
linje med missionen ar
erkant och efterfragat,
inklusive NetZeroCities
platform, DUT, Mission
innovation Urban
transition mission,
UniCities

Ad.1

Kunskap- och
kompetensutveckling i
samverkan

Etablera och starka
samarbete med relevanta
svenska och internationella
universitet,

R4.1.1

Etablerad samverkan med
relevanta nationella och
internationella aktorer for
kunskap- och
kompetensutveckling i linje
med missionen

u4.1

Svensk forskning och
innovation ger stéd for
klimatomstallningen i
Sverige och
internationellt.

Okad kunskap och
kompetens om

viablecities.se




(o)
V

forskningsinstitut, program
och andra relevanta aktorer
runt missionen for att
gemensamt driva pa
kunskap- och
kompetensutveckling

R4.1.2
Foljeforskningsnatverk

Ett internationellt natverk
for foljeforskning till stod for
klimatomstallningen i stader
har etablerats.

R4.1.3

Kunskapsproduktion

10 vetenskapliga artiklar, 6
vetenskapliga konferenser/
presentationer, 5 kurser
samt 10 exjobb utifran ny
kunskap har tagits fram med
ett tvarvetenskapligt, kritiskt
forhallningssatt for att driva
klimatomstallningen i stader
R4.1.4
Kompetensutveckling
Insikter och erfarenheter
fran klimatomstallning i
Sverige har natt 200 000
personer internationellt
genom MOOC och andra
kanaler.

transformativa
systemforandringar for
omstallning till
klimatneutrala och hallbara
stader.

A4.2 Rollen av larosaten
och forskningsinstitut
Starka rollen av larosaten
och forskningsinstitut i
staders klimatomstallning

R4.2

Larosdten och
forskningsinstitut
Internationellt uppkopplade
larosadten och
forskningsinstitut ger aktivt
stod i klimatomstallning i
minst 30 stader i Sverige,
och mission-staderna i
Europa.

u4.2

Larosdten och
forskningsinstitut
Larosaten och
forskningsinstitut spelar en
aktiv roll i staders
klimatomstallning genom
forskning, utbildning och
campusutveckling.

A4.3

Internationella satsningar i
linje med missionen

Driva satsningar och
processer for
klimatneutrala stader pa
nordisk, europeisk och
internationell niva

R4.3

Havstang pa EUs
missionsarbete fér svenska
stider

30 svenska stader har
framgang i att ta vara pa
mojligheterna i EUs
satsningar som ror
missionen om klimatneutrala
stader

(exv Horizon Europe, ERUF,
EIB etc)

u4.3

Internationell féregangare
Svenska stdder och det
svenska arbetet for
klimatneutrala stader ar
internationella foregangare
och inspiratorer
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