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1 Executive summary

Societal challenge: Cities as the main task for climate transition. Cities cover 3
percent of the earth's land but account for more than 70 percent of all global greenhouse
gas emissions. In addition, cities are growing rapidly. By 2050, 85 percent of all
Europeans are expected to live in cities. That is why urban climate transition is now a
high priority task for all countries. This is a key message in the EU's Green Deal for
Europe with the overall objective of making Europe the first climate-neutral continent
by 2050.

Innovation policy. Viable Cities is based on the latest innovation policy development
("innovation policy 3.0"). This is explicitly about mobilising research and innovation to
meet major societal challenges in line with the 2030 Agenda and the Paris Climate
Agreement. To achieve this, there is a need for broad collaboration between actors
across sectors and disciplines locally, regionally and nationally, in a long term effort
sustained over time. What is needed is a profound systems change from a fossil-based
society with short-term priorities to a society where a good life for everyone within the
planet's boundaries is the starting point for value creation. This means, among other
things, a renewable and circular economy. The transition also needs to take place in a
way that provides strong popular support. This is what is meant by the shift to mission-
driven innovation, which is taking place internationally, not least within the EU's
research and innovation programme Horizon Europe.

The mission. During the first phase (2017-2020), Viable Cities has embarked on such a
shift to a mission-driven and holistic approach. The mission approach consists of
mobilising forces and creating a movement to achieve climate-neutral cities by 2030
with a good life for all within planetary boundaries. The vision of the programme is for
Sweden to inspire and take a leading role in the transition to climate-neutral and
sustainable cities, in line with the Agenda 2030 and the Paris Agreement. Viable Cities
has established itself as a pioneer in this area in Europe during the first phase. Viable
Cities has both contributed to EU policy development and taken inspiration from there.
During phase two, this focus will be pursued further in co-creation with cities and actors
in Sweden and other countries and contribute to accelerating the transition of cities to
keep global warming below 1.5 degrees while achieving other sustainability goals. In
practice, actions need to be prioritised and implemented based on what has the greatest
potential to make a real impact on climate and sustainability.

Cities as system demonstrators. Within an open call for proposals, Viable Cities
selected nine cities and their partners to act as pioneers in accelerating climate
transition in cities. Through new calls in the coming years, additional cities are expected
to join this initiative. These cities will act as holistic system demonstrators to enable
transformative systems change to climate-neutral and sustainable cities by 2030. To
achieve this, Viable Cities is building a mission infrastructure to support:

* new forms of governance and management in quadruple helix
= new forms of citizen engagement



= new forms of cooperation between the state and municipalities
(Klimatkontrakt 2030)

= new forms of coordination in financing climate investments in cities

= new ways to support policy development and decision-making processes
through knowledge support and digital tools

* new ways to develop, implement, spread and scale up new solutions with a
focus on impact

= new forms of reflexive learning and skills development

An important starting point in the development of a mission infrastructure is that the
conditions of cities are different (e.g. size, geography, business, politics, etc.). Therefore,
it is necessary to consider that the development and practice of climate transition in
cities is based on local conditions.

Transformative systems change. Viable Cities' work is based on research on
sustainable transition and systems innovation. The focus of the programme on
transformative urban change is to be understood as deep and structural shifts to
transform the socio-technological and socio-ecological systems of cities in line with the
2030 Agenda and the Paris Agreement. Transformative change includes changes in
governing institutions (for example governance, regulatory frameworks, policies,
financing models), behaviours, culture and norms as well as technological innovation.
Viable Cities Transition Lab is a central platform for creating a mission infrastructure in
Sweden and supporting continuous and coherent processes for innovation, co-creation
and learning for climate transition in broad collaboration.

National cooperation and local mobilisation. As a strategic innovation programme
aiming at cities, Viable Cities can serve as a bridge to urban climate transition in other
relevant programmes, including strategic innovation programmes. The climate city
contracts are designed to serve as a new way to coordinate and deliver national support
for innovation, investment, policy development to accelerate climate transition in
Swedish cities.

At the same time, the climate city contract is an important instrument for the local
mobilisation of public sector organisations, industry, academia and civil society. The
cities that will act as system demonstrators in Phase 2 will also serve as innovation hubs
for additional cities and entire regions.

Financing. Viable Cities will, in the second phase, focus financially on cities as system
demonstrators to enable transformative innovation and large-scale systems change.
Financing urban climate investments is outside the remit of Viable Cities. Instead, Viable
Cities will create synergies between national authorities and financial institutions, which
are responsible for providing grants, loans or capital.

All in all, during its second phase, the programme will be agile and focus on learning in
order to drive the transition to climate-neutral cities that needs to take place.



2 Sammanfattning

Samhaillsutmaningen: Stider som klimatomstillningens huvuduppgift. Stider
tacker 3 procent av jordens markyta, men star for mer dn 70 procent alla globala utslapp
av vaxthusgaser. Dessutom vixer stider snabbt. Ar 2050 forvintas 85 procent av
invanarna i Europa bo i stader. Darfor ar staders klimatomstallning nu en huvuduppgift
for alla lander. Detta ar ett centralt budskap i EUs Green Deal for Europe med den
overgripande malsattningen att gora Europa 2050 till den forsta klimatneutrala
kontinenten.

Innovationspolicy. Viable Cities utgar fran den senaste innovationspolitiska
idéutvecklingen (“innovation policy 3.0”). Det handlar om att explicit mobilisera
forskning och innovation for att mota stora samhallsutmaningar i linje med Agenda
2030 och Parisavtalet. For att lyckas med detta behdvs bred samverkan mellan aktérer
tvars over sektorer och discipliner lokalt, regionalt och nationellt, och arbetet maste
drivas uthalligt under lang tid. Det som behovs ar en djupgdende systemforandring fran
ett fossilbaserat samhalle med kortsiktiga prioriteringar till ett samhalle dar ett gott liv
for alla inom planetens granser ar utgangspunkten for virdeskapande. Det innebar bl a
en fornybar och cirkuldr ekonomi. Omstallningen behover ocksa ske pa ett satt som ger
stark folklig forankring. Det dr detta som avses med det skifte till missionsdriven
innovation, som pagar internationellt, inte minst inom EUs forsknings- och
innovationsprogram Horizon Europe.

Missionen. Viable Cities har under den forsta etappen (2017-2020) inlett en sadant
skifte till ett missionsdrivet och holistiskt arbetssatt. Missionen bestar i att samla alla
krafter och skapa en rorelse for att uppna Klimatneutrala stadder 2030 med ett gott liv
for alla inom planetens granser. Programmets vision ar att Sverige inspirerar till och har
en ledande roll i omstallningen till klimatneutrala och hallbara stader i linje med Agenda
2030 och Parisavtalet. Viable Cities har under den forsta etappen etablerat sig som en
foregangare pa detta omrade i Europa. Viable Cities har bade bidragit till EUs
policyutveckling och hamtat inspiration darifran. Under etapp tva ska denna inriktning
drivas vidare i samskapande med stader och aktorer i Sverige och andra lander och
bidra till att staders omstallning kan ske i den betydligt snabbare takt som kravs for att
halla jordens uppvarmning under 1,5 grader samtidigt som andra hallbarhetsmal kan
nas. I praktiken behover insatser prioriteras och implementeras utifran vad som har
storst potential att gora verklig skillnad for klimat och hallbarhet.

Stader som systemdemonstratorer. Viable Cities har i konkurrens valt ut nio stader
och deras partners som fungerar som foregangare i att snabba pa staders
klimatomstallning. Genom nya utlysningar under kommande ar férvantas ytterligare
stdder komma med i denna satsning. Dessa stdder ska fungera som holistiska
systemdemonstratorer for att mojliggora transformativ systemférandring till
klimatneutrala och hallbar stdder 2030. For att astadkomma detta bygger Viable Cities
upp en missionsinfrastruktur for att stodja:

* nya former for organisering, styrning och ledning i kvadrupel helix
(governance)

= nya former for medborgarengagemang

* nya samarbetsformer mellan stat och kommun (Klimatkontrakt 2030)



= nya former for att samordna finansieringen av staders klimatinvesteringar

= nya satt att stodja policyutveckling och beslutsprocesser genom kunskapsstod
och digitala verktyg

= nya satt att utveckla, implementera, sprida och skala upp nya l6sningar med
fokus pa effekter

* nya former for reflexivt larande och kompetensutveckling

En viktig utgangspunkt i utvecklingen av en missionsinfrastruktur ar att staders
forutsattningar ser olika ut (exv storlek, geografi, naringsliv, politik osv). Darfor behover
hansyn tas till att stadders klimatomstallningsarbete utvecklas och praktiskt bedrivs
utifran lokala forutsattningar.

Transformativ systemforandring. Viable Cities arbete ar baserat pa forskning om
hallbar omstallning och systeminnovation. Programmets inriktning pa transformativ
forandring av stader ska forstas som djupa och strukturella skiften for att férandra
stadens socio-teknologiska och socio-ekologiska system i linje med Agenda 2030 och
Parisavtalet. Transformativ féorandring omfattar forandringar i styrande institutioner
(exv styrformer, regelverk, policyer, finansieringsmodeller), beteenden, kultur och
normer saval som teknisk innovation. Viable Cities Transition Lab en central plattform
for att skapa en missionsinfrastruktur i Sverige och stddja kontinuerliga och
sammanhallna processer for innovation, samskapande och larande for
klimatomstallning i bred samverkan.

Nationell samverkan och lokal mobilisering. Som strategiskt innovationsprogram
riktat mot stdder kan Viable Cities fungera som en brygga till staders klimatomstallning
fran andra relevanta program, inklusive strategiska innovationsprogram.
Klimatkontrakten utformas for att fungera som ett nytt sitt att samordna och leverera
nationellt stod till innovation, investeringar, policyutveckling for att snabba pa svenska
staders klimatomstallning med sikte pa 2030.

Klimatkontraktet ar samtidigt ett viktigt instrument for lokal mobilisering av offentlig
verksamhet, naringsliv, akademi och civilsamhalle. De stader som i etapp 2 kommer att
fungera som systemdemonstratorer ska samtidigt fungera som innovationsnav for
ytterligare stader och hela regioner.

Finansiering. Viable Cities kommer i den andra etappen att finansiellt fokusera pa
stader som systemdemonstratorer for att mojliggora transformativ innovation och
omstallning i stor skala. Finansiering av stadernas klimatinvesteringar ligger utanfor
Viable Cities ramar. Uppgiften for Viable Cities ar istéllet att skapa synergier mellan
nationella myndigheter och finansinstitut, som har till uppgift att bistd med bidrag, lan
eller kapital.

Sammantaget ska programmet under nasta etapp vara agilt och larande for att kunna
driva den omstallning till klimatneutrala stider som maste ske.



3 Viable Cities — fran Etapp 1 till Etapp 2

Viable Cities ar ett tolvarigt program som utvarderas vars tredje ar och i samban med
detta gor ocksa en ny ansokan om finansiering. Detta dokument ar framtaget som en del
av Viable Cities ansokan till Energimyndigheten, Vinnova och Formas infér etapp 2,
2021 till 2024. Det bygger pa det arbete som gjorts och de lardomar som dragits under
etapp 1, inklusive den utvardering av programmets etablering som gjordes under 2020.
Programmets medlemmar och styrelse har haft méjlighet att bidra i utvecklingen av
texten genom tva konsultationsrundor samt en samskapande workshop under hosten
2020.

Programmet har genomgatt en stor utveckling fran starten till idag. Utvecklingen
omfattar inte minst beslutet att anta en missionsdriven ansats for arbetet samt
etablering och utveckling av en portfdljstrategi. Detta har utforligt beskrivits i
utvarderingen av programmet, som publicerades i Energimyndighetens rapport ER
2020:19 Viable Cities. Utvardering av ett strategiskt innovationsprogram. Rapporten
lyfter sammanfattningsvis fram programmets fortjanster:

= Programmet bygger pa en relevant teoretisk ansats i transition
management, och verkar pa systemniva samtidigt som det adresserar de
overgripande malen for de strategiska innovationsprogrammen.

* Programmet har tagit till sig vissa erfarenheter och lardomar fran de
strategiska innovationsprogram som startat tidigare, och det finns
element av nytdnkande i relation till dessa.

* Det uttalat holistiska angreppssattet utgor en styrka. Viable Cities har
anammat en modern syn pa innovation och den roll staten kan spela.

= Viable Cities visar en forstaelse for nodvandigheten att ga utanfor
nationella granser, och for behovet att adressera fragor som rér
utformning av och paverkan pa policy och implementering.

= Det finns en tydlig koppling till EU och policynivan. Viable Cities har
synliggjort Sverige i kontexten hallbara stader.

= Kommunikationsverksamheten forefaller 6verlag vara ambitids och
varierad, och den engelsksprakiga kommunikationen pd programmets
hemsida ar utmarkt.

Utvarderingsgruppen har darutover framhallit ett antal utvecklingsomraden som Viable
Cities sarskilt bor uppmarksamma under Etapp 2. Sa t ex bor Viable Cities parallellt med
goda initiativ som klimatkontrakten och Transition Lab initiera andra aktiviteter for
implementering i linje med transition management. Vidare bor positioneringen av
Viable Cities-uppdraget gentemot andra initiativ klargéras och programmet behover
identifiera och utmana barridarer pa mellannivad. Programmet behdver ocksa na ut
bredare till implementerande aktorer, och dven identifiera och i storre utstrackning
inkludera aktérer som utmanar gallande regim.

Vidare rekommenderar utviarderarna att den reviderade effektlogiken behéver
innehaller lampliga matindikatorer for den missionsdrivna strategi som programmet nu
arbetar efter, och visar mervardet med Viable Cities jamfort med andra relaterade
klimatférandringsatgarder. Effektlogiken bor dven innefatta en diskussion om barridrer
som riskerar att forhindra, forsvara eller forsena omstallningen, inklusive Covid 19-



pandemin och dess féljdverkningar. Programmet bor, slutligen, kunna ha ett tydligare
utbyte med andra initiativ, nationellt och internationellt.

Styrelsen och programledningen delar utvarderarnas syn pa den fortsatta utvecklingen.
men konstaterar att det behovs ett stort matt av flexibilitet i programutformningen,
aven fortsattningsvis. Programmets inriktning som anges i detta dokument kommer
darfor att justeras under vags utifran de resultat och lardomar som gors under etapp 2.

Erfarenheterna fran den forsta etappen visar att en av Viable Cities stora utmaningar ar
att fa genomslag for ett holistiskt arbetssatt pa nationell niva, dar uppdelningen av
befogenheter och resurser mellan och inom myndigheter ar stark. Denna utmaning kan
inte Viable Cities som ett strategiskt innovationsprogram lésa pa egen hand, da det
kraver beslut pa nationell politisk niva. Viable Cities finansidrer har en stor och
angeldgen roll for att initiera sddana beslut, som utgor en viktig del av den 6vergripande
nationella klimat- och hallbarhetsstrategin.

4 Programmets inriktning: transformativ systemforandring
av stader

4.1 Stader som klimatomstallningens huvuduppgift

Stader spelar en avgoérande roll i klimatomstéllningen?. De tiacker ca 3 procent av
jordytan, men star for ca 70 procent av alla globala utslapp av vaxthusgaser2. Dessutom
vaxer de snabbt. I Europa berdknas ndarmare 85 procent av befolkningen bo i stader
20503; motsvarande andel for Sverige ar 93 procent*. Darfor ar stader viktiga
mojliggorare for att hantera klimatkrisen, i samverkan mellan olika aktorer pa tvars i
samhallet. Darfor ar staders klimatomstallning nu en huvuduppgift for alla 1ander. Detta
ar ett centralt budskap i EUs Green Deal for Europe med den 6vergripande
malsattningen att géra Europa 2050 till den forsta klimatneutrala kontinenten.

Viable Cities arbetar utifran en holistisk syn pa hallbar stadsutveckling med méanniskan i
centrum dar samverkan i kvadrupel helix - mellan akademi, naringsliv, offentliga
aktorer och civilsamhalle - ger nddvandiga perspektiv pd utvecklingen. Ett systematiskt
arbete for medborgarengagemang och digitalisering ar viktiga mojliggorare i detta.

L HYPOTES: As cities are projected to host the majority of population by 2050 they hold an immense
responsibility in terms of utilising space in a way that protects citizens from the coming intensified natural
disasters and prevent them by not looking at space as a transactional unit but a sustainable unit that
serves long-term goals. https://www.oecd.org/env/cc/Cities-and-climate-change-2014-Policy-
Perspectives-Final-web.pdf

2 EVIDENS: Mal nr 11 i Agenda 2030: Make cities inclusive, safe, resilient and sustainable
https://www.un.org/sustainabledevelopment/cities/

3 PROGNOS: Enligt FN:s World Urbanization Prospects: the 2018 Revision File 2: Percentage of Population
at Mid-Year Residing in Urban Areas by Region, Subregion, Country and Area 1950-2050 berdknas
Europas urbaniseringsgrad dka till 83.7% in 2050.
https://population.un.org/wup/Download/Files/WUP2018-F02-Proportion Urban.xls

4 PROGNOS: FN:s World Urbanization Prospects, tabell 21: Annual Percentage of Population at Mid-Year
Residing in Urban Areas by Region, Subregion, Country and Area, 1950-2050
https://population.un.org/wup/Download/Files/WUP2018-F21-Proportion Urban Annualxls



https://www.oecd.org/env/cc/Cities-and-climate-change-2014-Policy-Perspectives-Final-web.pdf
https://www.oecd.org/env/cc/Cities-and-climate-change-2014-Policy-Perspectives-Final-web.pdf
https://www.un.org/sustainabledevelopment/cities/
https://population.un.org/wup/Download/Files/WUP2018-F02-Proportion_Urban.xls
https://population.un.org/wup/Download/Files/WUP2018-F21-Proportion_Urban_Annual.xls

Viable Cities ska ta en ledande position i arbetet som snabbar pa omstallningen i Europa
och globalt samt utveckla internationella kunskapsnatverk och samarbeten med andra
ledande stdder, lander och relevanta satsningar for staders klimatomstallning.

4.2 Mission och vision

Det strategiska innovationsprogrammet Viable Cities syftar ytterst till att skapa
transformativ systemférandring utifran missionen Klimatneutrala stider 2030 med
ett gott liv for alla inom planetens granser. Detta ar i linje med Agenda 2030, som ar
en utgangspunkt for manga svenska staders> klimat- och hallbarhetsarbete. Agenda
2030, kan enligt tidigare vice generalsekreterare i FN, Jan Eliasson, betraktas som en
genomforandeplan for Parisavtalets dtaganden om klimatomstallning®. Missionen ligger
aven i linje med de svenska miljomalen och det klimatpolitiska ramverket med inga
nettoutsldapp av vaxthusgaser i Sverige senast ar 2045 samt EU:s malsattning om
klimatneutralneutralitet till 2050

Genom att ga fore i omstallningen, i samskapande och larande med stiader och aktorer i
andra lander och pa internationell niva efterstravar programmet att uppfylla visionen
att Sverige inspirerar till och har en ledande roll i energi- och
klimatomstallningen genom smarta och hallbara stader.

Missionen innebdr att staders klimatomstallning ska ske i kontexten av ett brett
hallbarhetsperspektiv, dar social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet samtidigt
beaktas.” Formuleringar i detta dokument om “klimat och hallbarhet” syftar pa detta
helhetliga hallbarhetsperspektiv.

4.3 Klimatkontrakt 2030 och missionsinfrastruktur

Viable Cities arbete ska snabba pa omstallningen till klimatneutrala stider genom en
O0ppen innovations- och larprocess som samlar offentlig verksamhet, naringsliv, akademi
och civilsamhalle, kvadrupel helix.

Arbetet med att nd missionen sker samtidigt som vi hanterar krislaget i kolvattnet av
Covid-19-pandemin, vilket kommer att krdva omfattande investeringar. Saval for
klimatomstallningen som fér Covid-19 pandemin mobiliseras nytt investeringskapital,
sa kallat aterhdmtnings- och omstallningskapital (recovery capital och transition
capital). Dessa investeringar kommer att behdva anvandas klokt, pa ett agilt,
samskapande, databaserat och inkluderande satt. Det dr en forutsattning for att stader
ska kunna bli livskraftiga och mojliggora ett gott liv for alla som bor, arbetar och lever i
vara stader och samhallen.

5 Begreppet stider definieras i bilaga 1 Ordlista

6 CITAT: Europan Viable Cities Day 11 december 2019. Uttalande av Jan Eliasson i samband med hans
medverkan.

7 GUIDELINE: “Social justice and equity are core aspects of climate-resilient development pathways that
aim to limit global warming to 1.5°C as they address challenges and inevitable trade-offs, widen
opportunities, and ensure that options, visions, and values are deliberated, between and within countries
and communities, without making the poor and disadvantaged worse off.” D.6.1. IPCC Special report
Global warming 1,5°



Under forsta etappen har ett nytt instrument borjat utvecklas féor 6kad samordning av
investeringar och snabbare genomférande av staders klimatomstéallning: Klimatkontrakt
2030. Detta ar ett centralt verktyg for att fungera som ett nytt sitt att samordna och
leverera nationellt stod till innovation, investeringar, policyutveckling for att snabba pa
svenska staders klimatomstallning med sikte pa 2030. Klimatkontraktet ar samtidigt ett
viktigt instrument for lokal mobilisering av offentlig verksamhet, naringsliv, akademi
och civilsamhalle.

For genomforande av de dtaganden som finns i klimatkontaktet for att nd missionen
bygger Viable Cities upp en missionsinfrastruktur for att stodja:

= nya former for organisering styrning och ledning i kvadrupel helix
(governance)

= nya former for medborgarengagemang 8

= nya samarbetsformer mellan stat och kommun (Klimatkontrakt 2030)

= nya former for att samordna finansieringen av staders klimatinvesteringar

= nya satt att stodja policyutveckling och beslutsprocesser genom
kunskapsstod och digitala verktyg

= nya satt att utveckla, implementera, sprida och skala upp nya l6sningar
med fokus pa effekter

* nya former for reflexivt larande och kompetensutveckling

En viktig utgangspunkt i utvecklingen av en missionsinfrastruktur ar att staders
forutsattningar ser olika ut (exv storlek, geografi, naringsliv, politik osv). Darfor behover
hansyn tas till att stadders klimatomstallningsarbete utvecklas och praktiskt bedrivs
utifran lokala forutsattningar.

Klimatkontraktet och missionsinfrastrukturen ar alltsa en uppsattning av gemensamma
ataganden, insatser och processer som mojliggor de transformativa investeringar och
insatser som maste ske inom ett fatal ar i takt med att klimatnodlaget accelererar.

8 GUIDELINE: “The involvement of citizens in their different roles as political agents, users, producers,
consumers or visitors is particularly pivotal for the mission’s success - hence the title “by and

for the citizens”. In these capacities, citizens have a huge impact on the environment and

climate, and they can take an active role to drive the transition to climate neutrality as codesigners, co-
creators, co-implementers and co-beneficiaries.” 100 climate-neutral cities by 2030 - by and for citizens

Report of the EU Mission board for climate-neutral and smart cities. https://op.europa.eu/en/publication-
detail/-/publication/bc7e46c2-fed6-11ea-b44f-01aa75ed71al/language-en/format-PDF/source-
160480388

Vidare: “Education, information, and community approaches, including those that are informed by
indigenous knowledge and local knowledge, can accelerate the wide-scale behaviour changes consistent
with adapting to and limiting global warming to 1.5°C. These approaches are more effective when
combined with other policies and tailored to the motivations, capabilities and resources of specific actors
and contexts (high confidence). Public acceptability can enable or inhibit the implementation of policies
and measures to limit global warming to 1.5°C and to adapt to the consequences. Public acceptability
depends on the individual’'s evaluation of expected policy consequences, the perceived fairness of the
distribution of these consequences, and perceived fairness of decision procedures (high confidence).”
D.5.6 IPCC Special Report Global Warming of 1.5 ¢C
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4.4 Missionsdriven innovation

Programmet tar sin utgangspunkt i den framvaxande diskursen om missionsorienterad
forskning och innovation som utvecklats inte minst inom EU kopplat till kommande
programmet Horizon Europe. Missionsorienterad forskning och innovation, eller
missionsdriven innovation enklare uttryckt, ar ocksa en viktig del i Green Deal for
Europe med 6vergripande malsattning att uppna en klimatneutral kontinent till 2050.

Missionsdriven forskning och innovation ar ett koncept under utveckling, och Viable
Cities deltar i diskussionen pa nationell och europeisk niva om principer och metoder.
Utgdngspunkten dr dock principen att ge innovationsinsatser en riktning (directionality)
mot ett matbart och tidsatt mal med utgangspunkt i centrala samhallsfragor, inte minst
globala hallbarhetsmal i Agenda 2030 och internationella dtaganden for
klimatomstallning enligt Parisavtalet. Missionsdriven innovation involverar aktérer
over discipliner och samhéllssektorer for arbete i en tydlig gemensam riktning. Sddant
innovationsarbete integrerar experiment och innovationsprocesser som initieras av
stader och deras partners med utveckling av stodjande och mdjliggérande regulatoriska
och andra ramverk fran nationella beslutsfattare.?

For missionen om klimatneutrala stader handlar det enligt Hanna Gronkiewicz-Waltz,
ordforande i EU:s Mission Board for Climate Neutral and Smart Cities om att

“promote system innovation across the value chain of city investment,
targeting multiple sectors such as governance, transport, energy,
construction and recycling, with support from powerful digital
technologies. As such, it requires a change in regulations, approaches and
instruments combined with the willingness to go beyond existing schemes
and habits. The Mission also demands a change of attitude towards
practical aspects of implementation, but also as concerns people and
organisations working together: citizens, local governments, central and
regional governments, and European institutions.”10

Vidare innebar missionsdriven innovation att, utifran ett systemperspektiv pa centrala
samhallsutmaningar

= skapa nya marknader for l6sningar som stéller om investeringar och
konsumtion, och som driver utvecklingen av nya affarsmodeller som
starker naringslivets konkurrenskraft med utgangspunkt i 6kad hallbarhet
och snabbare klimatomstallning.

9 GUIDELINE: Kort sammanfattning av principer som presenteras i Mazzucato, Mariana (2018). Mission-
Oriented Research & Innovation in the European Union. A problem-solving approach to fuel innovation-
led growth

10 CITAT: Hanna Gronkiewicz-Waltz, ordférande i EU:s Mission Board for Climate Neutral and Smart Cities
i forordet till Report of the EU Mission board for climate-neutral and smart cities. Att ladda ner pa
https://ec.europa.eu/info/horizon-europe-next-research-and-innovation-framework-
programme/missions-horizon-europe/climate-neutral-and-smart-cities en
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= integrera offentliga forsknings- och innovationspolitiska insatser fran
utbuds- (framst forsknings- och innovationsstod) respektive
efterfragesidan (framst upphandling).11

4.5 Viable Cities férandringsteori

Viable Cities inriktning pa transformativ systemférandring kraver en forstaelse av hur
systemiska omstéllningsprocesser utspelar sig, vilka dynamiker som finns och hur de
kan paverkas genom policys och andra interventioner. Detta dr vad Viable Cities lagger i
begreppet forandringsteori.Viable Cities forandringsteori bygger pa forskning om
hallbar omstéllning och systeminnovation och ar i linje med den senaste
innovationspolitiska idéutvecklingen, enligt vilken innovationsinsatser fokuseras pa
samhallsutmaningar genom ett transformativt sampel av teknisk forandring, forandring
av institutioner och beteenden. Detta paradigm har kallats innovationspolicy 3.0. Det ar
forankrat i de senaste 20 arens forskning om transformativa systemforandringar, och
anses vara det som kommer efter det nu etablerade innovationssystemsparadigmet
inom innovationspolitik12. Innovationspolicy 3.0 handlar om att mobilisera forskning
och innovation for att mota sociala behov och satta fokus pa Agenda 2030 och
Parisavtalet!3 genom metoder och processer for innovation som involverar
medborgarna och samordnar aktorer 6ver samhallssektorer och forvaltningsnivaer. Det
satter ocksa ljuset pa integrationen av experiment och innovationsprocesser som
initieras av stdder och deras partners med utveckling av stodjande och mojliggorande
regulatoriska och andra ramverk fran nationella beslutsfattare. Likasa understryker det
vikten av riktning, agilitet och transparens. Betydelsen av att 16sa
samhallsutmaningarna framhalls ocksa av EU i antagandet av en missionsorienterad
ansats for forskning och innovation.14

Viable Cities inriktning pa transformativ forandring av stader har fokus pa djupa och
strukturella skiften for att anpassa socio-tekniska och socio-ekologiska system i
staderna i linje med Agenda 2030 och Parisavtalet. Transformativ forandring omfattar
forandringar i styrande institutioner (exv styrformer, regelverk, policyer,
finansieringsmodeller), beteenden, kultur och normer saval som teknisk innovation. Att
arbeta med transformativ forandring i staden kraver kontinuerliga och sammanhallna

11 DEFINITION: “The consensus in commentaries on mission-oriented policy today are that it has three
main themes:

i. A challenge-based approach;

ii. Creation of markets; and

iii. Integration of supply and demand-side policies” Georghiou, Luke et al. (2018). Mission-oriented
Research and Innovation Policy: A RISE Perspective.
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/mission oriented r and i policy-a rise perspective.pdf

12 TEORI: Schot, ]., & Steinmueller, W. E. (2018). Three frames for innovation policy: R&D, systems of
innovation and transformative change. Research Policy, 47(9), 1554-1567

13 TEORI: Frantzeskaki, N., Castan Broto, V., Coenen, L., & Loorbach, D. (Eds.). (2017). Urban sustainability
transitions. Taylor & Francis.

14 GUIDELINE: Mazzucato, M. (2019). Governing Missions in the European Union. European Commission,
DG Research and Innovation
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processer for innovation, samskapande och larande for klimatomstallning i bred
samverkan1>.

Viable Cities bidrar till hallbara och klimatneutrala stdder genom att

= skapa en dynamisk arena for agendasattande, aktivering och orientering
for omstéllning, dar satsningen Klimatneutrala stader och Transition Lab
ar centrala

= utveckla en missionsinfrastruktur

= utveckla, testa och implementera innovativa verktyg som klimatkontrakt
2030

= utveckla former for experimentering for systeminnovation
(systemdemonstratorer)

= utveckla metoder och orkestrera processer for reflexivt larande och
kompetensutveckling

Dartill avser programmet stimulera forandring dven bland dem som inte direkt berors
av programmet genom olika satt att sprida lardomar och metoder som utvecklats inom
programmet.

For att gora detta, tar programmet stod av lardomar fran Transition management. Enligt
Rotmans & Loorbach (2009)16 och Roorda et al. (2014)17 handlar det i korthet om att

= utifran en systemanalys som utvecklas i samskapande mellan relevanta
aktorer

= involvera férandringsagenter och pionjarer i

= en arena for experiment som praglas av mangfald, flexibilitet och
reflekterande samt om att

= utvidga och forma nya koalitioner och distribuerad kunskap och
kompetens runt denna arena for att

= driva samskapande experiment for systeminnovation i sma, men radikala
steg, i en delad och 6nskad riktning, samt att

= utveckla koalitioner och natverk till en bred rorelse som skapar
samhalleligt tryck for utveckling av politik, marknad och andra
institutioner.

Dessa principer kan operationaliseras i kategorier av insatser, dar reflekterande larande
loper som en rod trad genom dvriga trels:

15 TEORI: McCormick, K., Anderberg, S., Coenen, L., & Neij, L. (2013). Advancing sustainable urban
transformation. Journal of cleaner production, 50, 1-11.

16 TEORI: Kort sammanfattning av principer som presenteras i Rotmans, Jan & Loorbach, Derk. (2009).
Complexity and Transition Management. Journal of Industrial Ecology. 13(2): 184 - 196.

17 TEORI: Kort sammanfattning av principer som presenteras i Roorda, C., Wittmayer, J., Henneman, P,
Steenbergen, F. van, Frantzeskaki, N., Loorbach, D.,

Transition management in the urban context: guidance manual. DRIFT, Erasmus University Rotterdam,

Rotterdam, 2014.

18 Bade ansatsen och de beskrivna stegen i Transition Management éverensstimmer i hég grad med vad
man brukar kalla en designprocess som ar en 6ppet utforskande och genom experiment, kritiskt
omproévande utvecklingsprocess. De tva principerna skiljer sig genom att Transition Management har
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= Orientera - att etablera och fordjupa forstaelsen av systemet inklusive
aktorer

= Sitta agenda - att formulera en gemensam riktning och etablera natverk
och strukturer for att driva processen i denna riktning

= Aktivera - att genomfdra experiment i samskapande med relevanta
aktorer och lara av dessa insatser for att 6ver tid bygga en portfdlj av
projekt och processer som inbordes starker varandra i att driva pa
omstallningen.

= Reflektion - att 6ver tid bygga en kultur av och férmaga till kontinuerlig
reflektion och larande. Det handlar om att skapa larandeloopar dar
larande sker genom att gora, lara av andra saval som av sina egna
experiment.

Till dessa principer valjer Viable Cities att l1agga till, eller snarare fortydliga principen om

= Omorientering - att kontinuerligt omforma forstaelse, agenda och
aktiviteter utifran ett reflexivt larande.

Aktivera Orientera
@

& .1
g Omstallnings-

Reflektera arena

"Omstéllningsexﬁeriment
L — systemdemons‘h\'atorer.
N '
o)
@3

Satta agenda

.
-
e __O A

Figur 1. Fem kategorier av aktiviteter i Transition management i Viable Cities. Egen bearbetning efter
Roorda et al (2014)

Programmets fordandringsteori konkretiseras i en effektlogik som anger detaljerna for
programmets verksamhet. Effektlogiken ar transformativ, experimentell samt icke-
linjar, vilket innebar att den tar hansyn till att det i det komplexa system som
programmet adresserar inte finns ett ett-till-ett-forhallande mellan insats och utfall och
att den kontinuerligt behover anpassas till vart nya kunskapsldge och pagaende
systemfoérandringar. En konsekvens av detta dr att en barande del i effektlogiken ar en
process for att folja upp och revidera den pa arlig basis baserat pa insikterna fran det

storre fokus pa ett systemperspektiv fran Transition Management medan design, och sarskilt det som
kallas tjanstedesign, fokuserar mer pa individens perspektiv i systemen.
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reflexiva larande som ska genomsyra programmet. Detta sker i en samskapande
process med programmets medlemmar.

Kollektiv kunskap
& férmaga

r

Mission

Tid

Reflexiv
larandeprocess 2030
2021 2022...

Figur 2a. Principmodell av Viable Cities effektlogik

Resultat

Behov och - Utfallsmal Effektmal Mission
utmaningar e 5-10 ar 15-20 ar och

vision

Barriarer

Figur 2b. Mdlstruktur i Viable Cities effektlogik. Innehdllet i denna genomlyses och revideras pd drlig
basis fér att ta tillvara och bygga vidare pd insikterna frdn arbetet i programmet och relevant
utveckling i omvdrlden.

De langsiktiga effektmal som programmet for att uppfylla missionen och na visionen ar
att

1 Alla svenska kommuner ar klimatneutrala och hallbara. Ett antal stider ar ocksa
klimatpositiva.

2 Den internationella utvecklingen mot den globala missionen om klimatneutrala
stader har drivits pa av svenska aktorer genom innovation samt utveckling av
politik, kunskap och nya marknader.
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3 Nya marknader har utvecklats genom omstallningen till klimatneutrala och héllbara
stader och forutsattningarna for svenska foretag att framgangsrikt leverera
l6sningar for klimatomstallning pa internationella marknader har starkts

4  Innovationspolitiken i Sverige och EU stodjer transformativ systemférandring som
svarar mot samhallsutmaningarna (inklusive klimatneutrala stader).

Resultatmal for etapp 2 och utfallsmal framgar av bilaga 2, Viable Cities effektlogik - mal
och aktiviteter.

5 Samhidllsutmaningen: klimatneutrala och hallbara stader

5.1 En komplex samhallsutmaning

Klimatférandringarna ar symptom pa underliggande och komplexa problem som ar
inbyggda samhallsstrukturen och som hanger samman med livstils- och
produktionsmonster. I sparen av Covid-19-pandemin finns ett unikt tillfalle att ta
tillvara den breda insikt som vackts hos manga over hela varlden om hur vara samhéllen
ar sammankopplade och behovet av att gemensamt angripa samhallsutmaningar som
halsa, ekonomisk utveckling och jamlika demokratiska samhallen utifran ett
helhetsperspektiv. De 17 malen i Agenda 2030 och den svenska klimatlagen!° ar viktiga
kompasser for att gora detta.

Som angavs i inledningen till detta dokument, spelar stader en avgorande roll i
klimatomstallningen?2? och klimatkrisen maste hanteras av stader i samverkan mellan
olika aktorer pa tvars i samhallet. Samtidigt ar det avgorande att synliggora att stader,
mindre samhallen och landsbygd har ett 6msesidigt beroende; klimatomstallningen och
hallbarhetsarbetet maste innefatta alla dessa.

For att adressera en komplex utmaning av denna natur kravs ett helhetsgrepp inriktat
pa systeminnovation snarare dn enskilda tekniska lI6sningar for att lappa och laga i
radande system. Detta ar utgangspunkten for missiondriven innovation och i linje med
Agenda 2030 och Parisavtalet. En pedagogisk modell for att tydliggora detta ar den sk
Doughnut-modellen, se Figur 3.

19 Ar 2017 antog Sveriges riksdag ett klimatpolitiskt ramverk. Ramverket bestir av en klimatlag,
klimatmal och ett klimatpolitiskt rad. Det langsiktiga malet innebar att Sverige inte ska ha nagra
nettoutslapp av vaxthusgaser ar 2045. Klimatlagen tradde i kraft den 1 januari 2018. Lagen alagger ett
ansvar pa nuvarande och framtida regeringar att fora en politik som utgar fran klimatmalen och att
regelbundet rapportera om utvecklingen. En central utgangspunkt for klimatlagen ar att klimatpolitiska
och budgetpolitiska mal ska ges forutsattningar att samverka med varandra och i linje med internationella
6verenskommelser och avtal.

20 HYPOTES: As cities are projected to host the majority of population by 2050 they hold an immense
responsibility in terms of utilising space in a way that protects citizens from the coming intensified natural
disasters and prevent them by not looking at space as a transactional unit but a sustainable unit that
serves long-term goals. https://www.oecd.org/env/cc/Cities-and-climate-change-2014-Policy-
Perspectives-Final-web.pdf
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Figur 3. Doughnut economics, en ekonomisk modell som anvénds for att mdta ekonomins prestanda i
forhadllande till hur mdnniskors behov tillgodoses utan att éverskrida de planetdra grdnserna. Modellen
har utvecklats av Kate Raworth. Modellen antogs vdren 2020 som grund fér Amsterdams
dterhdmtningsprogram efter Covid19-pandemin.

FAKTARUTA: Amsterdams strategi for omstillning till cirkularitet

Som en del av aterhdmtningsprogrammet efter Covid19-pandemin antog Amsterdam varen 2020
en strategi for omstallning till cirkularitet med visionen om ett brett vélstdnd i en modern,
blomstrande och inkluderande stad for alla med hansyn till de planetira granserna. Planen
fokuserar pa att skapa 6verkomligt boende och arbetstillfallen, att utveckla atervinningsprogram
och minska matsvinnet. Det dvergripande malet dr att halvera ravaruanvandningen till 2030 och
fasa ut den helt till 2050. Som modell for att f6lja upp och styra mot mélet har man antagit
Doughnutmodellen, och brutit ned den till stadens niva.!

Klimatomstallningen driver fram en forandring i forstaelsen av vardeskapande i foretag
och samhalle saval som nya marknader (exv for alternativa energikallor)2l. Detta
behover ske skyndsamt?? eftersom befintliga atgarder och ataganden inte ar tillrackliga
for att begransa uppvarmningen av planeten inom 1,5-gradersmalet.

21 HYPOTES: Mazzucato, Mariana (2019). The Value of everything. Penguin Books, London.

22 EVIDENS: “There is no time to lose. The planet’s capacity to absorb additional emissions of greenhouse
gases without causing severe damage to nature and humans is fixed and the world would soon face the
celllng if emissions rise at the current rate.” IPCC:s ordforande Hoesung Leeietttal September 2020
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Inom Viable Cities arbete med svenska stader har flera avdem som ligger langst fram i
klimatarbetet papekat att dven de stider som idag ar mest framgangsrika i
omstallningen behover 6ka takten i att fa ner klimatutsldppen. Detta framgar exempelvis
av foljande citat:

“Insikten om klimatfrdgans allvar och omedelbara behov av dtgdrder har
prdglat framtagandet av handlingsplanen fér klimat. Jamfért med
tidigare planer pdskyndas reduktionen av utsldppen.” (Stockholms stads
Klimathandlingsplan 2020-2023)23

“Pa lokal nivd mdste alla som bor, lever och verkar i Umed bidra till att
begrdnsa den globala temperaturékningen genom att minska vdr
klimatpdverkan. Klimatutsldppen frdn energianvindningen per invdnare
i Umed har stadigt sjunkit sedan 1990, men eftersom Umed dr en
kommun i tillvixt med stadigt fler invdnare har Umeds klimatutsldpp for
den geografiska ytan trots minskning per invdnare varit i princip
konstant sedan 90-talet. Om dessutom de konsumtionsbaserade
klimatutsldppen ldggs till skulle trenden vara 6kande. Det behéver ske en
fordndring sa att var klimatpdverkan minskar.” (Umeds lokala miljémal
2020)4

"Oka takten i klimatomstdllningen for att minska véixthusgasutslippen
och nd mdlet om en fossilfri vilfdrdskommun 2030 och klimatpositivt
Uppsala 2050.

“Uppsala kommun och Klimatprotokollet har beslutat att 6ka takten i
klimatomstdllningen. Vixtgasutsldppen ska minska i den takt som krdvs
for att ligga i linje med Parisavtalets dtagande. Fran 2021 ska
minskningen i Uppsala vara 10-14 procent per dr till 2030. De
kommunala verksamheternas egen miljépdverkan mdste minska
samtidigt som kommunen verkar fér ldgre pdverkan bland Uppsalas alla
invdnare och féretag.”?5

“Goteborg bér ligga dver den globala minskningstakten fér att leva upp
till Parisavtalet och siktet ska vara instdllt pa att sGd snabbt som mdjligt
minska klimatavtrycket till noll.” 26

Det framsta hindret for klimatomstallningen &r inte brist pa klimatvanliga och smarta
l6sningar, utan formagan att implementera dem. Befintliga styr- och
organisationsformer for stader ar otillrackliga for att driva den snabba omstallning som

23 EXEMPEL: http://miljobarometern.stockholm.se/content/docs/tema/klimat/klimathandlingsplan-
sthlm-2020-2023.pdf
24 EXEMPEL:

https://umea.se/download/18.2365ee511709905e39¢17860/1584620714043 /Ume%C3%A5s%20lokal
a%20milj%C3%B6m%C3%A51%202020.pdf

25 EXEMPEL: Remissversion till Uppsala kommuns Mal och budget 2021 med plan fér 2022-2023. Enligt
stadens uppfoljning ar nuvarande minskningstakt 1-2 procent arligen.

26 EXEMPEL: Remissversion av Goteborgs stads Goteborgs Stads miljé- och klimatprogram 2021-2030
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krdvs for att vi ska kunna halla oss inom Parisavtalets mal om 1,5 graders uppvarmning.
En komplex utmaning som denna kraver en grad av samordning och samarbete mellan
olika aktorer och sektorer som gar utover traditionella forvaltningsmodeller.

For att kunna 6ka genomslagskraft och tempo behover beslutsfattare, medborgare,
foretagare, forskare m fl ha en stérre acceptans for osdkerhet och experiment for
larande som innebar avsteg fran gangse arbetsmetoder. Nya och befintliga 16sningar
som leder i riktning mot missionen behdver testas, etableras och skalas upp. Samtidigt
maste losningar som tydligt leder i fel riktning valjas bort. Forandringarnas hastighet
gor det nodvandigt att misslyckas snabbt, lara agilt och hitta nya vagar framat.

FAKTARUTA: 15-minutersstaden

[ kolvattnet av Covid19 borjar allt fler stader tillimpa principerna fér 15-minutersstaden, ett
koncept som bygger pa principen att alla medborgare kan hantera de flesta eller alla sina behov
genom en Kort promenad eller cykeltur frain hemmet:

= Invanare i varje grannskap har god tillganglighet till varor och tjanster, i
synnerhet livsmedel, fairskvaror och hélsovard.

= Varje grannskap har en variation av bostdder: olika storlekar och prisklasser, for
att kunna rymma manga olika sorters hushall och gora det mojligt for fler
personer att bo ndra sina arbeten.

= Invdnarna i varje grannskap kan andas ren luft, fri fran skadliga luftféroreningar
och det finns gronytor for alla att njuta av.

= Fler personer kan arbeta hemifran eller pa distans, tack vare tillgdngen pa
smaskaliga kontor, affirer, restauranger, kaféer, barer och néjeslokaler och co-
workingplatser.

Nagra exempel pa stider som tillimpar dessa principer i sin stadsplanering ar Barcelona, Milano,
Portland, Houston, Paris och Ottawa.l

Enskilda stader kan inte klara av den stora omstéllningen pa egen hand. Darfor
samverkar de i nationella och globala natverk som Viable Cities, Klimatkommunerna,
Eurocities, Energy Cities, C40, ICLEI, Covenant of Mayors och med regeringar och
beslutande forsamlingar pa nationell, europeisk och i 6kande grad pa global niva,
inklusive Horizon Europe och dess mission Climate Neutral and Smart Cities.

[ arbetet for klimatneutrala stader pa EU-niva har fem 6vergripande inriktningar
angetts?’, som ansluter till principerna for genomférande av missionsorienterad
forskning och innovation:

* Nya former for styrning och ledning

= Nytt instrument for att etablera och utveckla en missionsinfrastruktur
som lagger grunden for samordning och genomférande av
klimatomstéllning i stader: Climate City Contract

= Ny roll féor medborgarna

= Ny roll fér innovation, experiment och larande

27 DEFINITION: 100 climate-neutral cities by 2030 - by and for the citizens

Report of the Mission board for climate-neutral and smart cities. https://op.europa.eu/en/publication-
detail/-/publication/bc7e46c2-fed6-11ea-b44f-01aa75ed71al/language-en/format-PDF /source-
160480388
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= Nya modeller for finansiering och investeringar (med en “Lending and
Blending Facility” som dvergripande paraply for insatser fran EU-
kommissionen, EIB och nationella finansiarer av klimatatgarder)

Dessa 6vergripande behov beskrivs i korthet nedan. De aterspeglas i de behov som
identifierats i arbetet inom Viable Cities med att ta fram agila handlingsplaner i stiderna
som har paborjats under etapp 1 inom satsningen Klimatneutrala stader 2030. Utover
dessa har ocksa behovet identifierats av att arbeta med internationalisering for att
hamta hem ldrande och inspiration, for att exportera och sprida l6sningar som utvecklas
inom Sverige och EU samt for att samverka med aktorer i andra delar av varlden och pa
global niva for att utveckla forutsattningarna for stader éver hela varlden att stilla om
till klimatneutralitet.

5.2 Nya former for styrning och ledning

Ett hinder for klimatomstallningen ar befintliga silobaserade organisationsformer inom
och mellan verksamheter med uppdelade befogenheter, budgetar, kulturer och
kunskapsomraden. Den omstéllning som krévs for att vi ska kunna uppna Parisavtalets
mal om 1,5 graders uppvarmning omstallning forutsatter en sarskild form av
organisation som for det forsta hdller samman hela den kommunala verksamheten, och
for det andra gar darutover och innefattar &ven omraden som kommunen inte har
radigheter over, t ex bostadssektorn, naringslivet etc. Kommunernas férdjupade
samspel i klimatarbetet med den regionala nivdn nar det géller regional tillvaxt,
halsofragor, regionplanering och kollektivtrafik blir en sarskilt viktig pusselbit i detta.
Kommunernas formaga att vaxla upp klimatarbetet till en ny niva innebar bl a ocksa att
kommunens budget, bolagsstyrning och redovisning dndras sa att klimatomstallningen
blir en karnfraga for dem.

Under etapp 1 paborjades arbetet inom Viable Cities med att formalisera stidernas
ataganden for en styrning i denna riktning genom arbetet med att utveckla ett nationellt
klimatkontrakt for stader, med bland annat krav pa samverkan pa nationell niva mellan
myndigheter och andra finansiarer.

Det bradskar med systeminnovation i form av en mer genomgripande, strategisk,
holistisk och langsiktig ansats for regleringar, beslut och investeringar i samverkan
mellan politiker och offentlig forvaltning pa olika nivaer, naringsliv, akademi och
civilsamhalle. Den pagdende klimatrattsliga anpassningen av alla lagar blir en viktig del
for att lyckas med det.

En sadan nydanande styrning och ledning bygger pa tre principer:

* en holistisk ansats for innovation och implementering,

= en strukturerad samordning och synkronisering mellan olika nivaer
(lokal, regional, nationell och europeisk)

* en djup och kontinuerlig samverkan mellan relevanta intressenter i olika
delar av samhallet, framfor allt nar det giller finansieringen av
klimatomstallningen.

Eftersom dessa principer ar beroende av formerna for beslutsfattande och
strategiutveckling forutsatter de att kommunens yttersta ledning bjuder in och visar
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vagen till ett gemensamt ledarskap som involverar kommunala forvaltningar och bolag,
naringsliv, akademi och civilsamhalle inklusive enskilda medborgare.28

FAKTARUTA: Leuven 2025 - 2035 - 2050

Staden Leuven i Belgien har antagit en firdplan for klimatneutralitet 2050, som bygger pa
utvecklade former for gemensamt beslutsfattande och gemensamma investeringar. I nitverket
Leuven 2030 samarbetar mer dn 600 foretag, organisationer och akademiska institutioner med
pilotprojekt, storytelling, opinionsbildning och uppféljning av utslapp.!

Nar Leuvens borgméstare Mohamed Ridouani beskriver stadens arbete med innovation - innovation
i styrning och ledning, social innovation, teknologisk innovation och klimatinnovation, allt med
medborgarnas hilsa och valmaende i fokus - betonar han att “Governance is key - the way we come
to decision making is key.” Han sager vidare att han under sin tid som borgmastare i Leuven “...tried
to put new models in place where all cornerstones in our local society are included in some kind of
shared decision process. So that the buy in for difficult decision, like new circulation plans, circular
economy, a new way of consumption will have the biggest buy in you can imagine. The way to get
there is to have aligned leadership behind common goals. To get the leadership in our knowledge
institutions, companies, pioneering citizens and city administration working together in a systematic
way.

... We need to reinvent the concept of the "we”. We need a mothering kind of we /us feeling, where
we collaborate so closely, where we respect each other, where we invent new ways of governance to
tackle the most complex problems of our time, do it in a just way, in a way that leads to new kind of
wellbeing, a new kind of prosperity.l”

5.3 En ny roll for medborgarna

Medborgarnas uppslutning kring missionen och deras konkreta involvering i arbetet for
att nd den genom sina olika roller (invanare, viljare, boende, besdkare, konsument,
producent, agare, medskapare, innovator, anstalld, arbetsgivare, foretagare, studerande
osv.) ar avgorande for att uppna den. Medborgarna maste ha kunskap och makt att gora
mer hallbara val for levnadssatt och konsumtion - men dven motivation till engagemang
och deltagande i aktiviteter som driver hallbar utveckling. I detta finns bland annat en
potential att ta tillvara geodata och visualisering med hjalp av digitala verktyg for att 6ka
medborgarnas mojligheter till insikter och informerade val.

Livsmiljoer i staden behover gestaltas pa ett satt som underlattar mer hallbara livsstilar.
Fler hallbara I6sningar behover erbjudas, prismodeller behover integrera
klimatpaverkan och det maste bli lattare for konsumenterna att se for- och nackdelar
med konkurrerande produkter. [ utmaningen ingar att gora livsstilsval med lag
klimatpaverkan mer attraktivt. Medborgare har dven en nyckelroll genom att efterfraga,
och gd i braschen for, forandringar i sina stader och grannskap genom bl a aktivt
deltagande och engagemang i demokratiska processer. Medborgarnas roll som

28 GUIDELINE: “The transformation will be based on three principles: (1) a holistic approach to foster
innovation and deployment, (2) a matrix of integrated and multi-level governance, and (3) a deep and
continuous collaboration between all stakeholders. This model requires a strong commitment from cities
and their political leadership to innovate the administration and to bring all stakeholders, business,
academia and civil society on board.” Proposed Mission: 100 Climate-neutral Cities by 2030 - by and for
the Citizens Report of the Mission Board for climate-neutral and smart cities
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/bc7e46c2-fed6-11ea-b44f-
0laa75ed71al/language-en/format-PDF/source-160480388

19


https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/bc7e46c2-fed6-11ea-b44f-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF/source-160480388
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/bc7e46c2-fed6-11ea-b44f-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF/source-160480388

medskapare av staden behover synliggoras, underlattas och bli en sjalvklar del i
klimatomstallningsarbetet.

5.4 En ny roll fér innovation, experiment och larande

Att skynda pa omstallningen till klimatneutrala och hallbara stader kraver innovation i
en helt annan skala dn vad som traditionellt varit i fokus. Som ovan angetts beh6vs nu
systeminnovation, dvs l6sningar som mojliggor stora férandringar i utvecklingen av hela
samhallsomraden, sektorer och naringsgrenar.2°

For att dstadkomma detta maste formagan att gemensamt reflektera éver och
gemensamt dra nytta av de insatser och erfarenheter som enskilda aktorer gor 6ka,
liksom formagan att arbeta mer experimentellt.

Manga intressevackande och ambitiésa experiment och innovationsprojekt for
klimatneutrala stader pagar redan i svenska stader. Brist pa samordning samt avsaknad
av gemensamma digitala plattformar, arenor fér teknikéverféring och starka
vardekedjor forsvarar dock for nya losningar att tas i bruk och skalas upp och darmed
bidra till verklig omstallning. Utveckling av 6ppen data och digital infrastruktur ar
avgorande for kunskapsspridning och bredare implementering av de 16sningar som
utvecklas i dessa projekt, liksom for att kunna ta tillvara de méjligheter som finns i bl a
artificiell intelligens.

Ett stort antal initiativ och program pa saval nationell som EU-niva driver innovation
som har potential att bidra till klimatomstallningen. Att koppla ihop insatser och insikter
fran dessa i storskaliga experiment eller systemdemonstratorer kommer att vara
avgorande for att skapa det larande och de forutsattningar for att kunna implementera
och skala upp de 16sningar som behovs for att astadkomma transformativ
systemforandring.

Instrument for urbana experiment kan vara bl a testbaddar och systemdemonstratorer.
Konceptet systemdemonstrator ar ett begrepp under utveckling. I sitt underlag till
regeringen infor forskningspropositionen 2020 beskriver Vinnova begreppet som
“tester i verklig miljo som kombinerar innovativa l6sningar med etiska avvagningar,
utveckling av regelverk och forutsattningar for upphandling, som visar vad som ar
mojligt och vad som begransar, vilket snabbt resulterar i l6sningar som kan skalas
upp.30 Energimyndigheten skriver att “(d)essa systemdemonstrationer ger mojlighet
att utreda konsekvenser, justera ldsningar och implementera forskningsresultat som
Okar mojligheterna for spridning av teknik och systemlésningar. Detta kommer i sin tur
att leda till nya affairsmojligheter och exportméjligheter som ocks rustar bade industrin
och samhallet i ovrigt for utmaningarna i klimatomstallningen. En omstallning som ar

29 DEFINITION: Vinnova (2019), Férutsdttningar fér systeminnovation for en hdllbar framtid. Analysbilaga
till Systeminnovation fér en hdllbar framtid. VR 2019:08

30 CITAT: Vinnova (2019). Systeminnovation for en héllbar framtid - Vinnovas underlag och forslag till
regeringens forskningsproposition. VR 2019:07
https://www.vinnova.se/globalassets/dokument/regeringsuppdrag/vr1907-systeminnovation-for-en-
hallbar-framtid.pdf
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global, vilket innebar att svenska foretag genom satsningar pg demonstrationer och
pilotprojekt kan bli foregangare i detta arbete.”31

5.5 Nya modeller for finansiering och investeringar

Den finansiella sektorn har en nyckelroll for stadernas omstallning. Den behdver stélla
om sa att de finansiella flodena premierar ldga utslapp av vaxthusgaser,
miljoforbattrande atgarder och klimatomstallning i stader. Finansiella aktérer behover i
hogre grad fatta beslut om utlaning och investeringar utifran hallbarhets- och
klimathansyn och beakta hallbarhetsaspekter i sina processer och riktlinjer.

Det rader stor enighet inom svenska institutioner sdsom Riksbanken,
Finansinspektionen och Kommuninvest om att den finansiella sektorn maste integreras i
ovriga samhallets klimatarbete for att mojliggora Agenda 2030, klimatomstallningen och
European Green Deal.32

[ EU:s kommunikation om den gréna given, The European Green Deal, anges att minst
35% av budgeten i Horizon Europe ska finansiera nya losningar for klimatet for att bidra
till implementeringen av EU:s grona giv. Det pagar ocksa ett arbete pa EU-niva for att
skapa en taxonomi for miljomassigt hallbara investeringar33.

Europeiska investeringsbanken, EIB, ska 6ka andelen finansiering i klimatomstallning
och miljémassig hallbarhet som ska na en niva av 50% ar 2025. Vidare ska EIB
sakerstdlla att all deras finansiering ligger i linje med principer och malsattningar i
Parisavtalet vid utgangen av 2020.

Offentliga aktorer kan bidra med att skapa riktning och med kapital for att driva pa
omstadllningen, men de allra storsta kapitalstrommarna behéver komma fran den privata
sektorn. Att offentliga investeringar bidrar till att mobilisera och katalysera privata
investeringar ar ocksd en grundsten i ett missionsorienterat arbetssatt.

31 CITAT: Energimyndigheten (2019) Accelerera energiomstillningen for ett hallbart samhalle. Underlag
for forskning och innovation pa energiomradet 2021-2024
https://www.regeringen.se /4adaf7 /contentassets/839904375fb64140a06616e4c0eb5450/energimyndi

gheten.pdf

32 EVIDENS: “Det finns en bred samsyn om att finansmarknaden har en viktig roll att spela nir det géller
utvecklingen mot ett hallbart samhille. Det giller att komma bort ifran investeringar i exempelvis fossila
tillgangar och styra mot hallbara investeringar. Det finns ocksa ett riksdagsbundet mal for
finansmarknadspolitiken som séger att det finansiella systemet ska bidra till en héllbar utveckling. Det
innebar att finansmarknadens aktorer ska beakta miljomaéssiga, sociala och bolagsstyrningsmassiga
aspekter (ESG-malen).” Regeringen om arbetet med hallbar finansmarknad.

https://www.regeringen.se /regeringens-politik/finansmarknad /hallbar-finansmarknad/

33 EXEMPEL: Se https://www.regeringen.se /regeringens-politik/finansmarknad /taxonomi-ska-gora-det-
enklare-att-identifiera-och-jamfora-miljomassigt-hallbara-investeringar/
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Genomforande etapp 2

5.6 Inriktning 2021 - 2023

Insatserna i Viable Cities utgar sedan 2018 fran en missionsorienterad ansats dar
centrala insatser ar Klimatkontrakt 2030, missionsinfrastruktur fér samordning och
stod, systemdemonstratorer for experimentering och implementering samt Transition
Lab for orkestrering och reflexivt larande.

Detta innebar att programmet inriktas pa att bidra till att en portfolj av insatser och
aktiviteter, saval inom som utom programmet, kan bidra till omstallningen till
klimatneutrala stider. Arbetet med portféljen efterstravar att de insatser som Viable
Cities gor aktivt identifierar och skapar synergier med portfoljer med samma riktning pa
saval stadens niva som pa nivan av det bredare ekosystem av program, aktorer etc. som
finns pa saval nationell, europeisk som internationell niva. Detta ligger val i linje med en
ansats utifran transition management som beskrivits ovan. Forskningskompetens och
kunskapsutveckling ar en viktig del av detta arbete.

5.7 Aktiviteter

5.7.1 Viable Cities Transition Lab

Viable Cities Transition Lab dr central arena och organisatorisk ryggrad for arbetet
under etapp 2 och det 6vergripande strategiska projektet. Det 4r motorn i arbetet med
att utifran de behov som identifieras i stiderna i Klimatkontrakt 2030 skapa metoder
och stod for att snabba pa stdders klimatomstéllning, med stod fran forskning.

Ett centralt syfte ar att skapa reflexivt larande mellan stader och andra relevanta aktorer
och bygga deras omstallningsformaga, saval vad galler styrning och ledning,
medborgarinvolvering, systematiskt innovationsarbete som nya modeller for finansiell
analys och riskbedémning.

Centrala delar i larandet handlar om:

= hur enskilda initiativ genomfors,

= vilka insatser som ar mest effektiva i att driva pa omstallningen i 6nskad riktning,

* hur varderingar och andra underliggande faktorer paverkar de beslut som fattas
av olika aktorer

* hur man aktivt arbetar med att utveckla en portfdlj av insatser som samlat leder
till att missionen kan forverkligas.

22
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Figur 6. Illustration av portfélj pd nivderna stad, program, andra satsningar

Arbetet med Viable Cities portfoljstrategi handlar om att formulera och utveckla en
portfdlj av insatser och aktiviteter, sdval inom som utom programmet, som kan bidra till
omstéllningen till klimatneutrala stidder. Som ovan ndmnts bygger portfdljstrategin
bygger pa rekursivitet, dvs den efterstravar att de insatser som Viable Cities gor ingar i
portfoljer med samma riktning pa saval stadens niva som pa nivan av det bredare
ekosystemet av program, aktorer etc. pd nationell, europeisk och internationell niv3, se
figur 6.

Malsattningarna for Viable Cities Transition Lab bygger pa principerna for
missionsdriven innovation och har formulerats enligt nedan:

» Klargéra gemensam riktning
= Klargora mission (uppdrag) for mobilisering
= Skapa engagerande visioner och berattelser
= Bygga ett gemensamt sprak for forandring
= Nyttja synergier
= Skapa rorelse for klimatomstallning
= Underlatta orkestrering av relevanta initiativ i Sverige
= Visa pa hur en holistisk, systeminriktad ansats ger nyttor pa flera
omraden samtidigt
= Fornya beslutsfattande och policy
= Stdrka evidensbaserat beslutsfattande for effekter
= Visa pa nya former av policyutveckling i praktiken
= Fornya policyutveckling med inriktning pa 6nskade effekter
= Bygga forandringsformaga och nya praktiker
= Driva pa institutionellt larande och aktivt stotta nyckelpersoner med stor
paverkan

5.8 Bygga formaga och insatser for livslangt lirande

Ovriga insatser i programmet kopplar till den dialog kring behov och utmaningar och de
insatser for larande och att bygga féormaga till innovation och implementering som sker i
Transition Lab, se figur 7. Vart att betona ar att de behov och utmaningar som
identifieras i arbetet med de agila handlingsplaner som stdderna arbetar fram ska ligga
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till grund for att definiera insatser. Det behover darfor finnas ett utrymme for att initiera
nya aktivitetsspar under etappen for att svara mot dessa behov.

Klimat-
kontrakt
2030
Uppféljning
och larande

Viable

Cities

Initiativ och aktiviteter
hos andra aktorer

Storytelling

Transition
Lab

Strategisk
kommuni-
kation

System-
demonstra-
torer

Upphandling
och tavlingar

Dialog med
finansiella
sektorn

Initiativ och aktiviteter
hos andra aktorer

Nya initiativ
efter behov

Figur 7. Viable Cities Transition Lab som central arena fér aktiviteterna i programmet under Etapp 2.

5.8.1 Klimatkontrakt och missionsinfrastruktur

Viable Cities har i april 2020 skrivit avsiktsforklaringar med hogsta politiska ledningen i
nio svenska kommuner om att under hosten 2020 forhandla fram klimatkontrakt med
ataganden fran stidernas sida om omstallning till klimatneutral stad 2030. Syftet ar att
ga fran fragmentering av insatser och projektpengar till att etablera en samlad
missionsinfrastruktur for en stads klimatinvesteringar med fokus pa transformation i
praktiken. Klimatkontrakten ska dven bidra till att 6ka innovationskraften i stiderna
genom samverkan med andra program och satsningar, som exv de strategiska
innovationsprogrammen, Fossilfritt Sverige och andra satsningar for innovation och
klimatomstallning. En annan central del ar att utveckla forutsattningar i form av
stodjande nationella regelverk och policys. | kommande steg ska klimatkontraktet aven
kunna utvidgas for anvandning av fler stader och pa lang sikt samtliga svenska
kommuner. I arbetet ingar aven att utveckla samverkansformer med forskning och
utbildning i stidernas naromrade.
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Klimatstader 2030

Stockholm, Géteborg, Malmé, Lund, Vixjé, Uppsala, Umea, Jarfélla, Enkdping
fran forsta utlysningen 2018, plus ytterligare 5-10 stader efter nasta utlysning hosten 2020

Stdadernas bidrag:

Mal, strategi, "governance”,
intressenter/medborgarmedverkan, finansiering

Klimatkontrakt 2030

| samarbete med resp kommun arbetar Viable Cities fram
Klimatkontrakt 2030 som undertecknas av KSO och regeringen

Nationellt stod till stiders
klimatomstéllning

Innovationer Finansiering

Policy, ramverk, analys

| samarbete med Radet fér Hallbara
stader med flera, inklusive Green Deal
Update, analys av climate City deficits

Uppbackning

| samarbete med Radet for
Hallbara Stader, ERUF,
Kommuninvest, EIB, m fl,
koordinering av statliga bidrag
samt "one stop shop”

| samarbete med alla relevanta
SIP-ar och Fossilfritt Sverige, en
farsta innovationsplattform i

samarbete med Drive Sweden

Uppbackning infor EU
Climate City Call

Figur 8. Principskiss dver Klimatkontrakt 2030

Ambitionen ar att det svenska arbetet med klimatkontrakt ska vara inspiration for
vidareutvecklingen av det europeiska Climate City Contract, som foreslagits av EU:s
Mission board for klimatneutrala och smarta stader. Klimatkontraktet i Sverige ska dven
rusta svenska stader infor urvalsprocessen for de satsningar som ror klimatomstéllning
i stdder inom ramen fér EUs kommande ramprogram Horizon Europe, och andra
relevanta internationella satsningar.

Den grundldggande tanken med kontraktet ar att det ska markera 6vergdngen till ett
strategiskt och systemférandrande klimatarbete som mojliggor kraftfull och snabb
implementering och uppskalning, larande och forandringsférmaga hos kommuner och
deras partners. Kontrakten kan ses som ett viktigt ramverk for Viable Cities arbete
under Etapp 2 och framat. Utifran dessa kontrakt utvecklas insatser som behovs for att
en omstallning ska komma till stand: relevanta affairsmodeller, foretag som
demonstrerar och implementerar l6sningar och kan utveckla affarer kring dessa for
storre spridning. Klimatkontraktet blir bland annat en viktig kanal for resultaten av den
missionsdrivna samverkan med 6vriga strategiska innovationsprogram.

Klimatkontrakten ska stédjas av finansiella, regulatoriska och innovationsstédjande
insatser fran statliga myndigheter, naringslivet och finansiella institutioner for
kraftsamling kring transformativ systemforandring och 6kat tempo i genomférandet av
omstéllningen. Kontrakten ska bygga pa respektive kommuns klimat- och
hallbarhetsmal. Siktet ar installt pd att bygga upp samsyn kring behovet av ett nytt
innovativt arbetssatt mellan kommunen och staten.

5.8.2 Systemdemonstratorer och testbédddar

Arbetet i etapp 2 kommer i hog utstrackning att handla om att utveckla metoder for
systeminnovation genom systemdemonstratorer och testbaddar. Detta ligger i linje med
behov som identifierats av flera forsknings- och innovationsmyndigheter infor
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forsknings- och innovationspropositionen 2020. En form av systemdemonstrator som
kommer att pragla programperioden ar Klimatkontraktet, som beskrivits ovan.

Som namnts ovan ar konceptet systemdemonstrator ett begrepp under utveckling.
Principer och praktik kommer att vixa fram under de kommande aren. Viable Cities
avser att vara en del i detta arbete, i samverkan med relevant forskning.

En viktig del av arbetet med systemdemonstratorer dr samordningen med initiativ och
program som ar relevanta for Viable Cities mission saval lokalt och regionalt, som
nationellt och pd EU-niva. Det géller inte minst andra strategiska innovationsprogram
(SIP) som Smart Built Environment, Drive Sweden, Re:Source och IoT Sverige.

5.8.3 Upphandling och téivlingar fér missionsdriven innovation

Stadernas efterfragan pa nya losningar for klimatneutralitet ligger till grund for
anvandningen av upphandling av och innovations- eller arkitekttavlingar for 16sningar i
riktning mot missionen. Detta ar en viktig kanal for att mobilisera kompetens och
engagemang fran inte minst naringslivet, liksom fran akademi och civilsamhélle. Vilka
aktorer som berors beror av omradet for efterfragan och utformningen av de specifika
upphandlingarna/tavlingarna.

Forutsattningarna for att genomféra upphandlingar som bidrar till hallbara och
klimatneutrala stader paverkas av de modeller som ligger till grund for stddernas
ekonomiska och finansiella kalkyler. Att utveckla nya modeller for finansiell analys som
integrerar hallbarhetsmatt och som synliggor investeringars klimatpaverkan ur
livscykelperspektiv ar darfor en central byggsten for att fler upphandlingar ska kunna
bidra kraftfullt till stiders klimatomstallning. Inte minst behover stader se 6ver och
forandra befintliga praktiker inom upphandling som inte ligger i linje med klimat- och
hallbarhetsmal.

Under 2020 inledde Viable Cities ett samarbete med Teknikféretagen och UN-Habitat
kring innovationstavlingen Climate Smart Cities Challenge. Denna satsning ar tankt som
en start pa att systematiskt anvanda innovationstavlingar som instrument i
omstéllningsarbetet. Det finns en stor potential i att nyttja larandet fran just denna
tavling for att komma till insikt om hur vi inom programmet kan anvanda
innovationstavlingar som instrument.

Kommuner och andra aktorer i staden ar viktiga behovsagare i tavlingarna. Likasa har
de en omistlig roll i att erbjuda arenor for de tavlande att utforska behov och kontext
samt for att testa och demonstrera losningarna i syfte att lara infor kommande
investeringar. Behovsdgare i stiderna kan vara aktiva samskapare av tavlingsprocessen
for att ge basta mojliga forutsattningar for att de 16sningar som utvecklas ska
implementeras och skapa avsedd férandring i riktning mot missionen.

Genomforandet av innovationstavlingar forvantas tydliggora hinder i relation till
missionen och mojliggéra implementering av 16sningar pa dessa - samt att tydliggora
fokus for bredden Viable Cities intressenter. Innovationstavlingar kan ocksa utgoéra en
grund for datainhdmtning som kan anvéandas till analys for utveckling av hela portféljen
av insatser.

Det finns en stor potential i att nyttja larandet fran Climate Smart Cities Challenge for att
komma till insikt om hur vi inom programmet kan anvdnda innovationstavlingar som
instrument for att dastadkomma férandring. Inom Etapp 2 inleds ett samarbete med UN-
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Habitat gadllande missions- och utmaningsdriven innovation, med planer pa att etablera
ett FN-labb med lokalisering i Sverige och inom detta utveckla ett gemensamt
innovationsprogram dar innovationstavlingar utgor en viktig del.

5.8.4 Storytelling

Berittelsen om den framtida staden behover samskapas for att underlatta forstaelse och
engagemang for klimatomstallningen. Kunskap om vad som behovs for att stalla om till
en hallbar livsstil behdver kommuniceras sa att medborgarna engageras i
omstallningsarbetet och far vagledning och inspiration i hur de kan bidra till stidernas
klimatmal.

Att anpassa och vidareutveckla Storytelling som kommunikationsmetod ar ett viktigt
komplement till Viable Cities ordinarie programverksamhet. Under 2019 inledde Viable
Cities arbetet med att bygga upp egen expertis inom storytelling.

Kopplat till programmets férandringsteori handlar det om att utveckla metoder for att
anvanda storytelling som verktyg for att skapa forstdelse och engagemang hos
medborgarna for forandringar till en hallbar livsstil med bibehallen eller 6kad
livskvalitet. Detta bidrar direkt till missionen Klimatneutrala stider 2030 med ett
gott liv for alla inom planetens grinser.

Det 6vergripande malet for metodutvecklingsarbetet lyder:

Viable Cities storytellingmetoder bidrar till att gora klimatsmarta livsstilsval begripliga,
engagerande och attraktiva for medborgarna

Storytellingarbetet bidrar till programmets framgang genom att

= Gora klimatsmarta livstilsval i medborgarnas liv begripliga och attraktiva, pa ett
satt som skapar engagemang

= Konkretisera forslag till forandringar i stader pa ett sitt som uppmanar till
medborgerligt engagemang.

= (Oka intresset for programmet som helhet genom det faktum att
metodutvecklingsarbetet ar utformat pa ett sitt som ar unikt i varlden. Ett kvitto
pa det ar att redan det ront stor internationell uppmarksamhet (BBC, Bloomberg,
Stiddeutsche Zeitung mfl.).

Under 2021-2023 kommer arbetet inom storytelling att arbeta med pilotstudier i nara
samarbete med stiderna i programmet for att utveckla och vidareutveckla metoder for
att konkretisera hur nddvandiga livsstilsforandringar hos specifika malgrupper kan
bidra till att bibehalla eller 6ka livskvaliteten i stader.

Sarskilt fokus laggs ocksa pa att utveckla former for larande, sprida erfarenheter och
resultat fran den har del av programmet, i bade Sverige och utomlands, sa att dessa
kommer till nytta och bidrar till klimatomstallningen.

5.8.5 Strategisk kommunikation

Viable Cities har ett stort och viktigt uppdrag och bedriver redan en omfattande
verksamhet som samlar manga aktorer fran olika sektorer och nivder i samhallet.
Kommunikation och kunskapsspridning ar strategiska aktiviteter och
kommunikationsarbetet ar en integrerad del av programledningens arbete.
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Det 6vergripande uppdraget for kommunikationsarbetet lyder:

Viable Cities kommunikationsarbete bidrar till att bygga en rorelse bland manga aktorer
i samhallet for att astadkomma klimatneutrala stader 2030.

Kommunikationsarbetet bidrar till programmets framgang genom att, i férsta hand i
Sverige, men dven internationellt:

= genom att sjdlva vara pionjdrer, visa pa och utveckla ett larande utifran ett
missions-drivet arbetssatt, for att snabba pa utvecklingen mot klimatneutrala
stader och uppfylla Sveriges klimat- och hallbarhetsmal samt Agenda 2030 och
Parisavtalet

= utveckla former for larande, sprida erfarenheter och resultat fran programmet,
och fran andra aktorer i bade Sverige och utomlands som har liknande uppdrag,
sa att dessa kommer till nytta och bidrar till klimatomstallningen

= oka kdnnedomen om programmet sa att fler aktorer pa olika satt blir engagerade
i att realisera missionen

= bidra till en gemenskap och utveckla natverk bland programmets aktiva aktorer
samt andra aktorer med liknande uppdrag som starker staders formaga till att bli
héallbara och klimatneutrala

= Oka engagemanget for stdders klimatomstallning hos medborgarna, bland annat
genom storytelling som verktyg.

[ all extern kommunikation ska hansyn tas till riktlinjerna avseende strategiska
innovationsprogram fran Energimyndigheten, Vinnova och Formas.

5.8.6 Internationalisering

Sverige ar ett litet land, men ligger samtidigt langt framme nar det géller metod- och
affarsutveckling samt l6sningar for klimatneutrala stader. Det ger oss for det forsta goda
mojligheter att agera foregangare i utveckling av metoder och verktyg som kan nyttjas
pa internationell niva, nagot som kan mojliggéras genom starkta samarbeten med
Climate-KIC, UN-Habitat, OECD m fl. Fér det andra 6éppnar det for att ta tillvara den stora
marknadspotential som finns i efterfragan pa losningar for klimatneutrala stader i
ekonomier 6ver hela varlden. Har ar samarbetet med Smart City Sweden och arbetet
med den kommande varldsutstéllningen viktiga kanaler.

Det finns ocksa en potential i det internationella arbetet i Viable Cities att stotta svenska
stader att ta till sig och dra nytta av l16sningar och kunskap fran stdder i andra lander i
sitt omstallningsarbete. [ den internationaliseringsstrategi som Viable Cities antagit
2020 har tre delmal definierats:

» (ora svenska stader val forberedda for att nyttja internationell strategisk
finansiering genom t ex den Europeiska grona given, Positive Energy Districts
inom SET-Plan (PED), 6vriga delar av Horizon Europe for att paskynda
omstallning till klimatneutralitet.

= Utifran vara erfarenheter fran Viable Cities Transition Lab etc, ta en ledande
position i arbetet som snabbar pa omstéllningen i Europa och globalt, exv genom
utveckling och implementering av Climate City Contracts.

Utveckla internationella kunskapsnatverk genom omvarldsbevakning, rekrytering av
strategisk kompetens och medverkan i relevanta natverk etc. Detta for att hoja
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kompetens och formaga i svenska staders omstallning, och bidra till forutsattningar for
att frimja 6kad export som ger effekter pd klimatomstallning globalt.

5.8.7 Reflektion, uppféljning och utvirdering fér ldrande

Reflektion, uppf6ljning och utvardering for larande 16per som en rod trad genom Viable
Cities aktiviteter, och ar en barande del i Viable Cities Transition Lab. Huvudfokus ar att
stotta stdderna och deras partners i att utveckla formagan till lirande, saval genom att
reflektera 6ver sin egen verksamhet som genom att lara av andra i peer-to-peer-
processer. Inslag i detta arbete ar workshops inom ramen fér Transition Lab. Den
foljeforskning som bedrivs kring stdderna i Klimatneutrala stader 2030 ar en viktig del
av detta arbete.

Det handlar sammantaget om att trdna formagan att bade lara genom att gora, dvs trana
sig i och utveckla forutsattningar for ett mer experimentellt, utforskande och iterativt
forhallningssatt samt om att gora genom att lara, vilket kan ses som att vagledas i sitt
gorande utifran ny kunskap och férdjupade insikter om system, processer, utmaningar
och metoder.

Viktiga forutsattningar for reflektion och larande ar tillgang till data samt modeller och
metoder som pad pedagogiska satt anvander denna for att ge moéjlighet att folja
utvecklingen av nyckelfaktorer for omstallningen 6ver tid.

Inom Viable Cities arbetas strukturer for uppféljning via digitala visualiseringssystem
for klimatutslappsdata fram. Genom att skapa gemensamma strukturer for uppféljning
av klimatmalen kan stdderna 6ka engagemanget och dven skapa scenarios déver
aktiviteter och dess effekt pa minskade klimatutslapp.

5.9 Medlemsstrategi

Hosten 2020 har Viable Cities 88 medlemsorganisationer. Nya medlemmar antas framst
genom att de anmaler intresse via hemsidans anmalningssida, varpa programledningen
genomfor en kort intervju av den potentiella medlemmen och aktéren kan signera
medlemsavtalet.

Varje aktor som signerat medlemsavtalet for Viable Cities raknas som
medlemsorganisation. Varje medlemsorganisation i Viable Cities har mojlighet att
paverka verksamheten genom en rost pa stdimman, vilket betyder att delta i val av
programstyrelse och beslut om Viable Cities strategi. Som representant fran
medlemsorganisation kan man nomineras till ledamot i programstyrelse och till
valberedning samt till plats i en eller flera arbetsgrupper.

Under etapp 2 bor antalet medlemmar fortsatta att 6ka. Med fler medlemmar far
programmet in ny spetskompetens och dirmed dven nya perspektiv pa Viable Cities
fokusomraden. For att komplettera den nuvarande medlemsskaran behover Viable
Cities arbeta aktivt med att fa in fler medlemmar inom exempelvis finansiering, handel,
besoksnaring, kultur samt fler representanter for civilsamhallet.

Medlemmarna ska ha méjlighet att vara med och forma programmet, medverka i, och
sprida information om Viable Cities aktiviteter och projekt, vara del i en “community av
changemakers”, bli inspirerade samt vara programmets ambassadorer. Det ar helt
centralt for programmets utveckling att Viable Cities har aktiva och engagerade
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medlemmar. Viable Cities ska ha medlemmar som vill, och kan, driva férandring i
programmets linje.

Viable Cities fortsatter under etapp 2 att regelbundet arrangera aktiviteter till vilka
samtliga medlemmar bjuds in. Programmet kommer att fortsatta att ge mojlighet for
medlemmar att lamna synpunkter pa exempelvis kommande utlysningar och effektlogik.
Detta bidrar till att skapa engagemang och delaktighet.
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Bilaga 1 Ordlista

Experiment - Viable Cities anvander begreppet experiment med innebdrden
experiment i stader (“Urban experimentation”). Det syftar pa kollektiva processer for
sokande och utforskande i vilka offentliga, privata och civilsamhallets aktorer navigerar,
forhandlar och (helst) minskar osdkerhet om socio-teknologiska innovationer genom
experiment i den verkliga varlden och far kunskap och erfarenhet pa vigen i iterativa
designprocesser for lara-genom-att-gora och gora-genom-att-lara.34

Implementering - varaktig forandring av ordinarie verksamhet, existerande ramverk,
processer, arbetsmetoder etc. genom inférandet av nya eller utvecklade l6sningar
(produkt, teknik, tjdnst, organisationsform, arbetsmetod, affirsmodell, reglering,
beteenden etc.)

Klimatanpassning - atgarder som riktar in sig pa att minska de negativa effekterna av
klimatférandringarna och, om relevant, ta tillvara eventuella moéjligheter som de kan
medfora. Det handlar om atgarder for3>

= Utveckling av samhalleliga och ekologiska tillgangar samt infrastruktur
= Optimering av tekniska processer

= Integrerad hantering av naturresurser

= Forandring eller forstarkning av institutioner, utbildning och beteenden
* Finansiella tjanster, inklusive riskhantering

= Informationssystem for tidig varning och proaktiv planering.

Klimatomstillning - dtgiarder som riktar in sig pa orsakerna till klimatforandringar, i
syfte att minimera mojliga effekter av dem. Det handlar om atgarder for att minska
utsldppen av vaxthusgaser, forbattra energiintensiteten genom utveckling av teknik,
beteenden och effektivitet, produktions och resurseffektivitet samt om att mojliggora
strukturella fordandring eller férandringar i specifika aktiviteter.36

Kvadrupel Helix - akademi, offentliga aktdrer, naringsliv och civilsamhalle (inklusive
enskilda medborgare).

Medborgare - i linje med internationellt sprakbruk och med SKR:s arbete med
medborgardialog de aktérer som bor, verkar, lever i eller har en relation till kommunen
eller regionen. Detta ar ett bredare begrepp dn invanare. Medborgarbegreppet ska inte
forvaxlas med medborgarskap-37

34 DEFINITION: Ansell, Christopher K. and Bartenberger, Martin, Varieties of Experimentalism (October 6,
2016). Ecological Economics, Vol. 130, 2016, https://ssrn.com/abstract=2475844 samt Lea Fuenfschilling,
Niki Frantzeskaki & Lars Coenen (2019) Urban

experimentation & sustainability transitions, European Planning Studies, 27:2, 219-228.
https://www.tandfonline.com/doi/pdf/10.1080/09654313.2018.1532977

35 EXEMPEL: Se Climate Change 2014: Synthesis Report. Contribution of Working Groups I, Il and III to the
Fifth Assessment Report of the Intergovernmental Panel on Climate Change [Core Writing Team, R.K.
Pachauri and L.A. Meyer (eds.)]. IPCC, Geneva, Switzerland,

36 Se fotnot 38.

37 DEFINITION Under aren har det férts manga diskussioner om vilket begrepp som bést beskriver de
som kan vara berérda av medborgardialoger. Inom projekt Medborgardialog har vi valt medborgare som
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Missionsinfrastruktur - en uppsattning av gemensamma ataganden, insatser och
processer med fokalpunkt i Klimatkontrakt 2030 samt ekosystem och processer for
gemensamt experimenterande och larande mellan stider och andra aktorer. Syftet ar att
moijliggora de transformativa investeringar och insatser som fordras for att na
missionen om Klimatneutrala stdder 2030 med ett gott liv for alla inom planetens
granser. Det handlar om koordinering och kanalisering av nationellt respektive pan-
europeiskt stod for staders klimatomstallning genom

= Policy, ramverk och analys, inklusive instrument for att 6ppna upp for bottom-
up-initiativ.

= Innovation

* Finansiering (inkl en “en dorr in-funktion” fér projekt- och investeringsmedel
(One Stop Shop)), samt

= for de nationella klimatkontrakten uppbackning infér EU:s utlysning om
klimatneutrala stader

Nationell

Stad Stad Stad

Figur i. Missionsinfrastrukturer finns pd lokal, nationell och europeisk nivd, med samband mellan de
olika nivderna.

begrepp. Genom att titta pa hur begreppet anvands inom forskningen, i utredningar och internationellt dr
medborgare ett begrepp som vi uppfattar beskriver en bredare malgrupp an till exempel invanare.
Invanare definieras som de som bor pa en viss plats vilket begriansar gruppen som behover delta i en
medborgardialog. Medlem i en kommun anvands i lagtext for de som ar skrivna i en kommun. Medborgare
ska inte forvaxlas med medborgarskap som innebér juridiska rattigheter. Medborgare ges en bredare
beskrivning om man ser till dldre beskrivningar dar man kan vara medborgare i en stat, medborgare i en
stad och medborgare i en grupp. I nutida beskrivningar kan man vara EU-medborgare, virldsmedborgare
etcetera. I engelsktalande ldnder anvander man begreppet citizen och i tyskan biirger nar de beskriver de
som deltar i en medborgardialog vilket dversatts till medborgare. Projekt Medborgardialog definierar
darfér medborgare som de som bor, verkar, lever i eller har en relation till kommunen eller regionen.
(Definition Sveriges Kommuner och Landsting. (2019). Medborgardialog i styrning. For ett starkt
demokratiskt samhille. Stockholm, Sverige. https://webbutik.skr.se /bilder/artiklar/pdf/7585-780-0.pdf)
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Stader - i mars 2020 antog FN:s statistikkommission en ny definition av stader, tatorter
och landsbygd som bygger pa begreppet urbaniseringsgrad. Enligt detta matt skiljer FN
mellan tre olika typer av omraden:

= Stader (“cities”) med en befolkning pa minst 50 000 invanare i sammanhangande
tata rutnatsceller om >1 500 invanare per km2

= Tatorter (“towns and semi-dense areas”) med en befokning pa minst 5 000
invanare i sammanhangade rutnatsceller om minst 300 invanare per km?2

* Landsbygd som i huvudsak bestar av rutsnatsceller med 1ag densitet.

[ Sverige finns det inte ndgon entydig definition av begreppet stad. [ sin
kommungruppsindelning anvander SKR sig av nio grupper fordelade pa tre
huvudgrupper, dir kommunerna grupperats utifran vissa Kkriterier som tatortsstorlek,
narhet till storre tatort och pendlingsmonster.38 SCB definierar begreppet tatort som
sammanhingande bebyggelse med minst 200 invanare.3°

[ arbetet i EU:s mission om 100 Climate Neutral Cities talas om begreppet stad i tre
betydelser:

= Stadsdel - del av stad som styrs av nagot slags “stadsdelsnamnd”

= Stad - som foretradd av en juridisk enhet, “kommun”

= Konglomeration eller ett funktionellt omrade bestdende av flera till varandra
angransande stader eller forvaltningsenheter, foretradda av sina beslutande
organ.

Kédrnan i stadsbegreppet inom Viable Cites ar manniskorna och platsen. Det ar
manniskorna som lever, verkar, bor, 1ar och leker i ett fysiskt avgransat (stads-)rum,
deras tidsanvandning och deras berattelser om varfor, vad och hur de gor detta som
utgor staden eller grannskapet som Viable Cities tar sikte pa.

Det innebar att det inte finns nagon storleksmassig begransning for vilka stider som kan
beroras av Viable Cities arbete. Stora, mellanstora och sma stider har dock olika
forutsattningar for saval engagemang i programmet som i arbetet med
klimatomstallning. Detta behover tas med i utformningen av aktiviteter inom
programmet.

Systeminnovation - 16sningar som mojliggor stora forandringar i utvecklingen av hela
samhallsomraden, sektorer och naringsgrenar.40

Transformativ systemforandring - djupa och strukturella skiften for att anpassa socio-
tekniska och socio-ekologiska system i stdderna i linje med Agenda 2030 och Paris
avtalet. Transformativ forandring omfattar inte bara teknisk innovation, utan ocksa
motsvarande forandringar i beteenden, kultur och normer samt styrande institutioner.
Att arbeta i riktning mot transformativ férandring i staden kraver kontinuerliga
processer for innovation, 6verlaggning, anpassning och reflektion.

38 DEFINITION
https://skr.se/tjanster /kommunerlandsting/faktakommunerochlandsting/kommungruppsindelning.205
1.html

39 DEFINITION https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/miljo/markanvandning/tatorter/

40 DEFINITION: Vinnova (2019), Férutsdttningar fér systeminnovation fér en hdllbar framtid. Analysbilaga
till Systeminnovation fér en hdllbar framtid. VR 2019:08
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Uppskalning - ndr ett resultat fran ett pilotprojekt tas vidare i en av tre processer:

= replikering: implementering av befintlig I6sning i en annan organisation, del av
staden eller annan stad.

= utrullning: teknik eller 16sning som framgangsrikt testats och utvecklats i ett
pilogprojekt lanseras pa marknad (marknadsutrullning), tillampas pa bred front i
en organisation (organisatorisk utrullning) eller sprids i hela staden (utrullning
pa stadsniva).

= expansion: pilotprojektet utvidgas genom att fler partners tillkommer, det
geografiska omradet som tacks av 16sningen utvidgas eller en funktion laggs till.4!

41 DEFINITION: Se https://amsterdamsmartcity.com/posts/smart-city-pilots-scaling-up-or-fading-out
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Bilaga 2 Viable Cities effektlogik - mal och aktiviteter

MISSION: Klimatneutrala stider 2030 med ett gott liv for alla inom planetens granser.

VISION: Sverige inspirerar till och har en ledande roll i energi- och klimatomstallningen
genom smarta och hallbara stader.

For effektsamband, se separat dokument Viable Cities effektlogik - effektsamband

HUVUDAKTIVITETER
etapp 2

RESULTATMAL
etapp 2

UTFALLSMAL
2030

EFFEKTMAL

A01. Viable Cities
Transition Lab

Stodja stiaders
klimatomstéllning genom
Viable Cities Transition Lab

RO1. Klimatkontrakt
2030

20 stader arbetar aktivt
med Klimatkontrakt
2030

U01. Klimatneutrala
stider

Minst 20 stader/
stadsdelar i Sverige ar
klimatneutrala och

EO01. Alla svenska
kommuner ir
Klimatneutrala och
hallbara. Ett antal
stiader dr ocksa

Klimatneutrala stader
2030

Vidareutveckla satsningen
Klimatneutrala stader 2030

20 stader har etablerat
systemdemonstratorer i
storre och mindre skala
for klimatomstallning

missionsinfrastruktur
En missionsinfrastruktur
stoder arbetet med
klimatneutrala stader pa
nationell och europeisk
niva

hallbara klimatpositiva.
A02, RO2. U02. Nationell och E02. Den
Systemdemonstratorer | europeisk internationella

utvecklingen mot den
globala missionen om
klimatneutrala stider
har drivits pa av
svenska aktérer genom
innovation samt
utveckling av politik,
kunskap och nya
marknader.

A03. Klimatkontrakt 2030

Utformning och
implementering av
Klimatkontrakt 2030 i dialog
med aktorer pa lokal,
regional, nationell och EU-
niva

RO3. Involvering av
civilsamhille

20 kommuner har 6kat
medborgarnas och
civilsamhallets
organisationers
involvering i
klimatomstéllningen

U03. Lokal
missionsinfrastruktur

Minst 20 stider har
utvecklad lokal
missionsinfrastruktur
som ge tillgang till
kunskap, kompetens,
metoder, testbidddar och
demonstratorer,
partnerskap och afférs-
och innovationsstéod som
driver i riktning mot
missionen.

E03. Nya marknader har
utvecklats genom
omstéallningen till
klimatneutrala och
hallbara stider och
forutsittningarna for
svenska foretag att
framgangsrikt leverera
l6sningar for
klimatomstillning pa
internationella
marknader har stirkts.

A04.
Systemdemonstratorer

Utveckla metoder for och
portfolj av
systemdemonstratorer

RO04. Digitala verktyg

20 kommuner har 6kat
anvandningen av digitala
verktyg i beslutsfattande
som Okar forstdelsen for
saval beslutsfattare som
medborgare

U04. Styrning, ledning,
organisering

Minst 20 svenska stader
tillampar styrning,
ledning och organisering
for klimatomstallning
som involverar
medborgare och sker i
samverkan med aktorer
pa flera nivaer och
samhallssektorer.

E04.
Innovationspolitiken i
Sverige och EU stddjer
transformativ
systemforiandring som
svarar mot
samhallsutmaningarna,
inklusive
Klimatneutrala stader.
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AO05. Portféljstrategi

Utveckling och tillimpning
av portfdljstrategi for flera
nivder: ekosystem, program
samt stdder

RO5. Utvecklade
arbetsmetoder och
processer

20 stader har
framgangsrikt utvecklat
sitt satt att organisera sitt
systematiska
innovationsarbete samt
arbeta med upphandling,
design samt
kommunikation for
klimatomstallning

Uo05.
Medborgardeltagande

Medborgarna i minst 20
stader deltar aktivt i
klimatomstéllningen
genom demokratiska
processer, samskapande,
samt i sina olika roller
som konsument,
producent, boende,
agare, innovator osv.

A06. Samverkan med
andra program

Dialog (MoU etc.),
utlysningar och projekt i
samverkan med relevanta
aktorer

RO06. Liarositen och
forskningsinstitut

20 stdder har aktivt stod i
sin klimatomstéllning
fran forskning och
utbildning vid geografiskt
narliggande larosdten och

U06. Klimatkontrakt

Alla svenska stader har
klimatkontrakt

forskningsinstitut.
A07. Upphandling och RO7. U07. Ekonomiska
tavlingar Foretagsinvolvering modeller och

Utveckla former for
missionsdrivande
upphandling samt
innovations- och
arkitekturtavlingar

100 foretag ar
involverade i
systemdemonstratorer
och Klimatneutrala
stader.

affarsmodeller

Vardeskapande och
investeringar i stader,
naringsliv och
civilsambhalle driver
omstédllningen till
klimatneutrala och
hallbara stader.

A08. Storytelling

Utveckla metod for och
implementera storytelling

R08. Samverkan med
andra program

5 formaliserade
samarbeten med
gemensamma aktiviteter
for missionsdriven
innovation med SIP:ar
och med andra relevanta
program i Sverige,
Norden och
internationellt.

U08. Kunskap och
kompetens

Okad kunskap och
kompetens om
transformativa
systemforandringar for
omstédllning till
klimatneutrala och
hallbara stider.

A09. Internationellt
samarbete

Driva initiativ och processer
for klimatneutrala stader pa
nordisk, europeisk och
internationell nivd

R09. Metodutveckling

Metoder for
flernivastyrning,
uppfoéljning, reflexivt
larande och storytelling
for transformativ
systemfoérandring for
klimatomstallning har
utvecklats och testats.

U09. Digitalisering

Etablerade datadrivna
processer och verktyg
stoder staders
klimatomstéllning
genom beslutsunderlag,
uppfdljning,
samskapande mm.
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A10. Energipositiva
stadsdelar

Medverkan i management
av EU:s satsning
Energipositiva stadsdelar

R10. Finansiellt
ramverk for hillbarhet

Ett ramverk for
integrering av
hallbarhetsmal i finansiell
analys har tagits fram

U10. Metodutveckling

Metoder for
flernivastyrning,
uppfoljnin, reflexivt
larande inom och mellan
stdder och andra aktorer
och storytelling for
transformativ
systemforandring for
klimatomstéllning har
etablerats.

A11. Strategisk
kommunikation

inklusive stérre och mindre
event

R11.
Kunskapsproduktion
10 vetenskapliga artiklar,
6 vetenskapliga
konferenser/
presentationer, 5 kurser
samt 10 exjobb utifrdn ny
kunskap har tagits fram
med ett
tvarvetenskapligt, kritiskt
forhallningssatt for att
driva
klimatomstallningen i
stader

U11.
Systemdemonstratorer

Sverige och svenska
stdder har en bred
portfolj av
systemdemonstratorer
for klimatomstallning.

A12. Metod- och
kunskapsutveckling

Agil metod- och
kunskapsutveckling for
transformativ
systemforandring
(systematiskt
innovationsarbete, design,
storytelling, reflexivt
larande, flernivastyrning
etc.) inkl uppféljning och
utvardering for larande

R12.
Foljeforskningsnitverk

Ett natverk for
foljeforskning kring
klimatomstéllning i
stidder har etablerats

U12. Larositen och
forskningsinstitut

Larosaten och
forskningsinstitut ar en
aktiv part i staders
klimatomstéllning
genom forskning,
utbildning och
campusutveckling.

A13. Ramverk for
digitalisering

Utveckla gemensamma
ramverk och standarder for
datainsamling och digitala
plattformar som tar hansyn
till datasdkerhet och etik

R13. EU:s utlysningar

10 svenska stider har
framgangi EU:s
utlysningar kring
klimatneutrala stider

U13. Internationell
inspiration

Svenska stider och det
svenska arbetet for
klimatneutrala stader ar
internationella
féoregangare och
inspiratorer

Al4.
Kompetensutveckling

Aktiviteter for
kompetensutveckling for
transformativ
systemforandring pa olika
nivaer: utbildning,
vidareutbildning, kurser,
MOOC:ar etc.

R14. Viable Cities
Transition Lab

En 6ppen och dynamisk
arena for att snabba pa
klimatomstallningen som
aktivt involverar 50
kommuner och 300 andra
aktorer

U14. Missionsdriven
innovation

Missionsdriven
innovation ar ett
etablerat arbetssatt som
anvands i bred
samverkan for hallbarhet
och klimatomstallning
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mellan aktorer i hela
samhallet.

A15. Dialog och
samskapande med
finansiella sektorn

R15. Event

Viable Cities har
organiserat 18 stora
event samt medverkat vid
15 event av strategisk
betydelse for
klimatomstéallning i
stader.

R16. Kommunikation

Viable Cities
kommunikation har
bidragit till att lardomar
och erfarenheter frén
programmet kan nyttjas
av alla kommuner i
Sverige

R17.Kompetens-
utveckling

Insikter och erfarenheter
fran klimatomstallning i
Sverige har natt 50 000
personer internationellt
genom MOOC och andra
kanaler.
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Bilaga 3 Viable Cities matris av fokusomraden och teman

En grundsten i Viable Cities portféljstrategi ar de fyra fokusomraden och fem teman som
identifierades infor starten av programmet, och som tar formen av en matris enligt Figur 5. Denna
matris utvecklades infor etapp 1. Det finns anledning att utveckla matrisen vidare, till exempel for att
ge utrymme for cirkuldra resursfléden och integrerade forsérjningssystem.

Aktiviteter och initiativ i programmet formuleras genomgaende med sikte pa nagon eller nagra av
skdrningspunkterna i denna matris. Denna matris har anvants i bedémningen i samtliga utlysningar
om projektfinansiering som genomforts. Detta for att sdkerstalla att utgdngspunkten for insatser som
gors beror minst tva av fokusomradena och minst ett tema. Detta tillvigagidngssatt har visat sig vara
vardefullt och framgangsrikt i att skapa incitament fér projekt inom hallbar stadsutveckling med
sikte pé klimatneutralitet som skar pa tvars mellan sektorer och discipliner och som utmanar
radande granser mellan branscher, sektorer och discipliner.

Livsstil och kensumtion
Planering och byggd miljo
Mobilitet och tillganglighet
Integrerad infrastruktur

ViableCities*

BUHEnGHE ord gltroctive

Testbaddar & Living Labs

Innovation och entreprendrskap

Finansiering och affarsverksamhet

Teman

Intelligens, cybersakerhet och etik

Figur 5. Viable Cities matris med fyra fokusomrdden och fem teman

Viable Cities fokusomraden ar:

Fokusomrade 1: Livsstil och konsumtion
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For att minimera stidernas klimatpaverkan behovs battre forstaelse och mer kunskap om individers
erfarenheter och upplevelser av, och konkreta handlingar rérande beteende, val, livsstilar och
konsumtionsmonster, samt om naturresurs- och energianvandning och utslapp som ar férknippade
med dessa. Viable Cities projekt inom digitalisering (t.ex. big data, mobila plattformar, visualisering
och GIS-baserade verktyg) och beteendeforandring ger férutsattningar att underlatta hallbara val
och stirka medborgares samhallsdeltagande i hallbarhetsfragor.

Genomgaende ska insatserna i Viable Cities beakta medborgares intressen och behov samt hur
medborgare engageras. Nara kopplat till medborgarnas engagemang ar civilsamhallets medverkan
och involvering. Aven denna aspekt ska dirfoér genomgéende beaktas i initiativ och projekt inom
Viable Cities.

Genus- och jamstalldhetsperspektiv ar centrala perspektiv i alla Viable Cities satsningar och en
sjalvklar del i hallbar stadsutveckling for aktérer som ar aktivt involverade i programmet. For att
ytterligare forstarka detta perspektiv formulerar programmet under etapp 2 en sarskild genus- och
jamstalldhetsstrategi.

Fokusomrade 2: Planering och byggd miljo

Klimatneutrala stader forutsatter resurs- och energieffektiva stadsdelar med néra tillgang till bade
urbana funktioner och till ekosystemtjanster. Viable Cities projekt ska ta sikte pa effektivisering och
flexibilitet inom planering, stadsutveckling samt upprustning och utveckling av den befintliga byggda
staden. Smarta stadsmiljoer och god planering av byggd miljé och en markant 6kning av
gemensamma stadsrum inom gangavstand som ska bidra till att starka social samhorighet,
integration och minska utanfoérskap. Resurs- och energieffektiva stadsdelar forutsatter att stidernas
byggnader ar utférda pd sadant satt att de effektivt kan renoveras, repareras och uppgraderas och
anvandas mer flexibelt under dess livslangd.

Fokusomrade 3: Mobilitet och tillgdnglighet

[ klimatneutrala stader behovs nya losningar och arbetsformer som underlattar smart tillganglighet,
mobilitet och resande genom exempelvis cykling, samakning och bilpooler, intermodal transport,
tillgdnglighet pa distans och virtuella motesformer likaval som tradlds eléverfoéring och
laddningsméjligheter. Framsteg inom IoT sker kontinuerligt vad géller kommunikation, uppkoppling,
narvaro, billiga sensorer och berdakningskapacitet, och ger nya satt att utnyttja information och
betalningstjanster. Med nya aktorer och ett starkt medborgarengagemang blir det méjligt att
undanrdja hinder som beror pa bristande samordning och suboptimal matchning mellan tillgdng och
efterfragan pa mobilitet och tillganglighet.

Fokusomrade 4: Integrerad infrastruktur

En forutsattning for klimatneutrala stader ar en hog intelligens och integrering inom stadens
infrastruktur for bland annat energiomvandling, elnat, fjarrvirme och -kyla, IKT, vatten, transport,
och avfall. Digitalisering och mojligheterna att koppla samma resurser och system ar centralt for
effektiv planering, investering och foérvaltning av infrastruktur och ekosystemtjénster. Integreringen
maste samtidigt tillata tillracklig flexibilitet ur ett samhéllsekonomiskt perspektiv dar medborgare
och aktorer verkar tillsammans for basta 16sningar.

Viable Cities fem teman ar
Tema 1: Testbaddar, Living Labs och demonstratorer

Eftersom de atgarder for klimatneutralitet som foreslas kommer genomforas i ett komplext och
dynamiskt samhéllssystem ar det omojligt att forutse vilka effekter insatserna kommer fa. Detta ar
darfér nodvandigt att prova dem i liten skala och analysera resultatet inklusive sidokonsekvenser i
atgardernas ratta kontext, manniskors och organisationers vardag. I detta syfte bidrar Viable Cities
till utvecklingen av testbaddar, living labs och demonstratorer for att stirka innovation och
entreprenorskap. Fragor som ror finansiering och affirsmodeller, styrformer, intelligens,
cybersiakerhet och etiska fragor ar angelagna att inkludera i dessa initiativ, och ar sjalvklara
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bestandsdelar i demonstratorer pa systemniva. Systemdemonstratorer kan utga fran specifika
platser eller fragestillningar som samlar manga aspekter av stadsutveckling.

Tema 2: Innovation och entreprenérskap

Framgangsrik implementering av nya eller forbattrade 16sningar for klimatneutrala stader ar ett krav
om vi ska kunna dramatiskt reducera stidernas klimatpaverkan. Starka ekosystem for innovation
kommer behoéva utvecklas i Sverige for att 6ka replikerbarhet och skalbarhet av sddana lésningar
samtidigt som kommersialisering och tillvaxt understods.

Tema 3: Modeller for finansiering och affirsutveckling

Stadernas omstallning till klimatneutralitet kommer aldrig uppnas genom att fortsdtta med "business
as usual”. Storskalig implementering av innovativa lésningar for klimatneutrala stader kraver ett
genomgaende nytdnkande vad géller affars- och verksamhetsmodeller och skapande av vardekedjor.
Det forutsatter ocksa en utveckling av hela finansiella vardekedjan, medintroduktion av nya modeller
for finansiell analys med integrerade matt for hallbarhet samt nya tillvigagangssatt for investering
och finansiering, med stddernas klimatinvesteringsplaner som viktiga verktyg.

Tema 4: Styrning

For att missionen om klimatneutrala stider 2030 med ett gott liv for alla inom planetens granser ska
kunna nds behovs nya styr- och ledningsmetoder och organisationsformer utvecklas, daribland
strategisk planering, integrering av policyinstrument och involvering av centrala aktorer i kvadrupel
helix samt med ett medborgarperspektiv pa ett tidigt stadium i beslutsprocessen.

Tema 5: Intelligens, cybersidkerhet och etik

Stader ar sociotekniska system med en hég grad av sammankoppling och allt mer beroende av
elektronisk information och teknik. Viable Cities projekt ska utveckla innovativa samarbetsprocesser
mellan olika aktorer. Projekten behover sidkra att stidernas plattformar ar uppbyggda sa att olika
datakallor och system kan sammankopplas for att skapa intelligenta, robusta och motstandskraftiga
l6sningar. Cybersakerhet och etiska fragor ar av central vikt for att klimatneutrala stader ska kunna
fungera sdkert och rattvist. De ar darfor viktiga att beakta och utforska i bland annat testbdaddar och
demonstratorer, inte minst pa systemniva.
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