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Denna version av Viable Cities effektlogik visar behov, aktiviteter, barridrer och utmaningar, Smart sustainaple and atractive.

resultatmalen for etapp 2, utfallsmal for 2030, effektmal samt mission och vision som de . .
definierades i november 2020. Dokumentet dr zoomningsbart, vilket innebar att du kan Effe kt|0g| k eta p p 2 version 1 0
zooma in med hjalp av zoomningsfunktionen i din pdf-lasare eller forhandsvisningsapp for

att lasa detaljerna i texten.

Kopplingarna mellan aktiviteter och resultatmal, liksom mellan de olika mélhorisonterna, ar
visualiserade pa tva satt. For det forsta genom linjer mellan stegen i effektlogiken. Syftet
med dessa linjer &r att ge en upplevelse av komplexiteten i de spar och effektkedjor som
programmet praglas av. Tanken ar inte att lasaren ska félja de enskilda linjerna. For det
andra genom "taggar" pa respektive mal. Taggarna anger de huvudsakliga kopplingarna
mellan enskilda aktiviteter och malen, och utgérs av den numrering som de olika
aktiviteterna och mélen har getts enligt systemet enligt nedan:

Axx - aktivitet xx

Ryy - resultatmal yy

Uzz - utfallsmal zz

Exx - etappmal xx.

Aktiviteterna har ocksa getts taggar, for att ange om det handlar om verksamhet som
strategisk satsning, genom utlysning eller i programkontoret.
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Effektlogiken konkretiserar programmets forandringsteori och anger detaljerna for
programmets verksamhet. Effektlogiken ar transformativ, experimentell samt icke-
linjar, vilket innebar att den tar hansyn till att det i det komplexa system som
programmet adresserar inte finns ett ett-till-ett-forhallande mellan insats och utfall och
att den kontinuerligt behéver anpassas till vart nya kunskapslage och pagdende
systemforandringar.

En konsekvens av detta ar att en barande del i effektlogiken dr en process for att félja
upp och revidera den pa arlig basis baserat pa insikterna fran det reflexiva larande som
ska genomsyra programmet. Detta sker i en samskapande process med programmets
medlemmar.
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Figur. Mdlstruktur i Viable Cities effektlogik. Innehdllet i denna genomlyses och revideras pd drlig basis
for att ta tillvara och bygga vidare pd insikterna frdn arbetet i programmet och relevant utveckling i
omvdrlden.
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Figur. Principmodell av Viable Cities effektlogik




De langsiktiga effektmal som programmet for att uppfylla missionen och na visionen ar

att:

Alla svenska kommuner ar klimatneutrala och hallbara. Ett antal stider ar ocksa
klimatpositiva.

Den internationella utvecklingen mot den globala missionen om klimatneutrala
stader har drivits pa av svenska aktorer genom innovation samt utveckling av politik,
kunskap och nya marknader.

Nya marknader har utvecklats genom omstallningen till klimatneutrala och hallbara
stader och forutsattningarna for svenska foretag att framgangsrikt leverera
l6sningar for klimatomstallning pa internationella marknader har starkts

Innovationspolitiken i Sverige och EU stodjer transformativ systemférandring som
svarar mot samhallsutmaningarna (inklusive klimatneutrala stiader).

Resultatmal for etapp 2 ar att:

10.
11.

12.

20 stader arbetar aktivt med klimatkontrakt 2030

10 stader har etablerat systemdemonstratorer i storre och mindre skala for
systemomstéllning

20 kommuner har 6kat medborgarnas och civilsamhallets organisationers
involvering i klimatomstéllningen

20 kommuner har 6kat anvandningen av digitala verktyg i beslutsfattande som 6kar
forstaelsen hos saval beslutsfattare som medborgare och naringsliv

20 stader har framgangsrikt utvecklat sitt satt att organisera sitt systematiska
innovationsarbete samt arbeta med upphandling, design samt kommunikation for
klimatomstéllning

20 stader har aktivt stdd i sin klimatomstallning fran forskning och utbildning vid
geografiskt narliggande larosaten och forskningsinstitut.

30 foretag ar involverade i systemdemonstratorer och Klimatneutrala stader.

5 formaliserade samarbeten med gemensamma aktiviteter for missionsdriven
innovation med SIP:ar och med andra relevanta program i Sverige, Norden och
internationellt.

Metoder for flernivastyrning, uppféljning, reflexivt larande och storytelling for
transformativ systemforandring for klimatomstallning har utvecklats och testats.

Ett ramverk for integrering av hallbarhetsmatt i finansiell analys har tagits fram.

10 vetenskapliga artiklar, 6 vetenskapliga konferenser/presentationer, 5 kurser
samt 10 exjobb utifran ny kunskap har tagits fram med ett tvarvetenskapligt, kritiskt
forhallningssatt for att driva klimatomstallningen i stader

Ett natverk for foljeforskning kring klimatomstallning i stader har etablerats




13. 8 svenska stiader har framgang i EU:s olika utlysningar av relevans for
klimatneutrala stader, bl a Climate City Mission och Energieffektiva stadsdelar.

14.En 6ppen och dynamisk arena for att snabba pa klimatomstallningen involverar
aktivt 30 kommuner och 200 andra aktdérer

15. Viable Cities har organiserat 12 stora event samt medverkat vid 10 event av
strategisk betydelse for klimatomstallning i stader.

16. Viable Cities kommunikation har bidragit till att lirdomar och erfarenheter fran
programmet kan nyttjas av alla kommuner i Sverige och internationellt

17. Insikter och erfarenheter fran klimatomstallning i Sverige har natt 50 000 personer
internationellt genom MOOC och andra kanaler.




