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1 Om detta dokument

Denna organisationshandbok beskriver verksamhetsstyrningen inom det strategiska
innovationsprogrammet Viable Cities genom att presentera programmets
verksamhetsstyrande funktioner samt definiera roller och ansvar.

Detta styrdokument har beslutats i programmets styrelse och accepterats av de
intressenter som anslutit sig som medlemsorganisation till Programmet. Andringar och
tillagg rorande dokumentet upprattas skriftligen och beslutas i Programstyrelsen.

Stamma
Programstyrelse

Programledning

Viable Cities Arena

Figur 1 Schematisk bild éver organisationsstrukturen fér Viable Cities. De olika
funktionerna beskrivs ndrmare genom sammansdttning och roll i féljande kapitel:
stdimman (kap 2); programstyrelsen (kap 3); programledning (kap 4); Viable Cities arena
(kap 5) och Finansierande myndigheter (Vinnova, Energimyndigheten och Formas (kap 6).

2 Stamman

2.1 Sammansattning — stimman

Sammantrdde for alla medlemsorganisationer (kap 5.1) dar Viable Cities angeldgenheter
behandlas kallas stimma. Varje medlemsorganisation har ratt att narvara och résta vid
stimman, antingen genom ordinarie representant, stillféretradare eller genom ett
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befullmaktigat ombud. Programstyrelsen lagger forslag pa ordférande for stimman.
Medlemsorganisationerna valjer ordférande vid stamman.

2.2 Arbetsordning och arbetsuppgifter — stimman

Stamman bestdmmer ytterst dver Viable Cities strategi inom ramen for huvudansvarig
myndighets, Energimyndigheten, programbeslut for etappen.

Pa stdmman har varje representerad medlemsorganisation en rost. For att stimman ska
vara beslutmassig maste over 50 % av antalet medlemsorganisationer vara
representerade. Alla beslut fattas genom enkel majoritet, om inte annat anges i
medlemsavtalet. Vid lika rostetal har ordféranden utslagsrost.

Programstyrelsen kallar till stimma en gang per ar. Medlemsorganisationer har ratt att
hos programstyrelsen ans6ka om att kallelse till extra stimma utfardas for behandling
av visst angivet drende.

En skriftlig kallelse till stimma utfardas av programledningen tidigast atta och senast
fyra veckor fore stamman. Handlingar som underlag for stimman gors tillgangliga
digitalt senast tva veckor innan stimman. Stdimman sker enligt en fastlagd dagordning.

Dagordning

Stamman oppnas

Upprattande av rostlangd och narvaroférteckning

Fraga om behorig kallelse till stimman

Val av motesordférande

Val av protokollférare, justerare och rostraknare
Godkannande av uppdaterad medlemsforteckning
Information om programbeskrivning med tillhérande bilagor
Godkannande av programbeskrivning med tillhérande bilagor
9. Godkdnnande av drsredovisning

10. Vid ny etapp: Val av ledamoter till programstyrelsen

11. Vid ny etapp: Val av ordforande till programstyrelsen

12. Vid ny etapp: Val av ledamoéter och ordférande i valberedning
13. Ovriga fragor

14. Stdmman avslutas

NN AW e

2.3 Valberedning

Valberedningen bestar av fyra personer fran fyra medlemsorganisationer som
tillsammans val representerar intressen hos de fyra aktorsgrupperna som Viable Cities
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medlemsorganisationer tillhor. Valberedningen viljs vid stimman for hela etappen och
en person utses av stamman till att vara ordférande for Valberedningen.
Valberedningens arbetsuppgift ar att foresla ledamoter till programstyrelsen. I detta
arbete ska valberedningen utga fran de riktlinjer som beskrivs i kapitel 3.1.
Medlemsorganisationerna ska beredas mojlighet att lamna forslag till nomineringar till
stod for valberedningens arbete. Valberedningen ska ha kontakt med den sittande
styrelsen for att utrona ledamoternas intresse for omval. Valberedningen bor i detta
sammanhang beakta stravan om att fornya styrelsens sammansattning men ocksa sakra
en rimlig kontinuitet.

Forslag pa namn for beredning till stimman skickas skriftligen via e-post till
valberedningens ordférande senast 8 veckor fore stimman. Information kring
valberedningens arbete och riktlinjer laggs ut pa webbplatsen viablecities.se senast 10
veckor fore stimman.

Om fyllnadsval inom ett verksamhetsar blir aktuellt ska valberedningen underattas. Den
organisation som ledamoten representerar framfor da till valberedningen forslag pa
ersattare under aret fram till kommade arsstimma. Val av tillfillig ersattare beslutas av
programordférande i dialog med valberedningen for sakerstalla att en god
styrelsesammansattning. I samband med kommande drsstimma fattar stimman
formellt beslut om ny ledamot.

3 Programstyrelse

3.1 Sammansattning — programstyrelse

Programstyrelsens ledamoter samt ordférande utses av stimman och ska gemensamt
besitta en mangfald och bred kompetens vasentlig for innovationsomradet och
utvecklingen av Viable Cities.

Programstyrelsen ska ha minst 9 men ej fler dn 12 ledamoter. Antalet ledaméoter
fordelas mellan de fyra aktorsgrupperna enligt 4 stader, 3 naringsliv, 3 universitet och
institut, 1 idéburen sektor. Finns behov kan representanter fran organisation som inte
omfattas av dessa fyra aktorsgrupper eller inte &r medlem i Viable Cities ocksa foreslds
till programstyrelsen. Ledamoter fran medlemsorganisationer ska vara i majoritet i
programstyrelsen och varje medlemsorganisation kan hogst representeras med en
ledamot. Som vardorganisation ska KTH alltid garanteras en styrelseplats. Vid forslag
och tillsattning av styrelse ska medlemsorganisationerna beakta geografisk spridning
samt jamn konsférdelning mellan kvinnor och man. En jamn kénsférdelning anses rada
da andelen kvinnor respektive man ar 40-60 % eller jamnare.

Ledamoter ska ha ett stort intresse for att skapa konkurrenskraft och attraktionskraft
for Sverige inom innovationsomradet samt garna ha ett stort natverk att verka inom. En
ledamot ska kdnna ansvar for att utveckla Viable Cities mot programmets vision och
mal. Ett uppdrag som styrelseledamot galler under tre ar. Uppdraget i programstyrelsen
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kan upphorai fortid om utsedd ledamot sa anmaler till programstyrelsen.
Programstyrelsen tar fram en avvecklingsplan sa att den avgaende ledamotens
arbetsuppgifter overtas. Valberedningen tar fram forslag pa ledamot att ersatta
avgaende ledamot i programstyrelsen.

Representanter for huvudansvarig myndighet och Programchefen ar adjungerade i
programstyrelsen.

3.2 Arbetsordning och arbetsuppgifter — programstyrelse

Ordféranden ska leda programstyrelsens arbete och bevaka att programstyrelsen
fullgor sina uppgifter. Programstyrelsens ordférande tillser att sammantraden halls vid
behov, dock minst fyra ganger per ar, varav ett langre strategimote. Programstyrelsen
ska alltid sammankallas om en ledamot eller programchef begar det. Viable Cities kraver
hog narvaro och engagemang av alla ledamoter. Vid behov kan personer utan rostratt
adjungeras till motet. En sekreterare utan rostratt kommer vid behov ocksa att delta pa
motena.

Om uppgifter delegeras till en eller flera ledamoter eller till medlemsorganisation, ska
programstyrelsen tydligt vid delegering ange tidplaner for uppfoljning och rapportering
sa att den fortlopande kan kontrollera att delegationen kan uppratthallas.

Programstyrelsen ar beslutféor om mer dn hélften av hela antalet ledamoter ar
ndrvarande. Beslut far inte fattas i ett drende, om inte samtliga ledamoter beretts
mojlighet att delta i arendets behandling och fatt ett tillfredsstidllande underlag for att
avgora arendet.

Som programstyrelsens beslut giller den mening som mer dn tva tredjedelar av de
ndrvarande rostar for vid sammantradet. I det fall styrelsen inte ar fulltalig nar ett beslut
ska fattas galler for beslutsforheten att mer an halften av hela antalet ledamoter har
rostat for beslutet.

Programstyrelsen kan ocksa fatta beslut per capsulam via e-post, vilket kraver att
samtliga ledamoter svarar. Beslutsprotokoll for per capsulam-beslut skall undertecknas
av samtliga ledamoter.

Kallelse till programstyrelsemote skickas till ledamdterna senast en manad fére motet.
Dagordning och material for motet skickas till ledaméterna senast en vecka fore motet.
Beslutsprotokoll cirkuleras for justering senast tva veckor efter motet.

Vid programstyrelsens sammantraden ska beslutsprotokoll foras. Protokollet ska
undertecknas av den som har varit protokollférare och justeras av ordféranden och
annan ledamot utsedd som justerare. Ledamoter och adjungerade ledamoéter har ratt att
fa en avvikande mening antecknad till beslutsprotokollet. Programstyrelsens
beslutsprotokoll ska foras i nummerf6ljd och forvaras pa ett betryggande satt.

Programstyrelsen har inte mandat att foretrdda medlemsorganisation gentemot tredje
man.
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Energimyndigheten har ett ansvar for att garantera att de lagstadgade kraven pa
Ooppenhet, objektivitet, saklighet och opartiskhet uppfylls i dess verksamhet. De
ledamoter som ar javiga i ett beslut maste meddela detta till programstyrelsen fore
motet. Ledamoten deltar saledes inte i beslutet och lamnar styrelserummet nar fragan
diskuteras och beslutas. Jav foreligger nar:

arendet giller ledamoten sjalv eller dennes make, féralder, barn, syskon
eller annan narstaende eller om drendets utgang kan vantas medfora
synnerlig nytta eller skada for ledamoten sjélv eller ndgon narstdende
ledamoten eller dennes nérstdende ar stéllforetradare for den som
drendet géller (t.ex. firmatecknare, styrelseledamot, formyndare, god
man)

ledamoten eller dennes nérstdende ar stéllforetradare for nagon som kan
vanta synnerlig nytta eller skada av drendets utgang

det i 6vrigt kan foreligga ndgon sarskild omstandighet som kan rubba
fortroendet for ledamotens opartiskhet i arendet.

Darutover faststdller programstyrelsen sjdlv sin arbetsordning.

Programstyrelsen beslutar om Viable Cities inom ramen fér stdmmans inriktningsbeslut.
Programstyrelsen ska vid sitt beslutsfattande verka for nyttan for Sverige inom
innovationsomradet.

Riktlinjer - programstyrelsen forvdntas att:

Sakerstélla att de aktiviteter som initieras inom programmet ar i linje med
den strategiska innovationsagendan och att de bidrar till att programmets
overgripande mal uppnas.

Besluta om vilka insatser som ska prioriteras inom programmet.

Verka for att det skapas en bred nationell forsknings- och
innovationssamverkan.

Agera utifran en helhetssyn och sdkerstélla att programmet verkar
sammanldankande och kompletterande med hansyn till andra insatser
inom det strategiska innovationsomradet.

Sakerstélla att programmets mal och genomférandeplan med jamna
mellanrum ses 6éver och uppdateras.

Sakerstélla att programmet verkar opartiskt och har 6ppenhet i sin
arbetsstruktur.

Kéanna till de krav pa rapportering och styrdokument som det strategiska
innovationsprogrammet enligt finansieringsbeslut fran myndigheterna
ska tillhandahalla.

Representera omradets aktorer.

Hantera fragestallningar kring mangfald, jamstélldhet och javsituationer
inom programmet.
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Arbetsuppgifter programstyrelsen:

* Godkéanna programbeskrivningen med dess bilagor for dret innan den
skickas in till stimman och huvudansvarig myndighet

* Godkénna arsredovisning innan stimman

* Ge uppdrag till programledning att initiera programaktiviteter i enlighet
med programbeskrivningen

= Godkénna forslag till utlysningstexter som skickas till huvudansvarig
myndighet

= Godkéanna forslag om ans6kningar om strategiska projekt som skickas till
huvudansvarig myndighet

= Foresld namn pa externa bedémare for utlysningar

= Folja upp resultat och mal uppsatta i programbeskrivningen

* Besluta om fyllnadsval till valberedningen vid behov

= Kalla till stimma

Arvode utgar inte for uppdrag som ledamot utan arbetet uppskattas till en naturainsats i
Viable Cities motsvarande 60 timmar per ar.

4 Programkontoret

Programkontoret utgors av programledning samt administrativa och andra
stodfunktioner framst hos vardorganisationen KTH (t.ex. avtalshantering och
administration). Programkontoret ska bereda programstyrelsens drenden och verkstalla
dess beslut.

Programchefen ar ytterst ansvarig for programkontoret och har darmed ett ansvar att
tydliggora och fordela arbetet inom programledningen och mellan de olika
funktionerna. Programchefen arrangerar programkontorsmoten for att underlatta
operativ samverkan.

Viable Cities ar en egen resultatenhet inom KTH med separat redovisning av intakter
och kostnader. Programchefen ska tillse att verksamheten inom Programmet sker i
enlighet med de krav och forutsattningar som géller fér KTH som larosate och
myndighet respektive for vardskolan pa KTH vad galler genomférandet av den operativa
verksamheten samt i enlighet med de krav som huvudansvarig myndighet har stallt pa
verksamheten. Programchefen beslutar tillsammans med vardorganisation (KTH) 6ver
budgeten for Programkontoret.

Programchef och programsamordnare ska ha sin anstallning hos KTH. Alla andra
personer som arbetar inom Programkontor kan ha sin anstéllning hos annan
medlemsorganisation. Arbetsgivaransvar och dartill kopplat arbetsmiljéansvar ligger
hos den medlemsorganisation dar berdrd personal har sin huvudsakliga anstéillning.

Programkontoret finansieras med koordineringsmedlen fran de finansierande
myndigheterna.
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4.1 Programledningen

Programledningen ar en operativ funktion som féretrader innovationsprogrammet
Viable Cities och som ansvarar for att hdlla ihop programmet sa att verksamheten drivs
mot programmalen. Programledningen ska leda verksamheten bade vetenskapligt och
operativt och vara féredragande i programstyrelsen.

4.1.1 Sammansdttning — programledning

Programledningen bestar av en programchef och ledamdéter. Programchefen utser
ledamoter i samrad med Styrelsen. KTH, RISE och Lunds universitet bemannar
programledningen under etapp 2.

4.1.2 Arbetsordning och arbetsuppgifter — programledning

Programledningen ansvarar for att uppratthalla en kontinuerlig dialog med aktorerna i
Viable Cities arena samt att utveckla Viable Cities arena gentemot nya
medlemsorganisationer inom naringsliv, offentlig verksamhet, forskning och
civilsamhallesorganisationer. Programledningen ska dven skapa maéjligheter for att
uppratthalla en kontinuerlig dialog med aktorer verksamma inom innovationsomradet i
stort.

Programledningen ansvarar dven for att leda det strategiska arbetet. Strategiska projekt
beslutas enligt 7.3 Beslutsprocess for strategiska projekt.

[ gransytan mellan olika aktorer i kvadrupel heliix dar programledningen kommer att
verka stills stora krav pa ledarskap. Da Viable Cities inte har personalansvar for de
personer som deltar i aktiviteter ar inte ledarskapet forknippat med ett traditionellt
"chefskap”. Ledarskapet bygger darfor mer pa relation och fortroende fran deltagare
samt pad att hdlla ihop helheten for verksamheten. For att fa ett val fungerande
innovationsprogram bor darfor vikt laggas vid att skapa engagemang och samsyn infor
mal, idéer och processer.

Arbetsuppgifter programledning:
Organisationsledning

= Operativt ansvar for det strategiska innovationsprogrammet Viable Cities

= Verkstéller programstyrelsens beslut

= Bereder och foredrar underlag fér programstyrelsebeslut

= Bereder underlag fér stimman

= Adjungerade ledamoéter i programstyrelsen

* Ansvara for systematisering och arkivering av programstyrande dokument och
avtal

= For lopande dialog med finansierande myndigheter
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Viable Cities arena (se kapitel 5)

* Koordinerar Viable Cities arena

= Skapar samverkan mellan aktorer sd att behov och idéer fangas upp

= Hanterar ansokningar om medlemskap

* Samordnar verksamheten i linje med Viable Cities programbeskrivning

= Samordnar och administrerar Viable Cities kontakter med alla intresserade av
innovationsomradet

Strategiskt arbete

= Leder arbetet och utveckla forslag pa 6ppna utlysningar

= Leder arbetet och utveckla forslag pa strategiska satsningar inom Viable Cities
Transtion Lab

= Tillser att arbetet med strategiska enskilda projekt foljer riktlinjerna framtagna
av de finansierande myndigheterna

= Tillser att projektportfdljen i Viable Cities verkar for att moéta programmalen

= Skapar forutsattning for att de pagdende projekten blir framgangsrika

= Bistdr sa att nddvandiga avtal gillande immaterialrattigheter upprattas

= Tar fram revideringsunderlag for programbeskrivning (strategi- och
programplan) inkl. effektlogik

= Tar fram underlag fér uppdatering av programbeskrivning med tillh6rande
bilagor infor kommande verksamhetsar

= Tar fram underlag fér uppféljning och myndigheternas utvardering av
programmets verksamhet utifran beslutad effektlogik

* Tar fram slutrapport for etappen

Programkommunikation

= Upprattar, verkstaller och reviderar programmets kommunikationsstrategi
* Tar fram kommunikationsplan som uppdateras regelbundet.

Programledningen finansieras med koordineringsmedlen fran de finansierande
myndigheterna.

4.2 Policyer av betydelse fér programkontorets arbete

Da Viable Cities programkontor bemannas av personer fran KTH, Lunds universitet och
RISE finns anledning att fortydliga vilka policyer och riktlinjer som géller for det
operativa arbetet.

Vad géller etiskt forhallningssatt i arbetet (code of conduct) vagleds arbetet av den
gemensamma vardegrunden for statsanstédllda som bygger pa de sex principerna om (1)
demokrati, (2) legalitet, (3) objektivitet, (4) fri asiktsbildning och (5) respekt respekt for
alla manniskors lika varde och for den enskilda manniskans frihet och vardighet samt
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(6) effektivitet och service. Utover detta tillampas ocksa de etiska riktlinjer och
regelverk vad giller arbetsmiljo, brandsdkerhet och arbetstider som finns hos de
aktuella arbetsgivarna KTH, Lunds universitet och RISE beroende pa arbetsgivare.

Vad géller resor tillampas policyer och riktlinjer fran KTH, Lunds universitet och RISE
beroende pa vilken arbetsgivare personen har. Samma géller avseende upphandling,
aven om upphandlingar foretradesvis sker via KTH. Da KTH ar vardorganisation
fakturerar Lunds universitet liksom RISE till KTH for avtalade personalkostnader,
resekostnader och dvriga aktuella kostnader.

Vad galler jav och anti-korruption véagleds Viable Cities arbete av de policyer avseende
dessa fragor som finns pa plats pa vardorganisationen KTH.

5 Viable Cities arena

Viable Cities Arena ar det forum dar alla Viable Cities aktiviteter, sdsom projekt,
workshops, seminarier, utbildningar och kompetensutveckling verkar. Arenan ar 6ppen
for alla aktorer som onskar bidra till utvecklingen av innovationsomradet. Man kan delta
bade som medlemsorganisation i Viable Cities eller som deltagare i utvalda aktiviteter.
All information om Viable Cities ska vara 6ppen och latttillganglig via webbplatsen och
digitala kanaler. Viable Cities arena leds och koordineras av programledningen.

Inom Viable Cities arena utvecklas innovationsomradet sa att programmets mal mots
genom programmets verksamhet.

Verksamheten beskrivs i detalj i programbeskrivningen och webbplatsen och digitala
kanaler uppdateras l6pande med aktuella aktiviteter och nyheter.

Viable Cities arena ska mojliggora att innovationsprogrammets overgripande syfte
uppnas genom att:

= aktiviteter som ar viktiga for att programmalen uppfylls, initieras och drivs

= aktorers behov fangas upp och tydliggors

= befintliga natverk, organisationer och satsningar verksamma i Sverige samverkar
och starks

= nyttan av avsatta medel och resurser maximeras genom att samverkan mellan
omradets aktorer framjas

= information och resultatspridning mellan aktorer underlattas

5.1 Maedlemsorganisation

Varje aktor som signerar medlemsavtalet for Viable Cities raknas som
medlemsorganisation. Varje medlemsorganisation i Viable Cities har mojlighet att
paverka verksamheten genom en rost pa stimman, vilket betyder att delta i val av
programstyrelse och beslut om Viable Cities strategi.

10
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Som representant frain medlemsorganisation kan man nomineras till ledamot i
programstyrelse och till valberedning samt till platsi en eller flera arbetsgrupper.
Medlemsorganisationer har ratt att fa sin organisations logotyp visad pa programmets
webbsida samt i andra sammanhang dar syftet ar att visa pa medlemskap i Viable Cities.

Medlemsorganisationer har ratt att anvanda Viable Cities logotyp och varumarke i sin
marknadsforing. Dock ar det angeldget att medlemsorganisationer tydligt identifierar
sig som medlemsorganisationer och inte som foretradare for programmet som helhet.
Utokad information om medlemsorganisationers rattigheter och skyldigheter aterfinns i
Medlemssavtal som finns tillgangligt pa webbplatsen viablecities.se.

6 Finansierande myndigheter

Viable Cities drivs med stdd fran Energimyndigheten, VINNOVA och Formas inom ramen
for myndigheternas gemensamma satsning pa strategiska innovationsprogram.
Huvudansvarig myndighet for programmet ar Energimyndigheten. Beslut avseende
finansiering av programkoordineringskostnader och samtliga beslut om stdd till
enskilda strategiska projekt inom programmet fattas av huvudansvarig myndighet, i
enlighet med myndighetens gillande delegationsordning samt enligt forordning
(2008:761) om stod till forskning och innovation inom energiomradet samt enligt
Energimyndighetens regleringsbrev. Pa huvudansvarig myndighet finns en for
programmet huvudansvarig handlaggare, en stallféretradande handlaggare och en
budgetansvarig chef som ansvarar for dialogen med programledningen. Dessa bistas av
handlaggare pa de 6vriga tva finansierande myndigheterna.

Arbetsuppgifter finansierande myndigheter:

= Reservera medel till programmet vid varje etapp av verksamheten.
* Genomfora tredriga utvarderingar av programverksamheten, vilka ligger till
grund for myndigheternas beslut om fortsatt finansiering.

Bestimma om gemensamma ramar och anordna gemensamma aktiviteter for samtliga
strategiska innovationsprogram.

7 Arbets- och beslutsprocess

7.1 Idé- och behovsformulering

Det ligger i programmets uppdrag att samla omradets aktorer och skapa en motesplats
for alla inom innovationsomradet. Viable Cities arbetsmetoder ska sédkra att idéer och
behov fangas upp, prioriteras och resulterar i aktiviteter viktiga for att skapa

11
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konkurrenskraft och attraktionskraft for Sverige inom innovationsomradet och i
riktning mot programmalen.

Nedan finns en schematisk beskrivning dver flodet och roller for Viable Cities och
huvudansvarig myndighet fér de tva processerna for att initiera aktiviteter: Oppna
utlysningar och strategiska (enskilda) projekt.

7.2 Beslutsprocess for 6ppna utlysningar

Beslutsprocess for att utveckla 6ppna utlysningar ser ut enligt:

Utvecklingsbehov och kriterier viktiga for behovsdgarna prioriteras av
programledningen.

Programledningen foreslar en budget for utlysningen.

Programledningen tar fram utlysningstext for de 6ppna utlysningarna.
Inriktning, beddmningskriterier och budget for utlysningen godkadnns av
programstyrelsen.

Infor varje utlysning tar programledningen fram de specifika mallar som behovs.
Programledningen tar ocksa fram sarskilda villkor for beslut som ska galla for
alla beviljade projekt i utlysningen.

Huvudansvarig myndighet utgar fran det godkdanda underlaget och fardigstaller
utlysningstexten.

Utlysningen 6ppnas och annonseras pa den ansvariga myndighetens webbplats.
Programledningen for Viable Cities marknadsfor utlysningen och skapar
motesplatser for projektformering och coachning infor ans6kningsarbetet.
Externa bedomare for den aktuella utlysningen foreslas i dialog mellan
programstyrelsen och ansvarig myndighet. Gruppens slutliga sammansattning
beslutas av ansvarig myndighet.

Ansokningar som inte moter de formella kraven avvisas av ansvarig myndighet.
For att klara de formella kraven ska bland annat alla ansékningar innehalla en
sarskild bilaga "Publik bilaga” dar det framgar hur projektet kommer att bidra
till att nd program malen for Viable Cities.

Den sarskilda bilagan skickas till programledningen for att inom programmet fa
en god kunskap om vilka projektansokningar som har inkommit.

For att sdkerstalla att ansokningar utvarderas enligt de behov som Viable Cities
har tydliggjort, ger programledningen en presentation av mal med och
forvantade resultat fran utlysningen for den externa bedomningsgruppen.

En person ur programledningen ar adjungerad (observator) vid de externa
beddmarnas bedémningsmote dar motiverade prioriteringar av ansokningarna
kommer att goras.

Den externa bedomningsgruppen lamnar rekommendationer om bifall eller
avslag till ansvarig myndighet

Ansvarig myndighet fattar darefter beslut om projektstéd med gallande Viable
Cities sarskilda villkor.

Darefter informerar myndigheten projektsékande och programledningen om
beslutet och kommunicerar externt kring detta i dialog med programledningen.
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= Ansvarig myndighet betalar ut medel till projekts6kande och ansvarar for att
godkanna slutrapport.

7.3 Beslutsprocess for strategiska projekt

Programledningen, i samrad med den beslutande myndigheten, definierar vilka typer
aktiviteter som med fordel kan utféras som strategiska (s.k. enskilda) projekt i stallet for
genom en 6ppen utlysning. De aktiviteter som kan genomforas som strategiska projekt
ar de som

= Gynnar det strategiska innovationsomradet som helhet
= Gynnar manga aktorer inom omradet
= Starker innovationsinfrastruktur snarare an specifika aktorer

Programkontoret har en mer aktiv roll i beslutsprocessen samt ansvar for att processer
ar transparenta och 6ppna for alla intresserade aktorer.

Beslutsprocess for att utveckla ett strategiskt projekt ser ut enligt:

= Utvecklingsbehov och kriterier viktiga for Viable Cities prioriteras av
programledningen

= Strategiska satsningar bereds av programledningen utifran samskapande med
medlemsorganisationer.

= Forslag pa strategiska satsningar presenteras darefter av programledningen for

programstyrelsen.

= Programstyrelsen beslutar och motiverar om forslaget rekommenderas till
strategiskt projekt.

= Programchef skickar in ansgkan om ett strategiskt satsning till ansvarig
myndighet.

* Programledningen ar ansvarig for att foredra ansdkan for myndigheten om sadan
onskan finns.

= Ansvarig myndighet fattar beslut om stéd och meddelar beslut till Viable Cities.

= Ansvarig myndighet betalar ut medel till Viable Cities och ansvarar for att
godkénna slutrapport.

= Ndagon fran programledningen utses som ansvarig for den strategiska satsningen
och for att skapa insyn och for att sakerstélla att projektet utvecklas i ratt
riktning och bidrar till att na programmalen for Viable Cities.

7.4 Sarskilda villkor for projekt

For att sdkerstdlla att projekt som bedrivs inom ramen for Viable Cities utvecklas pa ett
positivt satt kommer sarskilda villkor att ingd i myndighetens beslut om stéd bade via
O0ppna utlysningar och enskilda projekt. Dessa kan exempelvis innehalla krav pa att
presentera resultat pa programaktiviteter, krav pa enkel rapportering om utveckling
och status samt slutrapportering till programkontoret, samt att ha en dialog med
programledningen sa att de kan bidra till att projektet utvecklas bra.
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