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Impact innovation dr den nya generationens strategiska innovationsprogram. En kraftsamling dar
aktorer fran naringsliv, akademi, offentlig sektor och civilsamhalle gar samman for att méta var tids och
framtidens samhallsutmaningar. Det ar en fortsattning pa de pagaende strategiska innovationsprogram
som startade 2013. De program som bildas kommer att starta med full kraft under 2024. For kraftfullare
effekter ska ett fatal storre program prioriteras inom omraden som &r strategiskt viktiga for Sverige. De
nya programmen ska i hogre utstrackning adressera omraden med bred samhallsrelevans for att
sakerstalla storre systemeffekter. De ska tydligt bidra till global konkurrenskraft genom omstallning for
hallbar utveckling och ha en tydligt uttalad riktning och mission.

Detta inriktningsbeslut handlar om att stdmman staller sig bakom att Viable Cities anséker om att bli ett
program inom Impact Innovation.

Viable Cities stimma beslutar att:

e Programledningen far i uppdrag att fardigstalla en ansokan till utlysningen inom Impact
Innovation.

e Godkanna forslaget till “Avsiktsforklaring for Viable Cites medlemmar” till den kommande
ansokan enligt bilaga 1.



Inledning och bakgrund

Idag drivs Viable Cities som strategiskt innovationsprogram med en programperiod fran 2017 till 2030.
Under programperioden utvdrderas programmet vart tredje ar, och under hésten 2023 sker en
utvardering efter sex ar i programmet. Resultatet av denna externa utvardering, ar vid tiden for
stdmman annu inte klar. Nar den har presenterats sa kommer programbeskrivningen uppdateras infor
den kommande etappen/fasen. Den lamnas sedan in till de tre finansierande myndigheterna
Energimyndigheten, Vinnova och Formas. SIP Viable Cities fas 3 kommer alltsa fortsatt att paga under
aren 2024-2027.

Under 2023 star Viable Cities nu ocksa infér nya mojligheter. De tre finansierande myndigheterna har
fatt regeringens uppdrag att utforma nésta generations innovationsprogram; Impact Innovation.

Mot den bakgrunden kommer Viable Cities dels att fortsdtta som SIP (strategiskt innovationsprogram)
den kommande trearsperioden, och énskar harmed stdmmans stdd for att ansoka om att bli ett program
inom Impact Innovation.

Detta PM beskriver Viable Cities avsikter kring ambitionshdjning och inriktningen for arbetet som ett
program inom Impact Innovation. Férslaget har foregatts av breda och férdjupade dialoger under 2023
inklusive strategidagar med styrelsen, digitala workshops, strategidagar for medlemmar, workshop med
stader och myndigheter under Transition Lab Forum, enkat till medlemmar och kompletterande
intervjuer samt bilaterala moten med relevanta intressenter. Detta har i ett ndsta steg analyserats,
sammanstallts och presenterats som underlag for uppfdljande strategidagar for medlemmar och
programledning under augusti 2023.

Mer om Impact innovation

Inom programmet Impact Innovation kommer det att bildas ett antal stora innovationsprogram som tar

sig an var tids och framtidens storsta samhallsutmaningar. Inriktning och fokus ar pa systemférandrande
innovation med utgangspunkt i missioner och med en forstarkt koppling till “global konkurrenskraft” och
“samhallsnytta”.

For kraftfullare effekter ska ett fatal storre program prioriteras inom omraden som ar strategiskt viktiga
for Sverige. De nya programmen ska i hogre utstrackning adressera omraden med bred samhallsrelevans
for att sakerstalla storre systemeffekter. De ska tydligt bidra till global konkurrenskraft genom
omstéllning for hallbar utveckling och ha en tydligt uttalad riktning, en mission, som en grupp aktorer tar
fram tillsammans.

Impact Innovation fokuserar pa tre 6vergripande samhéllsutmaningar:

e Produktion, konsumtion och vardekedjor inom planetens granser
e God och jamlik halsa
e Attraktiva och valfungerande samhallen


https://impactinnovation.se/

Budget

Huvuddelen av budgeten kommer ska ga till programinsatserna i programmen. Energimyndigheten,
Formas och Vinnova reserverar 50-150 miljoner kronor per ar och mission/program for programinsatser.
En mindre del av finansieringen inom Impact Innovation gar till programkontoren. Cirka 5 till 10 miljoner
kronor finns avsatt per programkontor och ar, i upp till tio ar. De aktérer som driver programkontoret
kan fa 50 procent i stéd av myndigheterna. Stodnivaerna for insatserna kommer att bero pa typ av insats
och utférande aktor/-er och kan bli hogre &n for programkontoren.

Kort omvarldsanalys

Manga kriser samtidigt krdver forandring i system och strukturer

Nuvarande samhallsutmaningar innebar att flera kriser sammanfaller med klimatkrisen. Det géller bl a
pandemin, kriget i Ukraina, kriser vad géller energi, mat, ravaror och kritiska mineraler, biodiversitet,
demografi och en demokratisk utmaning dar vaxande andelar av befolkningen kdnner sig utanfor. Detta
sammantaget ger 6kat behov av systeminnovation och systemperspektiv for att astadkomma
transformativ forandring i praktiken. Kriser kan inte langre kan angripas med separata delldsningar och
isolerade Oar av satsningar. Innovationsinsatser behover utforska och forsta olika vagar till hur vi kan
accelerera forandring av system, snarare dn pa att stegvis forbattra effektiviteten i hur samhallet
fungerar idag. Forandring behover ske i flera dimensioner samtidigt, som policy och regelverk, teknik,
kompetenser, affairsmodeller, beteende och infrastruktur. Dessa dimensioner av férandring behover
handla om formagan att integrera olika I6sningar och experiment pa tvars inom, och mellan
organisationer och sektorer.

Mervinster och konkurrenskraft

Manga kriser samtidigt kréver ocksa att nya perspektiv sasom robusthet/resiliens (inkl lokal och regional
sjalvforsérjningsgrad), trygghet och sdkerhet, och social rattvisa tydligare lyfts in i Viable Cities framtida
inriktning. Det handlar om att moéta komplexa samhallsutmaningar med sikte pa mervinster (till exempel
minskade klimatutslapp, 6kad sidkerhet, resiliens, biologisk mangfald, rattvisa, inkludering, hélsa,
trygghet och sysselsattning). Centralt i detta sammanhang ar ocksa att satta invanare och medborgare i
centrum samt att bygga relationer pa tvars mellan organisationer, sektorer och insatser. Det kommer
krdvas nya former och strukturer for att mobilisera for omstallning pa och mellan olika nivaer i samhallet
- sa kallad flernivastyrning - fran grannskapet till det globala sammanhanget. Har &r stader, och lokala
och regionala nivaer, centrala for omstallningen med stark koppling bade till platser och manniskors
vardag. En grundtes i missionsdriven innovation ar att staten och offentliga organisationer pa olika
nivaer i samhallet tar en aktiv roll i att samskapa och omforma marknader i samspel med néringslivet
och andra samhallsaktérer som akademi och civilsamhalle. En stark mobilisering for omstallning till
klimatneutralitet kan ge forutsattningar for foretag i Sverige att utveckla nya affarsstrategier som ger
konkurrenskraft genom att driva en omstallning till ett klimatneutralt och hallbart samhalle. Detta ar
avgorande for Sveriges ambition att vara varldens forsta fossilfria valfardsland och for att arbeta i linje
med vart klimatpolitiska ramverk.



Utveckling av missionsdriven innovation i Europa

Sverige ar genom Viable Cities arbete en tydlig aktdr inom missionen for klimatneutrala stader i Europa.
Sverige har darfér nu ocksa en stor mojlighet att dra nytta av mobiliseringen kring de missioner som nu
finns i EU samt inspireras av pagaende utvecklingsarbete i Europa. Exempelvis finns en strdvan inom EU
att koppla samman missionen for klimatneutrala stader och missionen for klimatanpassning och
resiliens dar Viable Cities inbjudits att ta en roll att borja utforska mojliga kopplingar. Inom
missionsarbetet blir det allt tydligare att finansiella logiker behover férdandras och finansiella fléden
behover omriktas for att mojliggéra omstallningen. Detta synliggdrs exempelvis i Europeiska
Investeringsbankens forandrade roll med inriktning pa klimat och missioner och den 6kade betydelsen
av EUs taxonomi foér hallbara investeringar. Det finns ett vdxande antal satsningar som syftar till att satta
medborgarna i centrum for omstéllningen till klimatneutralt och hallbart samhalle, bland annat genom
nya former fér medborgarinvolvering (exv. medborgarrad) och utveckling av attraktiva livsmiljoer (exv.
New European Bauhaus).

Nya policyer och malsittningar

Under 2023 pagar i Sverige arbetet med att utforma en ny klimatpolitisk handlingsplan samt en ny
innovations- och forskningsproposition. Bada kommer att paverka férutsattningarna for arbetet i Viable
Cities med att paskynda omstallningen till hallbara och klimatneutrala stader de kommande aren.
Sommaren 2023 rostades policypaketet Fit for 55 igenom i EU, som kommer att ha stor betydelse for
det konkreta omstallningsarbetet i Sverige och i Europa. Under 2024 byts representationen i EU-
kommissionen ut vilket dven det kan komma att paverka det europeiska landskapet foér klimatarbete och
fortsattningen pa arbetet med den grona given for Europa, ramprogrammet for forskning och
innovation, sammanhallningspolitiken med mera. Under juli 2023 kom en utvardering fran EU-
kommissionen av arbetet inom EU med mission klimatneutrala stader 2030 — Cities Mission —som en av
fem missioner som nu drivs inom EU. Utvarderingen pekar pa att EU-arbetet Cities Mission, dar Viable
Cities haft stor betydelse, redan har astadkommit en betydande mobilisering for snabbare
klimatomstallning i stader.

Kort om inriktningen for ansdkan till Impact Innovation

Viable Cities fokuserar pa att snabba pa omstallningen till klimatneutrala och hallbara stader och
kommuner. Utgangspunkten ar programmets mission: Klimatneutrala stader 2030 med ett gott liv for
alla inom planetens granser. Viable Cities ar en katalysator for nya, innovativa former av samarbete
mellan stader, naringsliv, akademi, forskningsinstitut och civilsamhalle. Detta for att mobilisera for att
stalla om vara staders och kommuners satt att fungera i linje med vara nationella hallbarhets- och
klimatmal samt vara internationella ataganden kopplat till de globala hallbarhetsmalen — Agenda 2030 —
och Parisavtalet. Arbetet sker i ndra samspel med den europeiska mobiliseringen kring “Mission Climate
Neutral and Smart Cities 2030”. Det handlar om att mobilisera och snabba pa omstallningen pa alla
nivaer, hela vagen fran det lokala arbetet till regionala, nationella och globala sammanhang, med
utgangspunkt i den lokala omstallningsresan.


https://www.regeringen.se/regeringens-politik/finansmarknad/taxonomi-ska-gora-det-enklare-att-identifiera-och-jamfora-miljomassigt-hallbara-investeringar/

Programmet kommer att bidra till att mota de samhallsutmaningar som inom Impact Innovation
beskrivs som att skapa attraktiva och vilfungerande samhdllen, med ett fokus och inriktning pa
klimatneutrala och hallbara stader och kommuner. Utifran missionen kommer programmets
huvudinriktning vara att 6ka omstallningstakten till klimatneutrala och hallbara stader och kommuner
och samtidigt klara av att méta samhallsutmaningar i tider av multipla kriser.

Det kommer att vara centralt att bygga vidare pa det innovationsarbete med fokus pa att astadkomma
systemférandring i praktiken, och de resultat och erfarenheter som redan genererats. Likasa ar det
centralt att fortsatta vidareutvecklingen av nyckelverktyg som exempelvis klimatkontrakt,
klimatinvesteringsplaner och systemdemonstratorer.

Férdjupning och breddning

Ambitionshdjningen i det fortsatta arbetet med sikte pa missionen innebar bade en tematisk
fordjupning av omraden som programmet redan arbetar med i nagon utstrackning och breddning
genom att addera tematiska omraden som programmet inte primart arbetat med under tidigare faser.
Valet av omraden baseras pa programmets ldrdomar och erfarenheter fran det missionsdrivna arbetet
och pad genomforda omvarldsanalyser som belyser forandringar och behov i kontexten runt missionen
och programmet. Foljande omraden kommer att utgora fordjupning och breddning och beskrivas mer
utforligt i kommande ansdkan:

Fordjupning. Utifran befintliga omraden kommer féljande att férdjupas i nasta fas:

o Affarsmojligheter genom klimat och hallbarhet (starka naringslivets konkurrenskraft)
e Finansiell omstallning inkl upphandling

e Digitalisering (exv for att stddja beslutsfattande och 6kad resurseffektivitet)

e Medborgarengagemang inkl livsstilar och konsumtion

e Internationell foregangare for missionsdriven omstéllning

Breddning. For att astadkomma en snabbare omstallning med stérre samhallseffekter kommer
programmets ansats dven att breddas till att omfatta:

e Regionalt omstéllningsarbete till stod for fler stader/kommuner

e Réttvis och inkluderande omstallning (inkl perspektivet stad och landsbygd)

e Attraktiva livsmiljéer och multipla nyttor av klimatomstallning (exv halsa, jobb m m)
e Klimatanpassning, resiliens och sakerhet

Forandringsteori, metoder och arbetssitt for att snabba pa omstillningen

Programmets forandringsteori handlar i grunden om vad vi har for férestallningar kring hur vi uppnar
den systemférandring som vi siktar pa med programmets mission. Enkelt uttryckt handlar det om hur vi
tanker att vagen ser ut for den forandring vi vill na.

Utifran erfarenheterna fran de forsta sex aren i programmet star det star helt klart att Viable Cities nu
har en viktig roll att fylla i att snabba pa det lokala omstéllningsarbetet. Detta saval som en arena for
gransoverskridande moten for larande, som for att bygga infrastruktur for gemensam utveckling,
skalning och spridning av kunskap och konkreta I6sningar genom allt fran policy labs till
systemdemonstratorer.



Ett antal arbetssatt identifierats som viktiga att utveckla i programmets nasta fas:

e Stddja omstéllningsprocesser i stader (kommuner som ar féregangare)

e Skala upp, utvidga, forandra pa djupet (scaling up, scaling out, scaling deep)
e Flernivastyrning

e Breddning av aktorer och samarbetsformer

Stodja omstéllningsprocesser i stider och kommuner

Utgangspunkten for Viable Cities och programmets mission ar att underlatta en snabbare
omstallningsresa i stader och kommuner. Utifran hela programmets bas i omstallningsteori ar en central
del att arbeta tillsammans med stader / kommuner som &r foregangare och kan prototypa,
demonstrera, skapa modeller for och dela med sig av nya satt att snabba pa omstallningen. Viable Cities
bidrar till att 6ver tid odla och bygga en formaga till omstallning i det lokala sammanhanget. Inte minst
sker detta genom att stotta framvaxten av lokala omstéllningsteam och omstéallningsarenor som steg for
steg bygger en gemensam fardplan for omstéallningen och tar ombord nya aktorer som praktiskt bidrar
till att den kan ske fortare och med storre kraft. | detta arbete ar klimatkontrakten och
klimatinvesteringsplaner viktiga verktyg.

Inom ramen for satsningen Klimatneutrala stdder 2030 har forst nio, och sa smaningom 23, kommuner
och deras partners agerat foregangare och gatt fore i omstéllningsarbetet. Stegvis har allt fler
myndigheter pa nationell niva (idag Energimyndigheten, Vinnova, Formas, Tillvaxtverket,
Naturvardsverket och Trafikverket) involverats i arbetet med att underlatta omstélining i stdder och
kommuner. Inte minst sker detta inom ramen for den nationella processen med Klimatkontrakt 2030.
Inom EUs mission klimatneutrala stader 2030 har 112 stader, daribland sju svenska, valts ut som
foregangare som kan bana vag for manga fler. Dessa stader som véljer att ga fore och bana vag for
manga fler har en fortsatt mycket viktig roll i Viable Cities. Likasa kommer vidareutvecklingen av
samverkan mellan myndigheter och andra aktérer nationellt och internationellt som kan underlatta
omstallningen vara helt central framat.

Viable Cities har dven etablerat en val utvecklad samverkan inom flera satsningar pa EU-niva dar Sverige
genom Viable Cities varit inspiration i arbetet med EUs mission klimatneutrala stader 2030 6ver hela
Europa. Inte minst genom Viable Cities medverkan i Net Zero Cities som ar en central plattform for
genomfdrande av missionen om klimatneutrala stader 2030 pa EU-niva. Bland annat har ett verktyg —
Transition Map (se figur nedan och interaktiv bild med beskrivningar pa lanken) — fér att vagleda staders
omstallningsarbete tagits fram inom satsningen som har stor potential att vidareutvecklas for att hjalpa
stdder och program liknande Viable Cities i manga lander.


https://netzerocities.app/ClimateTransitionMap
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Figur. Transition map - en modell fér att vdgleda det lokala omstdllningsarbetet

Ambitionen i nasta fas av programmet ar att nd annu fler kommuner, inte minst genom regional
mobilisering, och involvera fler aktérer pa nationell och internationell niva. Arbetet kommer ocksa att
fortsatta med att forstarka svenska staders och aktorers roll sa att Sverige kan fortsatta att inspirera till
och har en ledande roll i klimatomstallningen.

Vagar till snabbare omstillning — Skala upp, utvidga och fordndra pa djupet

For att 6ka omstallningstakten maste programmet bygga vidare pa det som redan utvecklats med sikte
pa missionen. Verktyg och metoder som exempelvis klimatinvesteringsplaner och klimatkontrakt
behover vidareutvecklas likval som spridning av effektiva I6sningar fran en eller ett fatal platser till
manga fler. Tre satt att skala effekter samverkar och stédjer varandra. Genom att kombinera
uppskalning, utvidgning och djupgaende férandring kan samhallet skapa en holistisk och langsiktig
omstallning mot klimatneutrala och hallbara stader och kommuner.

Skala upp (Scaling up): Att na effekter genom att paverka policyer, regelverk och institutioner i
samhallet. Har handlar det om att férandra de system som styr hur samhallet fungerar och som
haller oss fast i ohallbara I6sningar och satt att arbeta. Exempelvis behover Viable Cities
tillsammans med myndigheter och manga aktorer vidareutveckla smart policyutveckling (policy
labs, policy sandboxes etc), nya satt att arbeta med klimatinvesteringar och rikta om finansiella
floden, utveckla systemdemonstratorer som bidrar till flera dimensioner av férandring
samtidigt.

Utvidga (Scale Out): Astadkomma mer genom att na fler och implementera bredare. Utvidgning
syftar till att sprida och anpassa befintliga I6sningar 6ver en bredare geografisk yta eller inom
fler omraden. Detta innebar att applicera och anpassa beprovade metoder och l6sningar till fler
omraden i en stad/kommun, fler kommuner, fler regioner eller fler lander for att skapa en
bredare paverkan och stérre samhillseffekt. Det kan ocksa handla om att sprida och anpassa
praktiker till fler samhéllsomraden eller branscher. Konkret innebar det ocksa exempelvis att
astadkomma effekter av Viable Cities arbete fran nio till 23 och pa sikt 290 kommuner i Sverige.



Forandra pa djupet (Scaling Deep): Att forandra pa djupet handlar om att skapa ett nytt
accepterat normallage pa samhallsniva. Det kan innebara att omdefiniera normer, varderingar
och beteendemonster. Denna typ av fordndring ar nédvandig for att skapa en varaktig
omstallning till klimatneutrala och hallbara stader. Djupgaende férandringar kraver att
medborgare, organisationer och beslutsfattare omprovar sina grundlaggande antaganden och
agerar i enlighet med nya principer. Det kan exempelvis innebéara att fasa ut fossila branslen och
skapa en mer hallbar grund fér ekonomin och samhéllet som helhet, férandra
konsumtionsmonster och beteenden och minska resursanvandning. Inom Viable Cities kommer
vi bland annat att fortsatta utveckla arbetet med storytelling och insatser inriktade pa nya
former av demokratiska processer och satsningar for att komma at konsumtionsbaserade
utslapp.

Alla dessa tre skalningsstrategier — skala upp, utvidga och fordndra pa djupet — ar viktiga for att snabba
pa klimatomstallningen och behéver anvéandas tillsammans. Uppskalning paverkar hur samhallet
fungerar och institutionella strukturer och policyer och regler och utvidgning mojliggér snabbare
spridning av hallbara l6sningar och satt att arbeta, medan djupgaende férandringar ar nédvandiga for
att skapa langsiktig och hallbar forandring i samhallets normer, varderingar och beteenden. Dessa tre
vagar till snabbare omstallning kraver ocksa samverkan mellan olika nivaer av styrning — fran individuella
aktorer till internationella institutioner — fér att na framgangsrika transformativa resultat.

Sammantaget kravs nya former av governance for att leda och styra (governance innovation)
omstallningen till ett klimatneutralt och hallbart samhaélle. Det kravs nya satt att samordna kommunala
forvaltningar och aktorer i det lokala sammanhanget kring de systemskiften som maste ske i
klimatomstallningen. Att ga fran stuprérsbaserad verksamhet till helhetstdnkande inom offentlig
forvaltning och att samarbeta med néringsliv, akademi och civilsamhille for att fa en bred uppslutning
av alla som kan och som behovs for att stalla om i den takt som kravs.

Flernivastyrning

Flernivastyrning (multi-level governance) ar en styrningsmodell som involverar samarbete och
beslutsfattande pa olika nivaer, fran lokal och regional till nationell och internationell niva.
Flernivastyrning blir ett allt viktigare verktyg for att langsiktigt och gemensamt bygga formaga till
omstallning och kapacitet for transformativ foréandring och innovation. Det ar ocksa en nyckel for att
lyckas med de skalningsstrategier som anvands. Det betonar samverkan, delat ansvar och koordinering
mellan olika nivaer av myndigheter, civilsamhallesorganisationer, naringsliv och andra aktorer for att
hantera komplexa samhallsproblem.

Under nasta fas behover programmet bidra till att ytterligare starka kopplingen mellan den lokala och
den regionala/nationella/internationella omstallningsresan. Genom en starkare koppling starks det
lokala omstéllningsarbetet bland annat med resurser, kompetens om goda/nya praktiker och 6kade
mojlighet till nya affarer och starkt konkurrenskraft for svenska foretag. Sarskilt fokus behover sattas pa
att frigbra och mobilisera kraften i den regionala nivan. Exempelvis genom att utforska regionala
stodjande noder for 6kad kraft i det lokala omstéllningsarbetet. Olika administrativa och funktionella
regioner har alla unika geografiska, ekonomiska och sociala férutsattningar. Genom att utveckla arbetet



pa regional niva kan atgarder och strategier anpassas efter dessa specifika forhallanden, och samtidigt
bli mer kraftfulla och inkludera en storre geografi. Fler stader och kommuner kan darmed ocksa pa det
sattet inkluderas och fa mer kraft i sitt omstallningsarbete. Samtidigt dr det angelaget att missionen om
klimatneutrala stader far 6kad kraft i ett internationellt perspektiv dar svenska aktorer kan fortsatta vara
padrivande.

Breddning av aktorer och samarbetsformer

For att 6ka takten i omstallningen till klimatneutrala stader och samtidigt klara av att mota
samhallsutmaningar i tider av multipla kriser kommer programmets arbete att bade fordjupas och
breddas kommande fas. Det krdver nya samarbeten med aktérer som har spetskompetens inom de
omraden programmet kommer att verka inom. Det géller sarskilt inom de breddningsomraden som nu
adderas. Dessa aktorer finns inom alla samhallssektorer, inom saval myndigheter och akademi som
civilsamhalle och naringsliv. De agerar ocksa pa olika arenor pa alla nivaer, fran det lokala
omstallningsarbetet till de globala sammanhangen. Dessa nya samarbeten kommer att behova
formaliseras pa olika satt och aktiveras for att bidra mer kraftfullt i omstallningsarbetet.

Genom nya samarbeten ges programmet tillgang till mer kompetens inom fler omraden, men dven
moijlighet att arbeta tillsammans med och genom fler befintliga infrastrukturer och ekosystem.
Exempelvis lokala ekosystem, nationella natverk, nationella organisationer med lokal narvaro,
internationella ekosystem. Det innebar en kapacitetsokning for vad programmet kan astadkomma med
sikte pa missionen.

Uppdaterade engagemangsformer och medlemskap

Viable Cities erbjuder organisationer som vill bidra till missionen ett medlemskap. For att bli medlem
ansOker organisationen om att bli medlem via hemsidan och genomgar darefter en ansékningsprocess
och beslut om att anta en ny medlem fattas av styrelsen. Varje aktér som signerat medlemsavtalet for
Viable Cities raknas som medlemsorganisation. Varje medlemsorganisation i Viable Cities har mojlighet
att paverka verksamheten genom en rost pa stamman, vilket betyder att delta i val av programstyrelse
och beslut om Viable Cities inriktning. Medlemmarna ar en viktig bas for Viable Cities kontinuerliga
utveckling av programmet men ocksa for programmets legitimitet 6ver tid.

Sommaren 2023 uppgar antalet medlemmar till 135 organisationer och dessa innefattar en bredd av
aktoérer fran naringsliv, civilsamhalle, akademi och offentlig verksamhet. Antalet ansékningar om att bli
medlem fortsatter att 6ka. Just nu pagar ett arbete for att utveckla formerna for medlemsskap. Syftet ar
att hitta fler satt att 6ka ambitionen och bli mer aktiva for att tillsammans 6ka takten i och formagan att
bidra till omstallningen, och dven ge ett 6kat upplevt varde av medlemskapet. For att uppna detta
kommer nya former av engagemang inom programmet att erbjudas. | samband med detta omformas
avtalen och processen for medlemmar och uppfoljning. Férslagen kommer presenteras inom ramen for
den uppdaterade programbeskrivningen senare i host.



Hallpunkter i kommande steg

September Slutrapport fran sexarsutvarderingen av programmet. Rapportens synpunkter och
rekommendationer kommer tillsammans med programledningens framtagna handlingsplan att utgora
ytterligare input till programbeskrivning fas 3 och Impact innovation.

27 september Viable Cities medlemsstdamma. Férankring i informationspunkt av kommande
programinriktning baserat pa ett underlag som summerar huvudpunkterna for den fortsatta inriktningen
for programmet infor nasta fas.

27 september Styrelsemote Viable Cities. Inriktningsbeslut baserat pa ett underlag som summerar
huvudpunkterna for den fortsatta inriktningen fér programmet infor nasta fas.

28 september Viable Cities strategidag. Framtida engagemangsformer inom Viable Cities och
mobilisering for mission klimatneutrala stader 2030. Hur kan satsningen Klimatneutrala stader 2030 och
Klimatkontrakt 2030 skalas upp i ndsta steg? Hur kan medlemskap bidra i att snabba pa
klimatomstallningen?

Oktober Deadline for ansokan till Impact innovation (19 oktober) och programbeskrivning for fas
3 (datum ej faststallt, men troligen i anslutning till 19 oktober).

Olga Kordas,
Programchef, Viable Cities

10



Viable Cities
—a Swedish strategic innovation program for climate neutral and sustainable cities jointly funded by Swedish Energy
Agency, Vinnova and Formas

KTH Royal Institute of Technology | Teknikringen 10 B | SE-100 44 Stockholm
en.viablecities.se



	PM
	Inriktningsbeslut för Viable Cities som program inom Impact innovation
	Underlag till Viable Cities medlemsstämma 27 september 2023
	Inledning och bakgrund
	Mer om Impact innovation
	Budget
	Kort omvärldsanalys
	Många kriser samtidigt kräver förändring i system och strukturer
	Mervinster och konkurrenskraft
	Utveckling av missionsdriven innovation i Europa
	Nya policyer och målsättningar

	Kort om inriktningen för ansökan till Impact Innovation
	Fördjupning och breddning
	Förändringsteori, metoder och arbetssätt för att snabba på omställningen
	Stödja omställningsprocesser i städer och kommuner
	Vägar till snabbare omställning – Skala upp, utvidga och förändra på djupet
	Flernivåstyrning
	Breddning av aktörer och samarbetsformer
	Uppdaterade engagemangsformer och medlemskap

	Hållpunkter i kommande steg


