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Klimatkontrakt 2030

Klimatfrédgan ar var tids stérsta utmaning. En samhdllsutmaning som dr bé&de lokall
och global och samtidigt dmsesidigt férstérkande av andra samhdallsutmaningar
som pd ett fundamentalt satt péverkar samhdllets utveckling och hotar
férutsattningarna for jorden. De arbetssdatt vi hittills anvant for att traditionellt utveckla
vart samhdlle racker inte l&ngre. Vi mdste arbeta pd helt nya satt. Tillsammans
bygger vi en rérelse bland mdanga aktorer i samhaillet for att nd missionen
Klimatneutrala stader 2030 med ett gott liv for alla inom planetens granser.

Klimatkontrakt 2030 &r ett verktyg for att n& detta. Det dr ett Idngsiktigt dtagande
som sdkrar ett utvecklat samarbete mellan stéderna och den statliga nivén.
Utgdangspunkten for arbetet dr att ett dkande antal svenska kommuner och
samhdllen samlar en bredd av aktérer och mobiliserar pd ménga nivder — lokalt,
regionalt, nationellt, internationellt — fér att bana vag fér snabbare omstalining

till kimatneutralitet och hdllbarhet i Sverige, Europa och varlden. De stéder och
myndigheter som tillsammans med Viable Cities arbetar med Klimatkontrakt 2030
ar féregdngare som har ambitionen att bana vag foér en bredare omstdlining som
involverar méanga fler.

Klimatkontrakt 2030 &r ett verktyg for att utveckla en mer dndamadilsenlig
samhallsstyrning vilket bendmns som governance. Governance innebdr att mdanga
aktorer pd olika styrnivéer arbetar tillsammans for att gemensamt gé bortom det
man som enskild aktér har direkt rédighet dver for att forverkliga mdl och mission. Det
innebdr ett systemskifte mot ett helhetstdnkande inom offentlig férvaltning och en
mer natverksbaserad styrning.

Governance syftar pd processen och strukturen fér att styra, leda och reglera en
organisation, ett samhdlle eller ett system. Det handlar om hur beslut tas, hur mandat
och ansvar férdelas, och hur regler och riktlinjer uppratthdlls och efterlevs. Det dr en
komplex process som involverar politiska, ekonomiska, tekniska och sociala aspekter
som i sin tur kré&ver samarbete och engagemang frén en bredd av samhdllisaktorer.

Klimmatkontrakt 2030 skapar ett sammanhang som katalysator for nya, innovativa
former av samarbete mellan stéder, ndringsliv, akademi, forskningsinstitut

och civilsamhalle och bidrar dérmed till utvecklad governance. Detta stérker
forutsattningarna att mobilisera och driva en gemensam hdllbar utveckling i en nutid
och ett samhdlle som i allt hégre grad préglas av komplexitet.

Tillsammans bygger vi formdga steg for steg att stalla om snabbare!
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1. Syftet med Klimatkontrakt 2030

Syftet med detta Klimatkontrakt ar att 6ka tempot i klimatomstdaliningen i stader
inom ramen fér Agenda 2030 och samtidigt bidra till en fortsatt dterh&dmtning och
utveckling av svensk ekonomi i en tid som prdaglas av flera sammanlédnkade kriser.

Klimatkontraktet uttalar parternas avsikt att hdja ambitionen inom héllbar
stadsutveckling och klimatomstalining. Klimatkontraktet ger édven Sverige och
svenska stader goda férutsdttningar att vara internationella foregdngare i
staders klimatomstdlining. Detta ska uppnds genom émsesidiga och Idngsiktiga
dtaganden om insatser frdn de undertecknande statliga myndigheternas,
innovationsprogrammet Viable Cities och kommmunens sida.

2. Parter
Parter i Klimatkontrakt 2030 dr:

e Karlstads kommun.

« Myndigheterna: Forskningsrdadet for miljo, areella naringar och samhalisbyggande
(Formas), Naturvardsverket, Statens Energimyndighet (Energimyndigheten),
Tillvéxtverket, Trafikverket och Verket for innovationssystem (Vinnova).

* Strategiska innovationsprogrammet Viable Cities'.

3. Kommunens ataganden

Karlstads kommun avser vara en féregdngare i omstdliningen till kimatneutrala
stéder och kommuner. N&gra av de dtaganden som berdknas ge storst effekt i
klimatomstdliningen, och som planeras fér genomférande &r 2024, dr:

 Tilldmpande av nya arbetssdtt och strukturer med anledning av att en ny
styrmodell fér kommunkoncernen tréder i kraft, som innebdr ékade ambitioner
inom den miljdmassiga héllbarhetsdimensionen.

« Genomférande av handlingsplan utifrén den nyligen beslutade Energi- och
klimatplanen

« Genomférande av dtgdrder utifrén framtagen kommunikationsstrategi for
Karlstads klimatomstalining

'Viable Cities dr ett strategiskt innovationsprogram som finansieras av Energimyndigheten, Vinnova och Formas.
Programmet har en 16ptid frén 2017 till 2030 och har cirka 130 medlemmar, Vérdorganisation ér KTH.
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+ Oka antalet Klimatkontrakt som tecknas med medborgare, féretag och
organisationer

¢ Genomféra utbildning av sdval fortroendevalda som medarbetare inom klimat-
och miljdomrédet utifréin framtaget utbildningskoncept.

 Borja verkstalla en plan for digitalisering och innovation med mdél om en smart och
hdllbar stad, i linje med EU:s Twin Transition-strategi

3.1. Kommunens klimatmal

Kommunfullmaktige i Karlstads kommun har faststallt det dvergripande mdlet

att "Karlstads kommuns verksamhet ska vara fossilfri &r 2026 och det geografiska
omrddet Karlstad ska vara klimatneutralt &r 2030”. Mdlet omfattar hela
kommunkoncernen vilket innebdr att samtliga ndmnder och de kommmunala bolagen
inom stadshuskoncernen ska bidra till mdlet.

Karlstads kommmun har haft ett klimatmal i ménga ér, men infér &r 2023 gjordes

en skarpning dar mdlet spetsades till. Den tidigare formuleringen 16d “Karlstad ska
vara en fossilfri och klimatsmart kommun”. Den nya skrivningen innebdr att mdlet ar
tudelat och hdller sGvdl ett internt som ett externt perspektiv pd klimatomstaliningen.
Det &r nu ocksd det enda mdl som kommunfullmdaktige beslutat om som ar
tidsbestédmt, och det med en sndv tidsram.

Mdélet beskrivs nédrmare i Strategisk plan:

"Den gréna omstdliningen sker hdr och nu. Vi behéver hdja ambitionerna inom miljé-
och klimatomrdadet for att skapa en hdllbar kommun. Miljiémdassig hdllbarhet ska vara
vagledande i allt vart arbete. Karlstad ska vara en kommun som dr innovativ och
anvdnder smarta Iésningar fér att bdde arbeta med klimatanpassning och minskad
klimatpdverkan. Klimatomstdliningen ska vara rattvis. Alla i samhdllet behéver stélla
om frdn fossila brdanslen, férdndra resvanor och konsumtionsmonster samt stdrka
samhdllets motstandskraft.”

Ar 2017 beslutade kommunfullmdktige att de globala hdllbarhetsmdlen inom Agenda
2030 ska inkluderas i den interna mdistyrningen i Karlstad. Detta samband stdrktes
ytterligare genom den nya styrmodell som beslutades i juni 2023. Inom Agenda 2030
ar det frémsta klimatmdlet mdal nummer 13: Bek&dmpa klimatféréndringarna.

3.2. Strategi

Kommunens évergripande styrmodell f&r stor pdverkan pd mojligheterna att agera
for kimatomstalining. Detta dé en styrmodell innefattar viktiga principer fér séval
verksamhetsstyrning, kvalitetsstyrning och ekonomistyrning. Utifrén dessa principer
formeras de viktiga processerna fér planering och uppféljning av verksamhet, med
krav p& samordning och gemensamma strategier och prioriteringar.
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En styrmodell beskriver vad som d&r beslutat och vad som ska goras, alltsé hur
verksamheten leds och styrs. Den ska se till att den politiska viljeinriktningen f&r
genomslag i verksamheterna, att skattepengarna hanteras pd bdsta sdtt och att
vision och mal uppnds.

I juni 20283 fattade kommunfullmdaktige beslut om att en ny styrmodell ska trada i kraft
i Karlstads kommun fréin &r 2024.

Utveckla och Utbilda for
forvalta en larande och
vaxande sysselsattning
stad och genom livets
Vi ar till for landsbygd alla skeden Ett battre liv

Karlstadsborna i solstaden

Skapa forut-
sattningar for
ett jamlikt och
sjalvstandigt liv

Figur 1. Styrmodellen i koncernen Karlstads kommun frén ér 2024.

Anledningen till att en ny styrmodell anségs nédvandig kan sammanfattas i tre
punkter som beskriver vilken forflyttning som &r énskvard:

» Skapa en tydligare struktur som omsatter politikens vilja

 Utveckla gransoverskridande samverkan i processomréden ddr helhet gér fore
delar

* Utveckla styrning som &r baserad pd tillit dér vi undviker detaljstyrning

Den nya styrmodellen skapar pd flera olika satt battre forutsattningar for Karlstads
kommun att 6ka takten i klimatomstaliningen.

En av de storsta forandringarna i jimforelse med tidigare styrmodell &r att de tre
hdllbarhetsdimensionerna nu lyfts fram én tydligare. Héllbarhetsdimensionerna ska
enligt beslutet genomsyra all verksamhet, och det ar dven tydligt att de ska vagas
samman i allt vi gér. Ddrmed har éven de globala hdllbarhetsmdlen i Agenda 2030
fatt en mer central roll i styrningen.
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Figur 2. Férhdllandet mellan de tre héllbarhetsdimensionerna enligt kommunens nya styrmodell.

| styrmodellen ingdr éven det som inom Karlstads kommun bendmns som strategisk
plan. Dar dterfinns de politiskt beslutade mdlen, samt den politiska viljeriktningen foér
kommande budgetperiod. Strategisk plan 2024 - 2026 innefattar héjda ambitioner
avseende milj¢ och klimat, vilket ocksé tydliggérs med det skarpta klimatmdl

som beskrivs i avsnitt 3.1 ovan. Mdlet mdts, foljs upp och analyseras med stéd av
faststdllda indikatorer.

Under hésten 2023 har nya arbetssdtt och rutiner formats, med anledning av beslutet
om ny styrmodell. En av nyheterna dr att det har utsetts en mdlkoordinator for varje
politiskt beslutat mdl. De ska leda ett sdarskilt team av sakkunniga frén férvaltningar
och bolag, som fdr i uppdrag att félja utvecklingen inom mdlomrédet och samverka
for gemensam utveckling for okad mdluppfyllelse. Denna nya struktur kommer att
vara positiv for mojligheten till mdaluppfyllelse for kommmunens klimatmail.

Inom styrmodellen ryms &Gven strukturer fér beslut, tilldmpning och uppféljning av
styrande dokument. Vikten av att arbeta fér en 6kad miljdmdssig hdllbarhet lyfts i
flera koncerndvergripande styrande dokument, som beslutats av kommunfullmdktige.
Nedan listas ndgra av de frémsta inom omrédet.

3.2.1 Oversiktsplan

Kommunens nu gdallande éversiktsplan (OP) beslutades &r 2012. Tillvéxttakten har varit
hog i Karlstad, och den mark som pekas ut &r nu planlagd eller bebyggd. Darfér har
kommunen arbetat fram ett férslag till en ny éversiktsplan, som ska visa hur Karlstad
ska utvecklas fram till &r 2050. Nya OP &r nu i granskningsfas, men dnnu finns ingen
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berdknad tidplan fér faststallande. Inriktningen for framtidens Karlstad sammanfattas
i &tta prioriterade omrdéden, varav tre sdrskilt pekar mot en ékad miljdmassig
héllbarhet:

Vi ska bygga klimatsmart
* Miljévanliga personresor och godstransporter

* Fler sammanhdngande stadsdelar

3.2.2 Energi- och klimatplan

I maj 2023 fattade kommunfullmdaktige beslut om Energi- och klimatplan fér
kommmunkoncernen, med tillhérande handlingsplan for dtgdrder. Planen ér den
férsta i sitt slag, och kommer att utgdra ett mycket viktigt verktyg i arbetet med
klimatomstdlining.

Energi- och klimatplanen pekar ut den gemensamma riktningen samt de mojligheter
och utmaningar som kommunen behdver hantera inom energi- och klimatomrddet.
Syftet med planen ar att méjliggoéra for Karlstad att véixa héllbart, samtidigt som
kommunens energiférsorjning sakras pd kort och ldng sikt. Med en robust och

héllbar energiférsérjning ska kommunen enligt planen bidra till lokala, regionala och
nationella klimatmdél samt de globala mdélen i Agenda 2030.

Planen omfattar kommunens energisystem, inklusive transporter, boende och
verksamheter, och utgdr frdn ett brett omvdarlds- och systemperspektiv. For att sékra
implementering och efterlevnad finns en centralt ansvarig utsedd fér dokumentet,
och en arbetsgrupp med representanter frén berdérda verksamheter ska tréffas
regelbundet for att koordinera dtgdrder och félja upp progressionen.

3.2.3 Trafikplan

N&r kommunen planerar for framtidens trafiksystem ar mdlsattningen att det ska
vara god framkomlighet, hog trafiksékerhet och Idngsiktigt hdllbart. Bra kollektivtrafik,
gdng- och cykelvagar dr viktigt. For att sékerstdlla detta finns en faststalld trafikplan
(2014).

| trafikplanen faststdlls att god tillgdnglighet och effektivitet, hdg sdkerhet och stor
hansyn till milj¢ och halsa ar grunden for att uppnd en I&dngsiktigt hdéllbar trafikmiljo
som stottar en dnskad utveckling av Karlstad. Trafikplanens dtgdrder ska stodja
Karlstads tillvaxt pd ett hdllbart satt och leda till uppfyllelse av faststallda miljomal.
Trafikplanen lyfter vérdet av robusta étgdrder som kan hantera b&de dagens

utmaningar och framtida ékningar i det totala resandet.

Trafikplanen ar just nu under revidering och berdknas bli klar under 2024.
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3.2.4 Avfallsplan

| kommunens avfallsplan 2024-2027 &r syftet att styra avfallshanteringen i riktning
mot ett hdllbart samhdlle och mot cirkuldra avfallsfldden. Avfallsplanen bestdr

av fyra utvecklingsomré&den med var sitt évergripande och I&ngsiktigt mdl.

Under varje utvecklingsomrdde finns cirka 40 dtgdrder, dér flera har koppling till
klimatutmaningen. Till exempel 6ka dterbruk, 6ka andelen fordon som drivs av
batteri- eller branslecellsdrift inom avfallshanteringen samt genomféra atgarder for
att minska matsvinnet.

3.2.5 Dagvattenplan

Kommunens dagvattenplan antagen 2022 syftar till en Idngsiktig hé&llbar
dagvattenhantering som tar h&nsyn till bdde vattenkvalitet, kapacitet och stadsmilj.
Planen med tillhérande riktlinjer och handbok klargér vilken férvaltning/enhet som
ansvarar fér vad gdllande dagvatten och skyfall.

3.3. Organisation och ledning

For att n& mdlet om Klimatneutralt Karlstad 2030 krévs det att kommunen har en
organisation och ledning som systematiskt kan styra och leda mot mdlet pd ett
tydligt satt.

3.3.1 Kommunfullmdéktige

| Karlstad faststdller kommunfullmdaktige kommmunkoncernens mdl- och
ambitionsnivder, vilket inkluderar évergripande miljomal och styrande dokument
inom omrddet i form av planer och policys s& som beskrivs i avsnitt 3.2 ovan.

3.3.2 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det évergripande strategiska ansvaret foér frdgor kring miljé. Det
innebdr att kommunstyrelsen ansvar fér ledning, styrning och uppféljning i enighet
med kommunfullmdaktiges beslutade mdl och styrande dokument.

Kommunstyrelsen ska enligt 6 kap. 1§ kommunallagen (2017:725), KL, leda och
samordna férvaltningen av kommunens angeldgenheter samt ha uppsikt éver
verksamheten i évriga ndmnder, kommunala bolag och kommunalférbund.
Detta specificeras i kommunens Riktlinje fér kommunstyrelsens uppsiktsplikt. |
kommunstyrelsens uppsiktsplikt ingdr bland annat att:

» ansvara fér att verksamheten i koncernen Karlstads kommun bedrivs effektivt och i
enlighet med policy, mdl, reglementen och inom beslutade ekonomiska ramar

« utfdrda anvisningar till ndmnderna fér upprattande av ndmndernas forslag till
ekonomisk planering och verksamhetsplaner

 utférda anvisningar till uppféljning av ekonomi och verksamhetsplaner
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 utvardera koncernens organisation och styrmodell samt vid behov foreslé
korrigeringar

Enligt kommunstyrelsens reglemente ska kommunstyrelsen vid utévande av ledning
och samordning égna sdarskild uppmarksamhet at att kommmunens évergripande mdl
utifrédn ekonomisk, social och miljomassig hdllbarhet uppfylls.

Kommunledningskontoret tillser att hdllbarhetsperspektiven integreras i den
Overgripande styrmodellen, vilket konkretiseras i styrningen av de gemensamma
processerna for planering respektive uppféljning av verksamhet.

3.3.3 MiljonG@mnden

Sedan dr 2013 hanteras de miljéstrategiska uppgifterna inom koncernen av
miljidndmnden. | huvudsak innebdr det ett ansvar for att driva och samordna
miljéfrégorna i Karlstad. Koncernsamverkan sékras bland annat genom det interna
ndatverket Miljostrategiska tjanstepersonsgruppen med styrgrupp.

3.3.4 i\taganden @r 2024 - verksamhetsplan

Inom ramen fér Klimatneutrala Karlstad 2030 planerar kommunen for en rad &tgdrder
inom olika verksamhetsomréden nédstkommande ér. | enighet med kommunens
projektplan for Klimatneutrala Karlstad 2030 &r dtgarderna férdelade inom fyra olika
arbetspaket (APl — AP4).

AKTIVITETER > PROJEKTMAL - EFFEKTMAL

VEM? VAD? VARFOR?

Offentlig sektor AP1: Styrning och finansiering . Eﬁekti\(a styrnjngs— Ar 2025
- Karlstads kommun mekanismer for < 1,7 t/person geografiskt
- Region Varmland AP2: Mobilisering och samskapande klimatomstallning har (-68% jamfort med 1990)
. AP3: Innovation och tjansteutveckling ulveckl_ats och skapar <5 t/p(ﬁl_'sor_\_ konsumtionsbaserat

Forskning synergier med andra (-52% jamfort med 2008)
- Centrum for tjansteforskning AP4: Beteenden och kommunikation omraden
- Centrum for forskning om « Samarbetet for klimat-
samhallsrisker HUR? omstéllning mellan

] S samhallets akt6rer har
Idéburen sektor starkts

- Hallbar mobilitet

- Varmlands idéburna RN i ke tion Starkt innovation har gjort

- Naturskyddsféreningen det lattare att leva

- Klimatklubben Karlstad . L klimatsmart

- Coompanion Varmland Végledande principer Medborgarnas delaktighet
- Sokasynergier och engagemang i

Foretag - Anvanda d!g|tal|ser_1ngen klimatomstaliningen har

- Agenda 2030-protokollet - Medborgarinvolvering Gkat signifikant

- Fastighetsagarna Karlstad I i

- Centrum Karlstad

- Innovation Park

L

Figur 3. Projektplan Klimatneutrala Karlstad 2030.
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AP1: Styrning och finansiering

AP2: Mobilisering och samskapande
* AP3: Innovation och tjansteutveckling

* AP4: Beteenden och kommunikation

Utvecklingen inom de fyra arbetspaketen samordnas av dvergripande projektledare,
som ocksd sdkrar att samordning sker med externa parter. Nedan redogérs for de
viktigaste besluten, satsningarna och dtgdrderna som &r aktuella ndstkommande drr.

Overgripande mdl- och verksamhetsstyrning

Kommunfullmdktige i Karlstads kommun har delat ut ett flertal uppdrag som

har baring p& den miljdmdassiga hdllbarheten och méjligheten att uppnd
klimatneutralitet. De omhdndertas inom ramen for verksamhetsplan 2024, och négra
av de uppdrag som berdknas ge sarskilt stor effekt ar:

« Genomfdrande av dtgdrder inom ramen for Energi- och klimatplan.

« Genomférande av dtgdrder utifrén framtagen kommunikationsstrategi for
Karlstads klimatomstalining.

* Revidering av koncernens trafikplan och cykelplan.

* Inom ramen fér Agenda 2030-protokollet och Viable Cities 6ka antalet
klimatkontrakt som tecknas med medborgare, féretag och organisationer.

« Genomféra utbildning av sdval fértroendevalda som medarbetare inom klimat-
och miljdomrédet utifréin framtaget utbildningskoncept.

 Slutféra utredning av den interna transportorganisationen och besluta om
dtgarder.

* Genomfdra planerad omstrukturering inom kommunledningskontoret,
i syfte att starka den strategiska formdgan med inriktning pd de tre
héllbarhetsdimensionerna.

Till kommunens Energi- och klimatplan féljer en faststdlld handlingsplan med
dtgdrder som ska genomféras inom de ndrmaste dren. Den forsta dtgdrden i
handlingsplanen ar mycket viktig for fortsatt arbete inom Klimatneutrala Karlstad
2030:

"Ta fram underlag och dtgadrdsférsiag som tydliggdr innebérden av att Karlstad inte
ska ha ndgon negativ pdverkan pd klimatet &r 2030 och att kommunkoncernens
verksamhet ska vara fossilfri”

Syftet &r darmed att tydliggéra kommunens évergripande klimatmdal. Arbetet
har inletts och kommer att fortg& under 2024. Ett viktigt underlag i arbetet
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ar den klimatutredning som utférdes dr 2020. Av den utredningen framgdr

vilka utmaningar kommunen stdr infér pd végen till att bli fossilfri inom ndagra
&rtionden och vilka méjliga végar som finns for att uppnd detta. B&de geografiskt
och konsumtionsbaserat perspektiv pd utslépp inkluderas i utredningen som

ocksd berdknar Karlstads utsl@ppsutrymme. N&r nu det ndgot omformulerade
klimatmdlet ska tydliggoéras, och éven kopplas till en uppdaterad klimatbudget, finns
forutsattningar for att rikta fortsatt arbete inom klimatomrddet ratt. Det blir ett viktigt
verktyg fér att samordna insatser och ger underlag fér kommunikation.

Kommunen har ocksd beslutat om att teckna en sd kallad Miljodverenskommelse
med Lansstyrelsen i Varmland. L&nsstyrelsen har uppdraget att samordna

det regionala arbetet fér att uppnd de svenska miljomdlen, och
miljddverenskommelserna dr ett av de verktyg som anvands. Karlstad kommun har
beslutat att samverka med en rad aktdrer inom ldnet under programperioden 2022-
2025. Samverkan ska ske inom sex prioriterade &tgardsomrdden, ddr “Infrastruktur for
férnybara drivmedel och laddbara fordon” samt “Fysisk planering fér férnybar energi”
ar sdrskilt intressanta kopplat till klimatomstaliningen.

Karlstads kommun har éven skrivit pé regeringens initiativ Fossilfritt Sverige.

Kommunfullmaktige har beslutat att anslé 110 miljoner kronor fér perioden 2022 - 2025
for att genomféra satsningar p& minskade klimatutslépp. Miljonédmnden och teknik-
och fastighetsndmnden, tillscmmans med kommunstyrelsen, har i uppdrag att
utreda hur dessa medel bdst kan anvéndas for att ge stérsta madjliga klimatnytta och
ddrigenom bidra till att kommunen klarar uppsatt klimatbudget.

3.4. Samverkan med ndéringsliv, akademi och medborgare

For att klara den stora utmaningen att stalla om till ett klimatneutralt Karlstad krdvs
ett Idngsiktigt och proaktivt samarbete mellan invénare, néringsliv och akademi.

Karlstad har sedan 2019 politiskt uppdrag att samverka med féretag och
organisationer i ett Agenda 2030-protokoll. Syftet &r att sékra en strukturerad
samverkan mellan féretag, organisationer och kommunen i ett gemensamt

arbete i riktning mot de globala mdlen. Inledningsvis har arbetet inkluderat de
stérsta arbetsgivarna i kommunen. Sedan 2022 finns ett beslut om att Agenda
2030-protokollet ska ta en storre roll i Karlstads klimatomstalining. Under 2023 har
darfér bland annat lokala Klimatkontrakt lanserats till féretag och organisationer dar
ett 20 tal féretag och verksamheter har anmalt intresse.

Karlstad har ocks& genom sitt samarbete med aktérer inom Skoglig bioekonomi
bidragit till innovation av ett stort antal nya produkter och féretag. Mest konkret
sker detta genom att vi de senaste fem dren finansiellt stéttat inkubatorn Sting
bioeconomy. Inkubatorn har nu etablerats i Varmland och skapat en modell om tre

viablecities.se



steg ddr afférsidén i de nya produkterna analyseras med mycket gott resultat och
okat mojlighet att kommersialiseras. Ett antal baseras pd fiber frén trébiomassa men
dven digitala produkter och tjanster har utvecklats.

Under 2023 fortsatte ocksd arbetet med Industriell urban symbios (IUC) dar
kommunen faciliterar ett nétverk med féretag som ska undersdka mojligheter att
dela pd resursers mellan varandra. Det handlar om producerande féretag med
sidostrdmmar som kan anvéndas, alternativt redan anvénds men kan utokas/
férbattras, inom féretaget eller av andra foretag.

Ett ytterligare initiativ under 2023 &r det nystartade Laddbolaget AB ddr LBC frakt i
Vérmland och Ok Varmland tillsammans med kommunen inleder en gemensam
satsning for att tillskapa sex snabbladdare fér tunga transporter med hjdlp av
Klimatklivet.

Kommunen samverkar ocksé med ndringslivet genom Karlstads centrumférening,
gallerior och ett av kommunen initierat n&tverk for second hand-aktérer. Under
parollen Globala Karlstad genomférs drligen ett antal aktiviteter riktade mot
Karlstadsborna om att leva pd ett mer hdllbart satt, och géra val i det lilla som bidrar
till helheten. Hosten 2023 anordnas bland annat second hand runda med éver 30
deltagande butiker. Den 28 oktober hade dessutom en cirkulér pop upp galleria
premidr i Karlstads centrumgalleria, dar alla lokala féretag och aktérer bjuds in att
presentera framtidens cirkul@ra varor och tjénster. | dagslaget dr éver 40 aktdrer
representerade i pop upen-Rundgdng.

Karlstad ar ocksd forst ut i Sverige med att starta elevborgarrdd for klimatet som
fokuserar pd att lyfta fram barn och ungas rést i miljo- och klimatfrégor. Under

2023 har elever i drskurs fyra till sex frén samtliga kommunala grundskolor via en
elevdemokratiworkshop tagit fram 967 forslag pd hur Karlstad ska bli mer miljé och
klimatsmart. 60 av dessa forslag har Idmnats dver till kommmunedningen och férdelats
ut pd respektive forvaltning for hantering. Detta dr ett sdtt att lyfta barn och ungas
perspektiv, hdja deras rdst och ge utrymme till deras idéer och lésningar. All personal
pd& grundskolorna fick ocksd en gemensam kunskapsgrund om klimatutmaningen.

Vidare utvecklar Karlstads kommun samverkan med Karlstads universitet. Sarskilt
viktiga parter for klimatarbetet &r det varldsledande Centrum for tjansteforskning
samt Centrum for forskning om samhdallsrisker. | slutet av 2022 tillsattes en ny
tjanst inom kommunledningskontoret som utredare och kommundoktorand i
statsvetenskap.

Tjéinsten ar ett samarbete mellan kommunen och Karlstads universitet. Malsattningen
med den nyinrdttade tjansten ar att stérka kommunens férmdga att leda och styra
den véxande staden i spdnningsfdltet mellan tillvéxt och hdllbarhet.

viablecities.se



Upphandling ar ett omréde déar kommmunen dagligen samverkar med ndringslivet.
Kommunens offentliga upphandlingar ska bidra till effektiva, affdrsmdssiga,
rattssaékra och hdllbara inkdp som ska bidra till 6kad mdluppfyllelse. Med en
strategisk inkdpsprocess som verktyg ska kommunen arbeta med att accelerera
héllbarhetsarbetet i upphandlingar for att minska de klimatbelastande utsléppen
kopplade till véra inkdp. Kommmunen har ocksd erfarenhet av att arbeta med
efterfrdgeaccelerator kopplat till upphandling. D&r kommmunen tillsammans med
Compare och Vinnova upphandlar utvecklingskontrakt med flera féretag foér att
utveckla en vara eller tj&inst som &nnu inte finns.

3.5. Klimatinvesteringsplan

Karlstads kommun har upphandlat ett systemstdd (Svalna) for att visualisera
klimatpdverkan frén kommunorganisationens alla inkdp av varor och tjdnster och
som kommer att ligga till grund for en pilotversion av klimatinvesteringsplanen.
Resultaten fran klimatberdakningarna levererades hosten 2023 (se bild nedan).

I Fastigheter & Anldggningsarbeten 37,8 kton 45 %
Tjanster 17,9 kton 21%
Energi 11,3 kton 14 %

83,4

Varor 8,6 kton 10 %
kton COe u

Mat & logi 4,6 kton 5%
Transport & resor 3,1 kton 4%

Ovrigt 202,8 ton 0%

Figur 4. Utsl@pp kommunorganisationen &r 2022.

Tidigare har det skett en intern uppfdljning av utsldppen frdn livsmedel, energi

och transporter men ddr 6vriga omrdaden, sdsom utsldppen fr&n byggnationer

och tjénster, inte har foljts upp pd ett systematiskt satt. Svalna har dérmed gett en
helomfattande nulégesanalys av hur utsldppsléget ser ut och kommer att ge ett
battre underlag for styrande beslut i kommunledningen. Utifrén Svalnas resultat ar
det ocksd majligt att gdra en trendmdssig prognos éver hur utsléppsléget kommer
att utveckla sig fram till &r 2030 och pd sé vis gdr det att utveckla ett "business-as-
usual” scenario. Med grund i klimatberd&kningarna frédn Svalna, och med koppling
till koncernens verksamhets- och planeringsprocesser, pdgdr det &ven just nu ett
arbete att ta fram en utsldppsbudget som kopplar an till kommunens klimatmdal.
Utover att en utsl@ppsbudget ligger ndrmare i linje med klimatforskningen, dér mdélet
ar att begrénsa hela den dver tid ackumulerande utsldppsmangden, s& mojliggor
en sddan budget en bdttre styrning och uppféljning gentemot Karlstads kommuns
klimatmdil.
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Det inledande arbetet med klimatinvesteringsplanen har dérmed fokuserat pd att
gora en analys av utsléppsléget och att skapa en bdattre forstdelse for inom vilka
sektorer som de storsta utsléppen ligger och vilka dtgédrdsomréden som kan leda

till de stérsta utsldppsminskningarna. | ett ndsta steg kommer ett dtgdrdspaket tas
fram ddr det ingdr en mer precis uppskattning av potentiella utsléppsminskningar
samt vilka samhallsekonomiska effekter dessa kan fé. Planen ar att teknik-och
fastighetsforvaltningen, som stdr for cirka 60 procent av alla utslépp inom
kommunorganisationen, ska utgéra en testbadd. Genom att testa att implementera
en klimatinvesteringsplan hos en enskild forvaltning genereras nyttiga ldrdomar som
ger battre forstéelse for vilka mojligheter och utmaningar det finns att skala upp

en klimatinvesteringsplan som omfattar hela Karlstads kommun och dess berérda
aktoérer. Framtagandet av sédan mer heltéickande klimatinvesteringsplan ér planerad
att ske efter det att en forvaltningsspecifik plan har testats och utvarderats.

3.6. Digitalt stod for genomfoérandet

Twin transition-strategin kommer till tydligt uttryck i Karlstad, som bé&de har

héga ambitioner inom klimat och héillbarhet samt digitalisering och innovation.
Digitaliseringens mojligheter anvénds aktivt fér att minska klimatpdverkan och géra
férbattringar fér medborgare och foretag.

ldag anvands bland annat flera olika verktyg fér att minska de konsumtionsbaserade
utsl@ppen, sésom Smarta Kartan som guidar till cirkulér konsumtion, en solkarta

i framkant framtagen av Karlstads kommun, Karlstads Energi AB och KTH, precisa
berakningsverktyg fér att monitorera livsmedelsinkdpens klimatpaverkan (framtaget
med hjélp av RISE), och éven en évergripande berdkning och visualisering av
kommunorganisationens utsl@pp (Svalna CIS).

De berdakningar av konsumtionsbaserade utsl@pp som gjorts kommer ocksd under
2024 att visualiseras i stadsrummet och p& webb i en bred kommunikationskampani.

Karlstads kommun ligger ocksé i framkant ndr det gdller att anvénda digitala verktyg
fér dialog med medborgarna, framfér allt genom sociala medier. Karlstad har 41

000 foljare p& Facebook och kom andra kvartalet 2022 p& andra plats bland de 284
kommuner som har officiella sidor p& Facebook, i ranking vad gdller att sékra hogst
influens?

3.7.Innovationsnayv for klimatneutrala kommuner

Inom ramen fér Klimatneutrala Karlstad 2030 har inte bara upprattat ett team
som arbetar med tjénsteinnovation for klimatomstdlining, utan ocksé ett sé kallat
systeminnovationsteam. Teamet har analyserat klimatomstdliningen frdn ett
systemperspektiv och gett forslag pd inriktningar och insatser foér olika aktérer och

2 se kommunikationsanalys.se
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grupperingar som driver Karlstads klimatomstdlining. Bland annat har analysen varit
ett stéd i arbetet med den cirkuldra popup-galleria som lanserades i slutet av 2023
genom tjénsteinnovationsteamet.

Under 2023 har en plan fér digitalisering och innovation arbetats fram och féorvéntas
bli antagen under bérjan av 2024. Planen pekar ut insatsomrdaden for att stdrka var
digitaliseringsféormdaga med sikte p& en smart och héllbar kommun. Planen ldgger
ocksd tonvikt vid hur kommunen ska dra nytta av och hantera den senaste tiden
snabba utveckling mot artificiell generell intelligens.

Karlstads kommun undersdker ockséd mojligheten att genomféra en
"Efterfrdgeaccelerator” inom klimatomrd&det tillsamman med IT-klustret Compare och
Digitalwell arena, som innehar nationell excellence-stdmpel. Efterfrdgeaccelerator
kombinerar angreppssatt frén innovationsupphandling med accelerator och syftar
bland annat till att vara marknadsutvecklande.

3.8. Klimatanpassning

| Karlstads kommun ska klimatanpassning finnas med som en aspekt tidigt

i planeringsprocessen. Detta dr en forutsattning for att skapa en hallbar
samhdlisutveckling pé& bd&de kort och I&ng sikt. | dversiktsplanen ska genomtdnkta
l6sningar och nyttjande av ekosystemtjdnster hanteras som bidrar till en mer robust
och hdllbar kormmun.

| detaljplaneprocessen jobbar kommmunen med att méjliggéra méangfunktionella ytor
— strategiskt lokaliserade ytor ddr till exempel trad, planteringar, gronytor, vattendrag
och dammar kan bidra med flera olika funktioner. Dessa kan till exempel vara att
stédja biologisk méngfald, hantering av dagvatten och skyfall, temperatursénkning,
luftforbattring och moétesplats fér rekreation.

Kommunen har ocksd en dagvattenplan som syftar till en I&ngsiktigt héllbar
dagvattenhantering.

I koonmunen har det pdborjats ett arbete att ta fram en uppdaterad skyfallskartering
for Karlstads tétort och fér véra évriga tdtorter. Ddrefter avser kommunen ta fram
avrinningsomrédesvisa planer (ibland kallade strukturplaner) som beskriver hur
extrema regn kan hanteras med avseende p& magasinering och avledning.

Myndigheten fér samhadllisskydd och beredskap (MSB) har utsett Karlstad till ett av
18 omrdden i Sverige med betydande éversvamningsrisk i sjdar och vattendrag.

| Karlstads fall omfattar den betydande risken for dversvémning béde Klardlven

och Vdanern, som skulle kunna drabba stora delar av staden. De senaste dren har
kommunen darfér gjort stora insatser for att dka kunskapen och ambitionsnivdn i
arbetet med dversvémningar. Utifrén métningar, information, data och erfarenheter
har olika typer av analyser utférts som lett till kunskap och insikt hos tjéinstepersoner
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och politiker. Frén &r 2024 ska det interna klimatanpassningsnétverket, som varit
vilande en tid, &terigen startas upp i syfte att pd en strategisk nivd vidareutveckla
kommunens klimatanpassningsarbete.

Kommunen har ett faststallt dversvadmningsprogram, en beredskapsplan for
dversvamning samt risk- och sérbarhetsanalyser. Samhdlisviktiga verksamheter som
kan pdverkas i héndelse av dversvamningar identifieras och analyseras avseende hur
verksamhet, funktion och tillgénglighet kan behdllas nér vattnet stiger. Det finns ocksd
en prioritetsordning for vilka verksamheter som ska skyddas vid olika vattennivder.
Tack vare den handlingsplan som beslutades i dversvédmningsprogrammet 2010

finns idag flera dversvémningsskydd pd plats. Inre hamn &r sakrat for dversvamning
sedan 2016, och 2017 uppfoérdes ett mindre skydd i Torpnoret, Skdre. 2018
fardigstalldes en omfattande skyddsvall runt centralsjukhusomrdédet, samtidigt som
dagvattensystemet ocksd forstarktes. 2022 stod ett skydd i Mariebergsviken fardigt
for att skydda vagen till och frdn sjukhuset, samtidigt utférdes stora férbattringar for
att hantera skyfall i innerstan. Arbetet med att éversvémningssdkra staden Karlstad
fortsatter, och &r nu inriktat pd& att f& mojlighet att muddra delar av Klardlven samt att
bygga ett 2,5km I&ngt 6versvdmningsskydd i stadsdelen Skdre.

Karlstads kommmun avser att &ter delta i natverket Making Cities Resilient (MSR2030)
efter ndgra drs uppehdll. MSR2030 lanserades 2021 av FN:s organ for frémjande
av katastrofriskreduceringsarbete pdé lokal nivé. | Sverige samordnas arbetet

av MSB. Genom att ansluta sig far kommunen ett ndtverk samt verktyg for att
bygga resiliens mot olyckor och skapa ett héllbart och klimatanpassat samhdlle.
Deltagandet i natverket kan ske utifrdin tre nivéer, dér Karlstad avser ansluta till
den mest omfattande "Stage C". Kommunens deltagande innebdr ett dtagande
att implementera och leverera specifika dtgdrder for hélibarhetsutvecklingen.
Det inkluderar att 6ka motsténdskraften inom interna avdelningar och sektioner,
men ocksd att agera som mentor fér samt dela erfarenheter med andra i
MCR2030-ndtverket.

3.9. Klimatsmart mobilitet

For att minska trafikarbetet i kommmunen har kormmuninvénarnas transportvanor och
resmonster en central roll och forslaget till ny dversiktsplan lyfter fram transport- och
mobilitetsfrégornas betydelse. Samhdllsplanering dr en viktig pusselbit i att skapa
bdttre forutsattningar i omstdaliningsarbetet for transportsektorn. Just nu pagdr
arbetet med att ta fram en ny éversiktsplan, kollektivtrafikplan och parkeringsplan.
Kommande ér ska dven kommunens trafikplan och cykelplan revideras.

| takt med att Karlstad befolkning 6kar sé& dkar ocksd det totala resandet. Dagens
fardmedelsfordelning @r inte Idngsiktigt hdllbar om klimatmdlet till 2030 ska kunna
uppnds. | férsta hand &r inriktningen att 6ka andelen gdng- och cykeltrafik och
utveckla kollektivtrafiken som ett konkurrenskraftigt alternativ till de individuella
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bilresorna. Karlstad kommmun har under ménga dr medvetet satsat pd att
skapa bdttre forutsattningar for ett dkat hdllbart resande genom att bygga ut
infrastrukturen for cykel och kollektivtrafik.

Under 2023 har en ny resvaneundersdkning genomfoérts som visar att bilen stdr for
majoriteten av resorna, dven de korta resorna ddr det finns goda maojligheter att resa
hdllbart. Beteendeférandringar tar tid och for framtiden &r det viktigt att arbetet inte
stannar av utan fortsdtter att driva andelen hdéllbara resor uppdt. | centrala delarna
ska cykeln vara det fréimsta transportmedlet och det ska vara enkelt och riskfritt att
cykla i Karlstad kommun. For att f& adnnu fler att byta bilen mot cykeln behdvs en
kombination av fysiska — och beteendefrémjande dtgdrder. Det finns fortfarande
brister i cykelndtet som behoéver dtgdrdas for att tillgodose cykeltrafikens basbehov —
dd blir det 6kad och saker cykling.

Kommunen arbetar for att b&de privatpersoner och arbetsplatser ska
effektivisera sina transporter och underlgtta for kat hdllbart resande genom
malgruppsanpassade attityd och beteendeprojekt som Vintertramparna och
Cykelvanlig arbetsplats. Arbetet med storytelling och att anvéanda férebilder har
testats i det avslutade projektet Végbanarna och erfarenheterna och metoderna
tas vidare in i nya projekt. Utifréin resvaneundersdkningen frén 2023 kommer
ndtverksanalyser och potentialstudier genomféras for att identifiera viktiga
mdlpunkter och malgrupper for mobilitetsétgdrder framdt.

For att kommunkoncernens resor och transporter ska bli fossilfria behdver mer
goras. Bristande samordning av kommunens interna trafik och fordonsarbete
pdverkar kommunens mojlighet att kunna n& kommunkoncernens mal. Under 2022
och 2023 genomférs ett transportprojekt med syfte att utreda férutséttningarna
for en mer dndamadilsenlig intern transportorganisation som hanterar hdllbara och
andamdlsenliga rese- och transportldsningar med ett helhetsgrepp som bdde ger
mojlighet att uppnd fossilfrimdlet och ar kostnadseffektivt.

Karlstads kommun arbetar pd flera sdtt for att frémja utvecklingen av laddbara
fordon bdde for den interna fordonsflottan och fér kommmuninvénarnas majligheter.
Samplanering med de aktérer som kan erbjuda laddinfrastruktur I&dngsiktigt r
viktigt, men dven omstdaliningen av den egna fordonsflottan &r central och inkluderar
utbyggnad av egna laddplatser. Teknik- och fastighetsndmnden har beslutat om
utbyggnad av laddinfrastruktur inom férvaltningens byggnader.

Mojlighet till laddning vid hemmet kan antas vara avgérande fér kommuninvdnare
att skaffa en elbil, vilket frémst gor det till en madjlighet for villadgare. Kommunalt dgda
bostadsbolag som erbjuder laddning till hyresgdster skapar mojligheter for fler att
byta till elbil, vilket ér en frédga att utreda vidare i Karlstad. Effektiva kombinationer

bodr ocksd analyseras vidare, sdsom laddning for arbetspendlare pd dagen och
hemladdning pd natten foér boende.
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Karlstads kommuns energi- och klimatr&dgivning har via energimyndigheten fatt i
uppdrag att stodja aktorer sé att inférandet av laddstolpar dkar. Mélgruppen ar

bostadsrattsféreningar, privata fastighetséigare samt smd- och medelstora féretag,
och uppdraget inkluderar séval information som hjdlp for att ta steget att installera
laddstolpar. Kommunen samverkar i detta bland annat med Region Varmland.

De kommunal&dgda bolagen Karlstads El- och Stadsnét AB och Karlstads Energi AB
har anslutit sig till regeringens initiativ Elektrifieringsloftet, dar mdlet ar att verka for
utbyggnad av infrastruktur for elfordon och vatgasfordon.

Karlstadsstrdket &dr namnet pd en snabbusslinje, trafikerad av el-bussar, som

gdr genom Karlstad. Foérsta etappen stod fardig ér 2018 och nu planeras for en
utbyggnad i flera steg. Karlstadstrdket ska géra det bdde hdllbart, snabbt och
enkelt att resa kollektivt till centrum, skolor, arbetsplatser och handelsomré&den.
Karlstadstrdkets etapp 1 har delfinansierats med 50 procent genom det statliga
bidraget stadsmiljdavtal. Fér 2024 har Karlstad fétt ytterligare stadsmiljobidrag for
etapp 2 i karlstadsstréket.

3.10. Rapportering och uppféljning

Innehdllet i detta klimatkontrakt utvérderas drligen, i samband med att kontraktet
revideras fér ndstkommande dr. Arbetet foljer kommunens évriga processer for
planering och uppféljining av verksamhet och redovisas till kommunstyrelsen. |
uppféljiningen redovisas kommunens utslépp av véxthusgaser, i férhdllande till de
effektmdl som angivits i projektplanen for Klimatneutrala Karlstad 2030.

Vad gdller uppfoéljning av klimatmdlet sé féljs utvecklingen med stéd av faststdllda
indikatorer som redovisas och analyseras I6pande. Fér analys av den del av mdlet
som riktar sig internt till kommunkoncernens verksamheter blir det nyligen inférda
verktyget Svalna ett viktigt stod.

Ytterligare en viktig uppféljning avser den handlingsplan som féljer av Energi- och
klimatplan. Dar har den dokumentansvariga samordnaren i uppdrag att [bpande
folja genomférandet av aktiviteter och driva pd utvecklingen. En drlig uppfoéljning ska
sammanstdllas som visar pd effekter.

4. Viable Cities ataganden

Innovationsprogrammet Viable Cities genomférs i bred samverkan, for att bidra till
att stalla om till klimatneutrala stéder 2030 som en del i det svenska dtagandet att
uppfylla mél i Agenda 2030 och Parisavtalet. | detta ingdr att vara internationella
foregdngare i stéders omstallining.
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Viable Cities arbetar med en bredd av aktérer pd tvars 6ver vetenskapliga discipliner,
branscher och samhallissektorer. Det kopplar samman excellenta forskningsmiljder
med stora och smd féretag inom en rad branscher samt offentliga verksamheter och
civilsamhallesorganisationer.

Inom ramen fér den roll som Viable Cities har som strategiskt innovationsprogram
kommer programmet att verka for féljande:

4.1. Samordning Klimatkontrakt 2030

Det sker nu en allt snabbare mobilisering kring omstaliningen lokalt, nationellt och
internationellt dar klimatkontrakten anvands som verktyg. Det kréver en bdattre
formd&ga att samordna arbetet och kontinuerligt vidareutveckla kontrakten for att
dstadkomma; uppskalning, breddning, replikerbarhet, prioritering samt en mer effektiv
samordning av moéten och dialoger mellan aktoérerna.

Viable Cities programkontor utvecklar darfér en samordningsfunktion fér
Klimatkontrakt 2030 i Sverige for att ytterligare stédja processen med klimatkontrakt
dar myndigheternas, kommmunernas och évriga relevanta aktérers dtaganden
utvecklas och véssas steg for steg. Detta gors parallellt med insatser for
implementering och skalning foér att pd ett battre sdtt att driva pd omstdaliningen.
Samordningsfunktionen ska stédja uppbyggnaden av aktérernas gemensamma
formdga till omstalining frén kunskap till implementering och utveckla processen
for klimatkontrakten till ndsta nivd — sévdl i ett lokalt, nationellt som internationellt
sammanhang.

Samordningsfunktionen ska hédja kunskapen och skapa bdttre maojligheter for
kommuner och aktérer att pd lokal nivé dra nytta av och utveckla arbetssatt

for att tillvarata de omfattande policypaket p& EU-nivé som dr ett resultat av
European Green Deal (exempelvis Fit for 55 och taxonomiférordningen for hallbara
investeringar).

4.2. Smart policyutveckling

Viable Cities avser fortsatt vara en mobiliserande aktdr kring policy och regelverk
med tillhérande insatser inom smart policyutveckling. Dels handlar detta om att

ge kommuner battre dverblick avseende nuvarande och kommande svensk och
europeisk lagstiftning, regler och normer av relevans for staders klimatomstalining
(exempelvis policypaketet Fit for 55). Dels innefattar det processtdd for férandring
av regelverk och normer fér att i praktiken underlatta klimatomstaliningen. Detta
kopplar till myndigheternas &taganden (se avsnitt 5.1) samt utvecklingsarbetet kring
systemdemonstratorer (se avsnitt 6.5).
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4.3. Innovation

Viable Cities avser utveckla sin roll som féregdngare och intermedidr
(systemkopplare, mellanrumsledare, gransgdngare) for att stérka de koordinerande,
mobiliserande och faciliterande insatserna i det framvéxande ekosystemet for
missionen om Klimatneutrala stdder med ett gott liv for alla inom planetens grénser.

For att underlatta for kommuner att implementera innovation som pdskyndar
klimatomstdliningen, kommmer Viable Cities bidra med kompetensndatverk

och processtéd, bland annat genom att kroka arm med andra strategiska
innovationsprogram i den fortsatta utvecklingen av Klimatkontrakt 2030. Det

gdller framfor allt inom mobilitet, energi, byggd miljo, cirkulér ekonomi, hdlsa

och digitalisering. Utifrdn samarbetsavtalet som finns med det strategiska
innovationsprogrammet Drive Sweden kring klimatsmart mobilitet kommer
samverkan utvecklas ytterligare med sdval stéder som myndigheter kring detta
omrdde, inte minst med Trafikverket. Inom digitalisering fér klimatomstdélining kommer
arbetet utvecklas vidare med det nyligen inrattade Urban Twin Transition Centre.

4.4. Samordnad finansiering

Viable Cities kommer pd foljande satt understddja kommuners behov av finansiering
av klimatomstdlining och verka fér samarbete och synergi mellan myndigheter och
andra aktérer som finansierar klimatomstallining och hdllbar stadsutveckling.

 Viable Cities kommer fortsatta arbeta med utvecklade former fér finansiering
kopplat till Klimatkontrakt 2030 med de 23 stéderna och de sex myndigheterna
som dar involverade i detta.

* Viable Cities kommer tillsommans med myndigheterna utveckla arbetet inom
samordnad finansiering genom olika insatser som pd&gdr inom omrédet hdllbar
stadsutveckling, se 5.3 Samordnad finansiering.

* Viable Cities arbetar vidare med att utveckla former for klimatinvesteringsplaner
for stéder med sikte pd att stodja samtliga stéder i satsningen Klimatneutrala
stédder 2030 samt som en del i det internationella arbetet med missionen och
tillgéingliggéra insikter och verktyg for ménga fler.

4.5. Samspel med EUs mission klimatneutrala stéader

Viable Cities samverkar ndra med de stdédstrukturer som byggs upp kring EUs mission
om klimatneutrala stéder 2030 — sdvdl plattformen fér genomférande av EUs mission,
NetZeroCities som CapaCITIES, som syftar till att bygga nationella plattformar i fler
lénder, som partnerskapsprogrammet Driving Urban Transitions (DUT). Viable Cities ar
ocksd delaktiga i diskussionen p& EU-nivé om ndrmare samverkan och synergier med
syster-missionen om klimatanpassning (Adaptation to Climate Change), liksom med
“New European Bauhaus”.
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5. Myndigheternas ataganden

Myndigheterna &tar sig att samverka inom ramen for Klimatkontrakt 2030.
Myndigheterna bidrar pd sé satt till syftet med det missionsdrivna arbetet att stdlla
om till klimatneutrala stéder 2030 med ett gott liv for alla inom planetens grénser.

Under 2024 fortsdtter myndigheterna att utveckla stédjande strukturer och nya
arbetssatt fér en mer sammmanhdllen, strategisk och lérande utvecklingsprocess.

| denna fungerar Radet for hdllbara stéder som ramverk och strategiskt forum for
myndighetssamverkan, Svensk modell fér Hallbar utveckling, som operativ plattform
fér myndighetssamverkan och Klimatkontrakt 2030 som gemensamt innovations-
och testlabb fér de 23 stéderna och myndigheterna.

Som en del av det kommer Klimatkontraktsmyndigheternas innovationsteam
tilsammans ansvara fér att driva féljande innovationsprocesser: Policylab (5.1),
Systemdemonstratorer (5.2) och Lokal portféljanalys (5.3). Arbetet innebdr éven
medverkan i Transition Lab som Viable Cities faciliterar. Myndigheterna avser att

pd& Arena klimatkontrakt, métesplatsen fér dialogverkstad mellan kommmunerna och
myndigheterna, under 2024 sarskilt fokusera pd utvecklingen av Klimatkontrakt 2030
som innovation av governance. (se 6.1)

Myndigheterna &tar sig att fortsatta det gemensamma arbetet kring foljande utveck-
ling under 2024 for att stédja kommunernas klimatomstdlining:

5.1. Smart policyutveckling

Tillsammans med kommunerna samverkar myndigheterna fér att identifiera och
bidra till utvecklingen mot mer dndamadisenliga regelverk och andra styrmedel for
héllbar stadsutveckling och klimatomstalining samt 6ka forstéelse och kunskap
om befintliga regelverk. Med kommmunernas utvecklingsbehov i en accelererad
klimatomstdalining som fokus, ska processen fortsatt bygga pd proaktiv dialog och
Omsesidigt I&rande.

Under 2024 fortsdtter arbetet med policylabb inom ett eller flera av de identifierade
utmaningsomrédena: inkluderande och hdlsofrémjande mobilitet, markanvéndning
och markanvisning, energiplanering- och energieffektivisering samt cirkuldra

resurs- och materialfléden. Ett gemensamt utvecklings- och planeringsarbete pagdr
genom samverkan och dialoger for att fértydliga policyutmaningar och identifiera
huvudaktdrer, samt sdkerstdlla omstaliningspotential av policylabb.

5.2. Stod till forskning, innovation och utveckling

Myndigheterna finansierar insatser for forskning, innovation, utveckling och
systeminnovation som stédjer en snabbare klimatomstdlining. Myndigheternas
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stod riktar sig till olika typer av forskning, innovation, tillimpning och demonstration
och till viss del investeringsstod. Stod tillhandahdlls genom éppna utlysningar

och andra former sdsom till exempel bestdallarndtverk, behovségarnétverk och
innovationsupphandling.?

Under 2024 &tar sig myndigheterna att fortsatt utveckla och finansiera nya typer

av insatsformer, sésom: Systemdemonstratorer for klimatneutrala stéder, (Las mer
under 6.5) och Urban Twin Transition Center? fér digitalisering som ger bdttre stod for
stéders klimatomstalining.

5.3. Samordnande insatser kring finansiering

Myndigheterna utvecklar I6pande samordningen kring insatser som pdagdr inom
héllbar stadsutveckling och klimatomstallining for att skapa bdattre framférhdlining
och samlad information.

Baserat pd den innovationsprocess om metodutveckling for lokala portfdljanalyser
som genomfordes 2023 avser myndigheterna att under 2024 leverera
sammanstdllda utdata frén vissa av myndigheternas finansiering till samtliga

23 kommuner. Innovationsarbetet kommer &ven att fortsétta under 2024 i syfte

att dels hoja kvaliteten och tackningen av levererade data, dels genom ett

eller flera férdjupningsprojekt i samarbete med vissa intresserade kommuner

for att effektivisera processen och 6ka nyttan hos mottagarna. Det I&dngsiktiga
madlet med portféljanalyserna d@r att arbetet ska bidra i arbetet med st&ders
klimatinvesteringsplaner.

Héllbarstad.se ar Radet for hdllbara stéders gemensamma webbplats.

Ha&r har myndigheterna &tagit sig att Idpande publicera information om
finansieringsmojligheter och utlysningar samt samlat kunskapsstod frédn alla
ingdende myndigheter som &r med i Radet for hdllbara stéder?.

5.4. Deltagande i europeiska initiativ fér hallbara stéader

Myndigheterna ingdr och arbetar med flera olika europeiska initiativ for att stodja
utvecklingen av hdllbara stéder och samhadallen.

| arbetet med att stddja svenskt deltagande i forskningsprogrammet Horisont Europa
2021-2027 ingdr att bidra i utformning av utlysningar och aktiviteter samt informera
och ge rdd till aktérer som planerar att delta i ansdkningar i olika europeiska
satsningar. Myndigheterna samverkar dven i genomfdrandet av EU:s regionala
utvecklingsfond 2021-2027 med insatserna for hdllbar urban utveckling.

3 Se pressmeddelande frdn Internetstiftelsen

4 Boverket, Energimyndigheten, Folkhélsomyndigheten, Formas, Lé&nsstyrelserna, Myndigheten foér delaktighet,
Naturvardsverket, Riksantikvariedmbetet, ArkDes (Statens centrum fér arkitektur och design) Statens konstrdd, Sveriges
Kommuner och Regioner, Tillvéxtverket, Trafikverket och Vinnova
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Myndigheterna fortsédtter medverka i partnerskapet Driving Urban Transitions to a
Sustainable Future (DUT) ddr utlysningar och andra aktiviteter inom omrédet héllbar
stadsutveckling kommer att vara aktuellt under de kommande dren samt EU-
kommissionens satsning “New European Bauhaus”? European Urban Initiative (EUI)®
och Urbact’.

Myndigheterna bidrar dven for att utveckla stédjande funktioner for de stadder
som valts ut att ingd i missionen pd EU-nivd om 100 klimatneutrala stéder 2030.
Ett exempel &r programmet “CapaCITIES"8. Genom "CapaCITIES” initieras och
starks nationella férandringsprocesser for att etablera nationella nétverk och
styrningsstrukturer.

6. Strategiska utvecklingsprojekt 2024

De strategiska utvecklingsprojekten d&r viktiga acceleratorer for framvdéxten av ett
ekosystem kring missionen om Klimatneutrala stdder 2030 och utgdr en gemensam
plattform och arena fér samverkan och I&rande.

Under 2024 kommer féljande strategiska utvecklingsprojekt att bedrivas inom Viable
Cities Transition Lab, med syfte att vid den kommande revideringen av Klimatkontrakt
2030 kunna vidareutveckla innehdllet i kontraktet.

6.1. Governance

Utvecklingen inom governance for klimatomstdlining, bdde pd lokal nivé och mellan
lokal, nationell och éven EU-nivd, &r grundldggande fér en bredare kraftsamling

och effektivare systemférdndringar. Det handlar om att koordinera och leda olika
aktoérer pd olika nivéer i syfte att snabba pd klimatomstdliningen och bromsa
klimatférandringarna fér att kunna bygga en héllbar framtid. Governance innebdr att
mdanga aktérer pd olika styrnivéer arbetar tillsammans fér att gemensamt g& bortom
det man som enskild aktér har direkt rédighet dver for att forverkliga maél och mission.
Det innebdr ett systemskifte mot ett helhetstdnkande inom offentlig férvaltning och
en mer n&tverksbaserad styrning. Governance syftar pd processen och strukturen

fér att styra, leda och reglera en organisation, ett samhalle eller ett system. Det
handlar om hur beslut tas, hur mandat och ansvar férdelas, och hur regler och
riktlinjer uppratthdlls och efterlevs. Det ér en komplex process som involverar politiska,

® New European Bauhaus lyfter fram betydelsen av estetiska, sociala och kulturella vérden i den gréna omstdliningen

® European Urban Initiative, ér en hubb fér héllbar stadsutveckling pd EU-nivé. EUI ska erbjuda stdd till stader for att forbéttra
och 6ka sin kapacitet i att utforma strategier, policyer och projekt fér héllbar stadsutveckling. (urban-initiative.eu)

7 Urbact ér ett europeiskt samarbetsprogram fér utbyte och lérande inom héllbar stadsutveckling, Tillvéixtverket.

8 Energimyndigheten och Viable Cities deltar

viablecities.se

25


https://www.urban-initiative.eu/

ekonomiska, tekniska och sociala aspekter som i sin tur kréver samarbete och
engagemang frén en bredd av samhdallsaktorer.

Infér 2024 finns ett fortsatt stort utvecklingsbehov fér en djupare forstéelse fér vad
transformativ governance innebdr och hur kommuner och stéder kan arbeta med
det i praktiken. Med erfarenheter och insikter frén de forsta stegen kommer ett
gemensamt analysstéd for klimatkontrakt att vidareutvecklas. Detta dr ett arbete som
mdste ske i ndra samarbete mellan Viable Cities, myndigheterna och kommuner.
Arbetet kommer att samordnas av programkontoret som sdkerstaller ett forstérkt
fokus pd& analys och uppfoéljning inom Arena Klimatkontrakt under 2024.

Mobiliseringen med hjdlp av Klimatkontrakt 2030 har visat sig vara framgdéngsrikt och
kommer fortsdtta utvecklas for att ytterligare starka, skala upp, bredda och snabba
p& omstaliningsarbetet. Det kréivs en tydligare behovsorientering / prioritering

och skarpare dtaganden frdn flera hdll; frdn de nationella myndigheterna, frén
kommunerna och ocksd kopplat till Viable cities roll / &taganden.

Klimatkontraktet dr ett nytt och innovativt verktyg fér governance som bygger en
I&ngsiktig strategisk process fran lokal till internationell nivé utifrdn den gemensamma
missionen om klimatneutrala och héllbara stéder 2030.

6.2. Klimatinvesteringsplaner

En grundtes i missionsdriven innovation &r att staten och offentliga organisationer
pd& olika nivéer i samhdllet tar en aktiv roll i att samskapa och omforma marknader
i samspel med ndringslivet och andra samhdllsaktérer som akademi och
civilsamhalle.

Klimatinvesteringsplaner &r en central del i arbetet med en utvecklad governance

for missionen och under 2024 kraftsamlar vi inom Klimatinvesteringsplaner p&

flera omr&den; analyser och test om hur klimatinvesteringsplaner kan kopplas till
ordinarie beslutsprocesser, inklusive fardplaner fér klimatneutralitet pd stadsnivé,
analyser av nédvandiga klimatinvesteringar inom omrdden med stor pdverkan pd
klimatutsl@pp, exempelvis vérme/kyla, mobilitet, mat osv, ekonomiska analyser av
multipla nyttor av klimatomstdlining, exempelvis dar klimatomstalining kan bidra till
séval kostnadsbesparingar som kvantifierade nyttor som exempelvis 6kad hdlsa, fler
arbetstillfallen, trygghet etc, hur hdllbarhetsindikatorer kan inférlivas mer systematiskt
inom kommersiell férvaltning och kontraktshantering.

Under 2024 vidareutvecklas Viable Cities finansiella dashboard och inférlivar
investeringsplanssidan, finansiella indikatorerna och de finansieringsfléden som
tillhandahdlls av olika nationella myndigheter (se avsnitt 5.3). Funktionerna hos
olika finansiella instrument kommer att kartiiggas och ett antal ladrcase startar dar
finansiella fardplaner tas fram. Dessutom kommer en utvecklad samverkan med
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investerare for att diskutera hur man mobiliserar privat finansiering for klimatneutrala
stader.

Arbetet med Klimatinvesteringsplaner i Sverige hdnger ndra samman med vad som
h&nder inom plattformen for genomférande av missionen om klimatneutrala stdder
p& europeisk nivd, NetZeroCities.

6.3. Konkurrenskraft genom omstdilining

En stark mobilisering fér omstalining till klimatneutralitet kan ge forutsattningar for
féretag i Sverige att utveckla nya affdrsstrategier, och helt nya marknader, som

i sin tur ger konkurrenskraft genom att driva en omstdlining till ett klimatneutralt
och hdllbart samhaille. Detta ér avgérande for Sveriges ambition att vara varldens
forsta fossilfria valfardsland och vart klimatpolitiska ramverk. Féretagens roll i
klimatomstdliningen ar central, bdde som stora utsl@ppare av véxthusgaser men
ocksd som leverantér av 16sningar for klimatomstalining och klimatanpassning.

Under 2024 kraftsamlar Viable Cities inom initiativet Klimatkonkurrenskraft for att
tillsammans med en rad andra aktdrer utforska vilka systemiska féréndringar

som kan accelerera samverkan kommun-ndringsliv fér att uppnd missionen
klimatneutrala stdder 2030 med ett gott liv for alla inom planetens grdnser.
Samverkan med de myndigheter som signerar Klimatkontraktet d@r i detta arbete
centralt for att kunna driva policyférandringar. Initiativet ar frédmst riktat mot de 23
stéder som signerar Klimatkontrakt 2030, med mdlsdattningen att skapa kunskap som
kan anvéndas i alla svenska kommuner.

Syftet &r att tillsammans kraftsamla kring viktiga insatsomrdden kopplat till stddernas
omstdliningsresor dar féretagen mobiliseras och d&r systematiskt engagerade. En
viktig del i arbetet ar att starka varandra i att méta de mojligheter och utmaningar
som EUs satsning pd bland annat “Fit for 55" innebdr. Exempel pd insatsomrdden ar
upphandling, kompetensférsorining, ndringslivsutveckling och etablering. | arbetet
ingdr att granska méjligheten att anvénda kommunala policydokument som
upphandlingspolicy, ndringslivsprogram och samt égardirektiv fér kommmunala

bolag for att driva utvecklingen. | arbetet samverkar Viable Cities &dven med
naringslivsorienterade organisationer och initiativ pd internationell, nationell och
regional nivd ddr en viktig aspekt ar en rattvis och inkluderande omstalining.

6.4. Medborgarengagemang

Nuvarande samhallsutmaningar innebdr att flera kriser sammanfaller med
klimatkrisen. Det gdller bland annat pandemin, kriget i Ukraina, kriser vad gdller
energi, mat, r&varor och kritiska mineraler, biodiversitet och demografi. Utmaningarna
férstérks av att vi samtidigt upplever en demokratisk utveckling dér en véxande andel
av befolkningen k&nner sig utanfoér.

viablecities.se

27



Under 2024 att vidareutvecklas samarbetet mellan stdder, myndigheter och

andra aktorer for att skapa forutsattningar fér medborgarengagemang

i kimatomstdliningen. Inte minst genom utveckling av nya former av
medborgarinvolvering i lokala klimatkontrakt och samspel med europeiska satsningar
p& omrddet.

Under 2024 mobiliseras ett antal I&rcase, tester och satsningar inom
medborgardeltagande som syftar till att ge reellt inflytande till medborgarna for att
snabba pd klimatomstaliningen.

Detta okar behovet av satsningar som syftar till inkludering och att satta
medborgarna i centrum fér omstdliningen till klimatneutralt och héllbart samhdlle,
bland annat genom nya former fér medborgarinvolvering (exv medborgarréd)

och utveckling av attraktiva livsmiljder (exv New European Bauhaus) och politik fér
gestaltad livsmilj¢. Medborgarnas kunskap och expertis mdste tas tillvara i de beslut
som pdverkar deras liv, och dessa beslut mdste férankras med det stora flertalet for
att kunna leda till dtgérder och férandringar i den takt och omfattning som krévs.

6.5. Systemdemonstratorer

Systemdemonstratorer for klimatneutrala stader &r ett strategiskt utvecklingsprojekt
inom Klimatkontrakt 2030. Férvéntan pé systemdemonstratorerna ér att de ska ha
en vasentlig roll i stéders formdaga att snabba pd omstdaliningen samt skapa hog
synlighet och engagemang lokalt, regionalt, nationellt och internationellt.

Satsningen har en tydlig inriktning mot missions-orienterad innovation, och betonar
tydligt vikten av systemperspektiv i omstdliningsarbetet. En viktig del i insatsformen
ar ett portféljtank, dar flera &tgdrder, initiativ och experiment tillsammans utgér en
storre helhet. Systemndemonstratorerna tar sin utgdngspunkt i centrala omraden i
Klimatkontrakt 2030 och ar ténkta att bidra till utveckling av kontraktet utifrén insikter
frén arbetet.

Viable Cities och myndigheterna &tar sig att bidra till att systemdemonstratorerna
lyfts i viktiga sammanhang pd nationell och internationell nivéd samt att dra nytta

av insikterna fr&n systemdemonstratorerna i syfte att mojliggéra uppskalning.
Samtliga kommuner inom Klimatkontrakt 2030 &tar sig att dra nytta av insikterna frén
systemdemonstratorerna i syfte att majliggéra uppskalning.

6.6. Mission klimatneutrala stader 2030 internationelit

Under 2024 sker en fortsatt mobilisering och utveckling for att starka kopplingen
mellan det svenska och europeiska arbetet med missionen klimatneutrala stéder
2030. Det sker inom en rad initiativ som involverar séval stéder, myndigheter

som Viable Cities som program. Exempel ér NetZeroCities (som dr en plattform
fér genomférande av Cities Mission, med utvecklingsarbete kring bland annat
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Climate City Contract och Climate Investment plans), partnerskapet Driving Urban
Transitions (med forsknings- och innovationsprojekt inriktade mot 15-minutersstaden,
energipositiva stadsdelar och cirkulér urban ekonomi) samt CapaCITIES (som
utvecklar nationella stodplattformar likt Viable Cities i fler europeiska lénder).

New European Bauhaus-initiativet lanserades av EU-kommissionen i januari 202,
och kopplar samman EUs grona giv med var byggda miljo. | genomférandeplanen
for Cities Mission pekar EU-kommissionen pd att EUs Climate City Contract ska
mojliggdra medverkande stader att integrera och starka varden och principer i
New European Bauhaus-initiativet i sina planer for klimatneutralitet. Arbete kring
New European Bauhaus sker i samverkan med Boverkets (R&det for hdllbara stéder)
regeringsuppdrag att samordna Sveriges medverkan i New European Bauhaus.

P& ett liknande satt som EU mobiliserar 112 stéder sker ett samarbete i Urban
Transitions Mission inom det globala initiativet Mission Innovation, dér en férsta etapp
avser att samla cirka 300 globala stéder.

7. Gemensamt arbete kring uppfoéljning, ut-
vardering och uppdatering

Viable Cities och kommunen ar éverens om att genomféra en arlig uppfoéljning av
kommunens resultat inom ramen for Klimatkontrakt 2030. Viable Cities tar fram
underlag for en arlig uppfoéljning pd& kommunal och nationell niva.

7.1. Viktigaste uppdateringar fér kommunen

2023 drs version av Klimatkontrakt 2030 var det forsta for Karlstads kommun.
Inriktningen i den versionen var darfér framst att beskriva nuléget vad avser
klimatomstdliningen inom kommunen och ge en éversikt dver de styrprinciper och
styrsignaler som tilldmpas. Under dret har dock ett omfattande arbete skett inom
ramen for Klimatneutrala Karlstad 2030. N&gra av de viktigaste uppdateringarna dr:

* Beslut om Energi- och klimatplan
* Beslut om ny évergripande styrmodell fér kommunkoncernen
 Inférande av klimatkontrakt for féretag och organisationer

 Faststdllande av kommunikationsstrategi for Karlstads klimatomstalining

* Framtagande av utbildningskoncept for utbildning av fértroendevalda inom klimat-
och miljdomrédet, dar de foérsta utbildningarna har genomférts fér 10 nédmnder och
styrelser.
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¢ Inférande av Svalna for visualisering, berdkning och analys av kommunkoncernens
interna klimatavtryck

« Inférande av elevborgarrdd for klimatet

« Omlaggning till gréna 1&n for hdllbara investeringar

2024 &rs version av Klimatkontrakt 2030 &r mer framdtsyftande och redogdr mer
konkret for planerade dtgarder.

7.2. Mest angelagna erfarenheter att dela for kommunen

Att fortsatt arbeta med den komplexa utmaningen med klimatmdlet kréver nya
arbetssdtt och samarbeten, bdde lokalt och mellan myndigheterna och évriga
kommuner. Uppgiften ar flerdimensionell som kré&ver engagemang pdé alla nivéer
av samhdllet. D&r har kommunen en viktig roll som facilitator fér samverkan mellan
foretag, medborgare och féreningar fér att dka mojligheten att kunna péverka.

Vi behover ocksd utveckla var egen organisationsféormdga for att arbeta med
klimatmadilet i alla styrprocesser och véga préva nya arbetssdtt och samarbeten.

7.3. Viktigaste uppdateringar for Viable Cities

Under 2023 har Viable Cities arbete med att underlatta processen kring
klimatkontrakt utvecklats. Viable Cities som program har ocksé forberett en ny
flerdrig fas i programmet. Dessutom har ett betydande utvecklingsarbete skett kring
klimatinvesteringsplaner och den nya insatsformen systemdemonstratorer har tagit
nya steg. | det internationella samarbetet kring missionen har en process pd& EU-nivd
kring klimatkontrakt etablerats och flera svenska stéder har haft framgdng i att bli
delaktiga i arbetet med missionen om klimatneutrala stéder med finansiering frén
Horisont Europa.

7.3.1 Processen kring klimatkontrakt

Under 2023 har arbetet gdtt vidare med att utveckla Viable Cities roll som
underlattare av processen kring klimatkontraktet i samspel med de 23 stdderna och
6 myndigheter som hittills &r signatdrer. Vidareutveckling har gjorts av plattform for
snabbare Idrande genom Viable Cities Transition Lab Forum, City Labs, Klimatfrukostar
och en rad olika format fér méten mellan stdder och myndigheter och andra aktérer.
Vidare har samspelet med de signerande myndigheterna utvecklats for att fordjupa
processen med Klimatkontrakt 2030 ytterligare. Parallellt har arbetet fortsatt i de

23 stéderna med att utveckla olika former av lokala klimatkontrakt som en del i att
mobilisera lokala omstdaliningsarenor med féretag, offentlig verksamhet, akademi
och forskningsinstitut och civilsamhaille. Mobiliseringen p& EU-nivé med de 112 st&der
som dr féregdngare i missionen om klimatneutrala stéder 2030 har ocksd inneburit
en process med att etablera klimatkontrakt dér Viable Cities &r delaktiga. Viable
Cities ser ett 6kat behov av att skapa synergier och arbeta med att utveckla stédet
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till ldrande mellan stéder och vidareutveckla grénssnitten mellan lokal, nationell och
internationell nivé. Allt for att stérka den kollektiva féormdgan till omstdalining.

7.3.2 Strategiskt arbete infér ny fas av programmet

Att pd olika satt skala upp relevanta satsningar for stérre effekt och snabbare

takt i omstdliningen &r en avgérande del i Viable Cities arbete framdt. Dessutom

stdr det klart att det fortsatta arbetet behdver ske i en situation dér multipla kriser
sammanfaller med klimatkrisen. Under &ret har ett omfattande strategiarbete
genomforts som foérberedelse infor nasta flerdriga fas i programmet. Viable Cities

har i oktober I&mnat in en ansékan om att bli ett av programmen inom den nya
missionsinriktade programformen Impact Innovation. Parallellt Iimnas underlag in for
nasta fas som strategiskt innovationsprogram ddr en utvdrdering av programmets
forsta sex ar fardigstdallts. Viable Cities har ocksé pd olika satt Iamnat inspel till
regeringens kommande klimatpolitiska handlingsplan, den kommande forsknings-
och innovationspropositionen och och bidragit till SKRs beredning® om hur kommuner
och regioner kan forbdttra och intensifiera arbetet med klimatanpassning och
minskad klimatpd&verkan.

7.3.3 Sstrategiska insatser fér uppskalning och acceleration

Som en del i arbetet med klimatkontrakt har ett fortsatt utvecklingsarbete

med klimatinvesteringar for st&iders omstalining skett b&de i Sverige och i det
Europeiska samarbetet. Inom ramen foér detta har ocksd dialogen utvecklats

med relevanta finansaktorer. Under dret har dven arbetet med digitalisering
intensifierats och i november etablerades Urban Twin Transition Centre i samverkan
med Viable Cities. Arbete har ocksd inletts med att forbereda processer for 6kat
medborgarengagemang / -deltagande for att skapa metoder och insikter som kan
anvandas av mdnga stader. Under dret har i samarbete med Viable Cities dven en
forskarskola for rattvis omstdlining i stader startats vid Linkdping universitet. Lunds
universitet har dven, i samarbete med Viable Cities, lanserat en Massive Online
Open Course, MOOC: Cities, Climate and Change: Pathways and Opportunities. Aven
arbetet kring storytellning och kommunikation fér omstdalining har vidareutvecklats.
Nd&sta steg i arbetet med att utveckla en ny insatsform, Systemdemonstratorer, har
tagits med finansiering frén Vinnova och Viable Cities av tvd systemdemonstratorer:
CoAct i Lund som fokuserar béade pd& hdllbar mobilitet och energipositiv stadsdel,
och SnabbSam i Stockholm som inriktas pd en fossilfri stadsk&rna. Andra stéder ér
angeldgna om att kroka arm i dessa satsningar for att I&ra tillsammans. Femton
férstudier har finansierats inom Viable Cities fér att utforska hur vi kan ge éan

mer kraft till stéddernas omstalining inom tre omrdden: medborgarengagemang,
klimatinvesteringar och regional samverkan.

¢ Rattvis och héllbar omstalining for klimatet - Forslag fran SKR:s programberedning for hdllbar omstalining, SKR,
september 2023
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7.3.4 Internationella allianser kring missionen

Fortsatt arbete med mobilisering av sté&der och I&nder kring missionen, ddr Viable
Cities ar delaktiga sker pd flera satt (exv NetZeroCities, Driving Urban Transitions,
CapaCITIES, Urban Transitions Mission). Under dret publicerades en utvérdering
bestdlld av EU-kommissionen av arbetet inom EU med de fem missionerna®. Den drar
bl a slutsatsen att missionen Climate-neutral and smart cities 2030 (Cities Mission)
redan har dstadkommit en betydande mobilisering fér snabbare klimatomstdlining i
stéder. Utvarderarna pekar pd att inrdttandet av Cities Mission var viktigt och lagligt
for att ta itu med “implementeringsgapet” och de systemutmaningar som enskilda
staders klimatarbete aldrig kan 16sa p& egen hand.

Viable Cities har fortsatt sitt arbete som en av mdénga internationella partners i
NetZeroCities for att underlétta omstaliningen i de 112 stader (varav sju svenska).
NetZeroCities har i dialog med EU-kommissionen utformat klimatkontrakt fér stéder
i hela EU som verktyg fér snabbare klimatomstdlining. Har &r klimatinvesteringar en
viktig del. Ambitionen dr, liksom i Viable Cities arbete i 6vrigt, att IGrdomar, metoder
och verktyg ska kommai till nytta fér ménga fler stéder i deras omstdélining. Inom
ramen fér NetZeroCities har svenska stader haft frammgdng och beviljats stéd i flera
satsningar for att férstdrka sitt arbete med klimatomstaliningen. Exempelvis har
Malmeo, Uppsala och Umed fdtt stdd i satsningen Pilot Cities (totalt cirka 45 milj kr),
och inom satsningen Twinning som inriktas pd& larpartners fér omstdlining finns Luled
(som matchas med Umed) och Lund bland de stader som har blivit utvalda och
matchade med pilotstader.

| det arbete som bedrivits i ett antal &r pd global nivd inom Climate Smart

Cities Challenge, och som involverar en rad svenska aktoérer, tas nya steg i att
vidareutveckla arbetet.Det handlar bland annat om att sammankoppla de fyra
systemdemonstratorerna inom initiativet med de tvd svenska liksom att verka
fér mobilisering av kapital. Samarbetet med UN-Habitat &r centralt i detta och
en dialog férs om bredare samverkan med UN-Habitat med utgdngspunkt i
stéders klimatomstdlining. Likasd har dialog inletts om ett bredare samarbete
med Varldsnaturfonden WWF kring stdders klimatomstalining i Sverige sévdl som
internationellt.

7.4. Viktigaste uppdateringar fér myndigheterna

Inom Klimatkontrakt 2030 har myndigheterna under 2023 arbetat gemensamt
med fyra innovationsprocesser. Inom Smart policyutveckling har fem utmaningar
identifierats for policylabb. | tvd stéder testas Systemdemonstratorer for
klimatneutrala stader. En metod fér lokal portféljanalys har testats och skalas upp.

10 Alasdair Reid et al. Study supporting the assessment of EU Missions and the review of mission areas - Mission areas
review report. 10.2777/61143, Europeiska kommissionen, 2023
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En fordjupad analys kring Klimatkontrakt som modell fér utvecklad governance har
genomforts.

7.4.1 Smart policyutveckling

Under 2023 genomférdes flera gemensamma workshops med
klimatkontraktskommuner och klimatkontraktsmyndigheter, for att paborja
utvecklingen av mer dndamdlsenliga regelverk och andra styrmedel. Fem
utmaningsomréden identifierades och dessa kartlades och utreddes vidare med
mdl att fatta beslut om uppstart av flera s kallade policylabb inom ett eller flera av
de identifierade omré&dena. Representanter frdn myndigheterna arbetade vidare
mellan workshopparna med att bearbeta data som kom fram och planerade for
kommande arbete. Allt arbete skedde under utforskande och ldrande former med
alla inblandade.

7.4.2 Systemdemonstratorer

Under 2023 har satsningen pd Systemdemonstratorer fér klimatneutrala stéder
fortsatt. Utlysningen Systemdemonstratorer for klimatneutrala stéider — Planeringsfas
genomférdes, och tvd stdder beviljades stdd. Utlysningen kommer under 2024
soémMIést att féljas av utlysningen Systemdemonstratorer for klimatneutrala stader

- Genomférandefas, vilken endast kommer vara 6ppen fér samma tvd stéder som
beviljats stéd i Systemndemonstratorer for klimatneutrala stéder — Planeringsfas.

7.4.3 Lokala portféljanalyser

Under 2023 har myndigheterna fortsatt att utveckla en metod for portféljanalys

av myndigheternas samlade finansiering till stéder. Metoden har under dret
testats i dialog med fem av kommunerna. Syftet har under dret varit att undersoka
och identifiera anvandningsomrdaden i kommmunerna, samt fér att mojliggéra

for en uppskalning till samtliga 23 kommuner. Arets arbete och genomfért test
presenterades och vidareutvecklades gemensamt under Transition Lab Forum i
Kristianstad under hosten.

7.4.4 Starkt myndighetssamverkan

Under 2023 har myndigheterna inom R&det fér hdllbara stéder beviljats medel fran
det nationella programmet inom Europeiska regionalfonden (Eruf) fér att utveckla en
mer operativ myndighetsgemensam samverkansplattform. Samverkansplattformen
har f&tt namnet Svensk modell fér hdllbar urban utveckling. Syftet ar att kraftsamla
kring myndigheternas mer operativa arbete och utveckla ett samordnat och
gemensamt arbete for att starka kommunernas innovationsférmaga. For att oka
synergierna och l&randet mellan flera av myndigheternas narliggande uppdrag

och initiativ beslutade R&det for hdllbara stéder att under 2023 se 6ver hur

R&det kan starkas i sin roll som strategiskt forum och utgéra ett ramverk fér den
operativa samverkansplattformen Svensk modell for urban hdllbar utveckling och
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Klimatkontrakt 2030 som en gemensam innovations- och testlabb for de 23 stdderna
och myndigheterna samt ytterligare andra identifierade ndrliggande initiativ.

7.4.5 Klimatkontrakt som governancemodell

Utvecklingen inom governance fér klimatomstdlining, b&dde pd lokal nivé och
mellan lokal, nationell och &ven EU nivd, utgdr grundidggande férutsattningar

fér bredare kraftsamling och effektivare systemférédndringar. Under 2023

riktade myndighetssamverkan, med Vinnovas analysstdd, ett sarskilt fokus pd
goverancefrdgorna. | néra samarbete med Viable Cities och med aktiv medverkan
av b&dde myndigheterna och staderna, genomférdes ett strategiskt analysprojekt
"Klimatomstdalining av stéder — en svensk modell for att dka takten i omstalining.”
Utifrdin de praktiska erfarenheterna under de senaste tvd decennierna, har begreppet
"governance” for klimatomstdalining kunnat tas fram ur ett operativt perspektiv.
Governance anvdnds nér en myndighet behéver gé bortom det man har direkt
rédighet over for att forverkliga ett mdl, vilket ocksé innebdr systemskiften att g&
fr&n stuprérsbaserad verksamhet till helhetsténkande inom offentlig férvaltning. |
governance samverkar myndigheten med ndringsliv, civilsamhdalle och akademi.

9. Kontraktet

Parterna ar éverens om att dessa gemensamma dtaganden, sdsom de formuleras
ovan, ska gdlla for 2024. Den férsta versionen av Klimatkontrakt 2030 signerades 2020,
den andra 2021 och den tredje 2022. Klimatkontraktet ska uppdateras och férnyas
infor varje nytt dr.
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sdsom de formuleras ovan, ska gdlla fér 2024. Den férsta versionen av Klimatkontrakt
2030 signerades 2020, den andra 2021 och den tredje 2022. Klimatkontraktet ska
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Bilaga 1 - Lankar till dokument

Nedan finns I&nkar till de mest relevanta dokumenten i relation till Klimatkontrakt 2030
for Karlstads kommun.

¢ Information om Klimatneutrala Karlstad 2030

¢ Kommunens avsiktsférklaring Viable Cities (2021)

e Karlstads kommun Mdlanalys och mdluppfyllelse

« Oversiktsplan 2012

o Oversiktsplan 2050 (samrddshandling)

o Milipdverenskommelse med Lansstyrelsen Varmland (2022)

e Om Agenda 2030 i Karlstads kommun
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https://karlstad.se/Miljo-och-Energi/klimat-och-energi/klimatneutrala-karlstad/
https://karlstad.se/kommun-och-politik/kommunens-organisation/kommunstyrelsen#--chn-99a587db35678872-418c01ea72cc3894876-c55cb7f3e7783243137
https://karlstad.se/kommun-och-politik/sa-arbetar-vi-med/styrmodell/malanalys-och-maluppfyllelse
https://karlstad.se/bygga-bo-och-leva-hallbart/samhallsutveckling-och-planering/oversiktsplan
https://karlstad.se/karlstadvaxer/projekt/oversiktsplan-2050/
https://karlstad.se/kommun-och-politik/sa-arbetar-vi-med/miljo-och-hallbarhet/miljooverenskommelse-med-lansstyrelsen-i-varmland
https://karlstad.se/Kommun-och-politik/Kommunens-organisation/Styrmodell/Overgripande-mal/agenda-2030/
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