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Klimatkontrakt 2030

Klimatfrédgan ar var tids stérsta utmaning. En samhdllsutmaning som dr bé&de lokall
och global och samtidigt dmsesidigt férstérkande av andra samhdallsutmaningar
som pd ett fundamentalt satt péverkar samhdllets utveckling och hotar
férutsattningarna for jorden. De arbetssdatt vi hittills anvant for att traditionellt utveckla
vart samhdlle racker inte l&ngre. Vi mdste arbeta pd helt nya satt. Tillsammans
bygger vi en rérelse bland mdanga aktorer i samhaillet for att nd missionen
Klimatneutrala stader 2030 med ett gott liv for alla inom planetens granser.

Klimatkontrakt 2030 &r ett verktyg for att n& detta. Det dr ett Idngsiktigt dtagande
som sdkrar ett utvecklat samarbete mellan stéderna och den statliga nivén.
Utgdangspunkten for arbetet dr att ett dkande antal svenska kommuner och
samhdllen samlar en bredd av aktérer och mobiliserar pd ménga nivder — lokalt,
regionalt, nationellt, internationellt — fér att bana vag fér snabbare omstalining

till kimatneutralitet och hdllbarhet i Sverige, Europa och varlden. De stéder och
myndigheter som tillsammans med Viable Cities arbetar med Klimatkontrakt 2030
ar féregdngare som har ambitionen att bana vag foér en bredare omstdlining som
involverar méanga fler.

Klimatkontrakt 2030 &r ett verktyg for att utveckla en mer dndamadilsenlig
samhallsstyrning vilket bendmns som governance. Governance innebdr att mdanga
aktorer pd olika styrnivéer arbetar tillsammans for att gemensamt gé bortom det
man som enskild aktér har direkt rédighet dver for att forverkliga mdl och mission. Det
innebdr ett systemskifte mot ett helhetstdnkande inom offentlig férvaltning och en
mer natverksbaserad styrning.

Governance syftar pd processen och strukturen fér att styra, leda och reglera en
organisation, ett samhdlle eller ett system. Det handlar om hur beslut tas, hur mandat
och ansvar férdelas, och hur regler och riktlinjer uppratthdlls och efterlevs. Det dr en
komplex process som involverar politiska, ekonomiska, tekniska och sociala aspekter
som i sin tur kré&ver samarbete och engagemang frén en bredd av samhdllisaktorer.

Klimmatkontrakt 2030 skapar ett sammanhang som katalysator for nya, innovativa
former av samarbete mellan stéder, ndringsliv, akademi, forskningsinstitut

och civilsamhalle och bidrar dérmed till utvecklad governance. Detta stérker
forutsattningarna att mobilisera och driva en gemensam hdllbar utveckling i en nutid
och ett samhdlle som i allt hégre grad préglas av komplexitet.

Tillsammans bygger vi formdga steg for steg att stalla om snabbare!
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1. Syftet med Klimatkontrakt 2030

Syftet med detta Klimatkontrakt ar att 6ka tempot i klimatomstdaliningen i stader
inom ramen fér Agenda 2030 och samtidigt bidra till en fortsatt dterh&dmtning och
utveckling av svensk ekonomi i en tid som prdaglas av flera sammanlédnkade kriser.

Klimatkontraktet uttalar parternas avsikt att hdja ambitionen inom héllbar
stadsutveckling och klimatomstalining. Klimatkontraktet ger édven Sverige och
svenska stader goda férutsdttningar att vara internationella féregdngare i
staders klimatomstdlining. Detta ska uppnds genom émsesidiga och Idngsiktiga
dtaganden om insatser frdn de undertecknande statliga myndigheternas,
innovationsprogrammet Viable Cities och kommunens sida.

2. Parter
Parter i Klimatkontrakt 2030 dr:

e Gdavle kommun.

« Myndigheterna: Forskningsrdadet for miljo, areella naringar och samhalisbyggande
(Formas), Naturvardsverket, Statens Energimyndighet (Energimyndigheten),
Tillvéxtverket, Trafikverket och Verket for innovationssystem (Vinnova).

* Strategiska innovationsprogrammet Viable Cities'.

3. Kommunens ataganden

3.1. Kommunens klimatmal

Gavle kommun ska vara en héllbar kommun ur s@vdl socialt, ekologiskt som
ekonomiskt perspektiv. Gévle ska minska sina verksamheters och Gévlebornas
ekologiska fotavtryck for att inte téra pd jordens andliga resurser. Gavle har under
2023 andrat sitt mal for klimatneutralitet fréin 2035 till 2030 for att vara i linje med
Viable Cities och Net Zero Cities. For dem konsumtionsbaserade utsléppen, d.v.s.
utsl@pp som Gavle kommun ger upphov till genom vér konsumtion frén medborgare,
offentlighet och féretag var de &n sker i varlden, galler fortfarande mdéldret 2035

och Gdvle som geografisk plats ska vara klimatpositiv senast ér 2040. Dessa mall
dterfinns i det Miljostrategiska programmet 2.0 fréin 2020. Mdlinriktningen fér omrédet
klimatneutral kommun ar féljande:

'Viable Cities dr ett strategiskt innovationsprogram som finansieras av Energimyndigheten, Vinnova och Formas.
Programmet har en 16ptid frén 2017 till 2030 och har cirka 130 medlemmar, Vérdorganisation ér KTH.
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* Gdvle som geografisk plats dr en klimatneutral kommun, dér upptaget av
véxthusgaser ar lika eller stérre an utsldppen.

« Cykel, gdng och kollektivtrafik ar de vanligaste trafikslagen och Gdvle ska vara en
av Sveriges bdsta cykelstéder. De transporter som sker med motordrivha fordon ar
eldrivna eller drivs med fornybara drivmedel samt smarta mobilitetsldésningar som
tex bilpool.

 Energin som anvdnds kommer fran férnybara kdllor och ér till stor del
narproducerad. De som bor och verkar i Gavle hushdller med den energi som
anvdnds oavsett om det gdller el, vérme eller energianvandning for transporter
och produktion.

« Allt byggande i Gavle kommun nyttjar hdllbara material och skapar férutsdattningar
for boende och verksamhetsutévare att leva miljiemdassigt hdllbart samt
i byggnadsprojekt inom kommunen vdljs material utifrédn livscykelanalys.
Forutsattningar for boende och verksamhetsutévare att leva miljomassigt hdllbart
skapas for att minimera vatten- och energianvandning, skapa optimal &tervinning
samt bidra till hdllbart resande med mera.

* En betydande andel av livsmedlen dr ndrproducerade, vixtbaserade och
"hdrodlade” och konsumtionen d&r till stérsta delen vaxtbaserad.

« Samhdllet utgdr fran cirkulcr resurshantering och ar optimerat for effektivt dterbruk
av alla slag av resurser.

3.2. Strategi

Klimatfdrdplanen ér en del i arbetet med Miljéstrategiska programmet 2.0 dar
Fardplanen ska tala om hur de beslutade mdlen ska nds. En framgdngsfaktor for att
nd resultat i fardplanearbetet ar att kommmunen ar beredd att planera Idngsiktigt,
prioritera hdrt och tillsétta resurser. En annan viktig del handlar om kunskap,
pedagogik samt féormdgan att férklara och skapa forstdelse.

Gdavle kommun har som en stor upphandlare, stor arbetsgivare, ansvarig kommun,
ansvarig fér mark och exploatering en viktig uppgift att sjalv minska utsldppen

fr&n sin verksamhet, pdverka andra i ratt riktning men ocksd goéra det I&ttare for
sdval féretag, medborgare och andra att géra de bdsta miljé- och klimatvalen. Hur
kommunen agerar har stor betydelse - bdde for varje utslépp som minskas - men
ocksd for att visa ett en omstalining ar mojlig.

Klimatférdplanen visar att det ar tvéd omrdden som sdrskilt behéver prioriteras i det
fortsatta arbetet:

 Transportsektorns utslépp mdste minska drastiskt genom frémst en snabb
dvergdng till hdllbara resor som kollektivtrafik, cykel och gdng och fossilfria fordon.
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kollektivtrafiken och cykelinfrastrukturen ska fortsétta byggas ut och fler laddplatser
och férnybara tankstallen ska tillkomma i kommunen.

+ Vi mdste 6ka omstdliningstakten i byggsektorn ddr stél, cement och transporter
stdr for majoriteten av utsl@ppen. Kommunen ska inféra masshantering,
byggvarulogistik och stalla hdgre krav pd brénsle, material och dtervinning i
byggprocessen.

Merparten av utsl@ppen i Gdvle kommun kommer frén transportsektorn. Darfér ligger
ocksd tyngdpunkten i klimatférdplanen pd dtgdrder inom detta omrdde. Vi behdver
planera fér ett samhdlle som minskar transportbehovet och effektiviserar resandet
och vi behoéver skapa férutsdttningar for invénare och féretag att tanka fossilfritt eller
ladda sitt elfordon.

Bygg- och fastighetssektorn stdr for utslépp i nésta samma storleksordning som
transportsektorn men sker till stérsta delen inte inom kommunens geografiska
grénser. Masshantering, anlédggningsarbete och byggmaterial, som frémst stdl- och
cement, dr stora utsléppsposter som forst pd senare tid bérjat uppmdarksammas.
En stor del av dessa utslapp kan kommunen pdverka i planeringsprocessen men en
del behover 16sas med teknikutveckling som till exempel fossilfritt stal. Kommunen
ska ocksd arbeta aktivt for en 6kad dtervinning i byggsektorn fér att minska behovet
av jungfruligt material. Under 2023 och 2024 tar kommunen fram en strategi for
héllbar exploatering dér mal och rutiner anges for att hdllbarhetssdkra planerings-
och exploateringsprocessen. Det handlar om alltifrén krav pé héllbarhet i samband
med markforsdljning till kommunens upphandling och investeringar. | detta arbete
ingdr ocksd att anvénda sig av portfdljstyrning for att beddma och prioritera
exploateringsprojekt utifrén minskad klimatpdverkan och hdllbarhet éver lag.

Sedan Fardplan klimatneutralt Gavle antogs 2021 har strategin varit att skala upp
arbetet for att f& resurser och kunskaper att klara av dem hogt uppsatta mdlen. Vi
har prioriterat att komma med i satsningar som Viable Cities och Net Zero Cities.
Under 2022 fick vi mer personella resurser att driva klimatfrédgan och vardefulla
kunskaper genom vdrt deltagande i Viable Cities. Under 2023 har vi genom medel

via FPX kunnat driva pd arbetet med klimatinvesteringsplaner, ett arbete som vi vill
fortsaitta ihop med Borldnge, Luled och Goteborg 2024 genom den ansdkan som gdtt
in till energimyndigheten. Vi ldmnar ocksd in en stoérre ansdkan till Net Zero Cities dar

vi vill kraftsamla genom att utveckla en transportportfélj i vart lokala klimatkontrakt
under 2024.

3.3. Organisation och ledning

Det Miljostrategiska programmet d@r ett av fyra strategiska program; Oversiktsplan
Gavle, Naringslivsprogram, Miljostrategiskt program och Socialt hdllbarhetsprogram.
Samtliga program ar pd dévergripande nivd styrande for kommmunkoncernen.
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Kommunstyrelsen ansvarar for det Miljéstrategiska programmets tidplan samt

att sprida, revidera och félja upp programmet. Inom Gdavle kommunkoncern ar

det cheferna som ansvarar fér genomférandet och att dtgdrder bidrar till att

madlen uppnds. De drliga verksamhetsplanerna ska innehdlla en beskrivning av hur
verksamheten avser att arbeta for att uppfylla det dvergripande mdlet “En ekologiskt
héllbar och klimatneutral kommun” och évriga mdl inom det miljdstrategiska
programmet. Ndmnder och styrelser ska genomféra édtgdrder med de medel

som givits i ram och med eget initiativ. Varje ndmnd, bolag och verksamhet ska i

sin ordinarie process och budget styra och félja upp sin verksamhet s& att mdlen
uppnds. Savdl investeringar som verksamhetsndra beslut ska understédja resan mot
madlet att vara en klimatneutral plats. | teorin &r det hér en bra modell men i praktiken
har den varit svér att f& att fungera.

Kommunstyrelsen fick i uppdrag att under 2023 ta fram en ny styrmodell som
inkluderar hur de strategiska programmen blir en mer tydlig del av styrningen. Det
innebdr att ovanstéende modell utreds. Dartill ska en miljdportfdlj inréttas under 2024
for att sékerhetsstdlla att vart arbete bidrar till politikens inriktning och maluppfyllelse.

Ett generellt problem som alla kommuner k&mpar med &r bristen pd beslutsmodeller
som tar hansyn till andra aspekter dn ekonomi. Det ar ndgot vi blivit varse om i
arbetet med klimatinvesteringsplaner. Det dr delvis anledning till att styrmodellen
ovan inte fungerar. Dar har vi tillsammans med Anthesis pdbdrjat en metodutveckling
fér hur klimataspekter kan integreras i investeringsprocessen.

Samverkan med andra organisationer, myndigheter och ndringslivet ar avgérande
for att mdlen ska nds. Viktiga resurser for genomférandet ar ocksd statliga och
regionala satsningar som kommer kommunen till del.

3.4. Samverkan med ndéringsliv, akademi och medborgare

Gavle startade ett natverk vid namnet “Hallbart Naringsliv’ 2017 med inspiration av
Uppsalas klimatprotokoll. Mer &n ett 40 lokala féretag deltog i aktiviteterna och de
utmaningar man tog fram inom initiativet. Under 2023 har G&vle kommun arbetat
aktivt med att skapa det som vi kallar “Gévle Klimatavtal som kommer lanseras den
7 november 2023. Gavle klimatavtal, &mnar bli en samverkansarena som samlar
offentlig sektor, akademi, férenings- och ndringsliv for att med gemensamma krafter
bidra till ett klimatneutralt, attraktivt och konkurrenskraftigt Gévle. Arenan kommer
bygga pd medlemmarnas engagemang och vilja att arbeta fér ett klimatneutralt
samhdlle med ett projektledningsteam som agerar draglok och administratoérer.
Det praktiska arbetet kommer bedrivas inom fokusomréden med arbetsgrupper
som bygger spetskompetens samt via en rad utmaningar som alla syftar till att
minska medlemmarnas klimatpd&verkan. Mdlet och syftet med klimatavtalet och
samverkansarenan dr att adressera och I6sa svdra komplexa samhdallsutmaningar
och tillsammans skapa ett klimatneutralt, attraktivt och konkurrenskraftigt Gavle.
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| Gavles ansdkan ingick en kampanj riktad mot medborgare fér att skapa
medvetande kring de konsumtionsbaserade utsldppen ddr vi ingick ett samarbeta
med Svalna AB och deras app. Kampanjen har startad under 2023 under namnet
Héllbar vardag. 32 hushdll deltar i olika aktiviteter under 1 rs tid. Kampanjen ar
indelad i temaomrddena: Bilen, biffen, Bostaden, Butiken och Bérsen. Kampanjen &r
en stor ambitionshojning jdmfért med idén vi hade i Viable Cities ddr vi endast skulle
marknadsféra appen. Deltagandet och mediapddraget har varit mycket stérre an vi
vagats hoppas.

3.5. Klimatinvesteringsplan

For att forverkliga kommunens klimatmdl pdborjades ett forsta projekt kring
investeringar och finansieringar under 2022 som avslutades september 2023.

Gavle pdbdrjade arbetet med att systematiskt identifiera behov av investeringar

for att né klimatmdlen samt hur klimataspekter och mervarden bdattre kan belysas

i nuvarande plan- och budgetprocesser. En évergripande gap-analys har gjorts

for att battre forstd och férankra klimataspekter i olika policys och handlingsplaner,
samt for att identifiera nyckelaktérer och behov av institutionell kapacitet for att
utveckla gemensamma férd- och klimatinvesteringsplaner. Under 2023 holls en
workshop med ett stort antal ekonomer och andra tjéinstepersoner i kommunen kring
detta. Ett forsta berdkningsexempel gjordes pd& en busshdllplats. Anthesis tog ocksé
fram en Excelmodell ddr vi kan I&égga in alla investeringar fér att forsté den totala
nettoklimatnyttan av véra investeringar. Dock &r det ett for stort arbete att berékna
nettoklimatnyttan for varje specifik investering med denna metod. Vi behdver hitta en
vaig som dr pd en hanterbar nivé. Vi skulle behdva schablonvarden for olika typer av
investeringar, vilket vi inte har i dagslaget.

Vi fortsatter ocksd arbetet med att f& in klimataspekter i investeringsprocessen ddr

vi md&ste komma fram till hur och ndér vi kan géra det. | Gévle kommun ér alla stérre
investeringar finansierade med sé kallade gréona 1dn. Ett forslag vi jobbar med ér att
infora krav pd att redovisa att man uppndr grona lénstandard nér man dskar pengar
till investeringar generellt internt hos oss.

Gdvle kommun avser att I&mna in Klimatinvesteringsplan till Net Zero Cities i mars
2024. Det innebdr att arbetet pdagdr for fullt att mobilisera inom kommunen hur

vi ska hantera deras mall kontra vad vi vill f& ut av det fér att skap mest nytta

i vart arbete. Vi har ocksd ldmnat in en ansdkan till Energimyndigheten kring
klimatinvesteringsplaner tillsammans med Goteborg, Borldnge och Luled for att
fortsaitta utveckla den metod vi tog fram i det férsta projektet under 2023 och ocksé
fortsdtta integrera klimataspekter i beslutsprocesserna hos oss.

Gavle ger inte ut ndgra egna obligationer utan gdr via Kommuninvest, vi kommer inte
ge ut ndgra egna obligationer i ndrtid som det ser ut. Ddremot kommer vi férsdka dka
andelen gréna och réda (sociala) I&n, med sikte pd att alla nya Ién ska vara det.
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3.6. Digitalt stod for genomfoérandet

Gdavle anvander Climate I0S med ambitionen att den ska fungera som en digital
och agil version av kommunens klimatf&drdplan. Climate I0S underldttar fér oss

att visualisera omstaliningen, arbeta med mdl och &tgdrder fér omstdaliningen. |
september 2023 lanserade Gdavle kommmun Climate 10S fér allmdénheten pd ett event
som holls pd Hogskolan i Gévle. Hogskolan &r den part som har flest frégor kring
vart klimatarbete och vi hoppas att insynen som Climate I0S ger i véra utslépp och
dtgdrder ska leda till nya samarbeten med Hogskolan, inte minst kring att hjdlpa oss
med forskning inom olika omrdden.

Gavle har ingdtt ett samarbete med Svalna AB inom ramen for Viable Cities projektet
med syfte att skapa medvetande hos medborgarna kring deras individuella utslapp.
Under 2023 har kampanjen hdllbar vardag lanseras inom detta samarbete. Svalna
har anvénts som ett verktyg i projektet for att mdta deltagarna individuella utslapp.

Inom initiativet “innovation i 11 timmen” (se nésta rubrik) sé& fokuserar vi mycket p&
digitalisering under hosten for att skapa battre forstéelse for vilka digitala verktyg
som vi anvénder eller skulle kunna anvénda i vart arbete kopplat till smarta och
hdéllbara stader.

3.7.Innovationsnayv for klimatneutrala kommuner

Gavle jobbade under 2022 med att bygga upp ett innovationsteam pd sektor
Styrning och stdd tillsammans med Hogskolan i Gévle och FPX. Vi arrangerade

tvé kommunkoncern évergripande workshops for att definiera ett nulége och ett
framtidslége. Under 2023 har FPX lagts ned. FPX var en mycket drivande part i vart
innovationsteam och vi har haft svart att hdlla ihop och hélla uppe takten i arbetet
utan dem.

Under hésten 2023 har vi startat ett initiativ som vi kallar "Innovation i 11 timmen”
som sker en gd&ing i m&naden. Inriktningen &r smarta och hdllbara stédder och syftet
ar att skapa en bdttre forstéelse mellan alla avdelningar och bolag som arbetar
med stadsbyggande. Hur ser respektive avdelnings och bolags utvecklingsarbete ut
kopplat till att n& v&ra klimatmal? Vilka kunskaper och verktyg behdver vi? Behdver vi
driva gemensamma projekt? Vid drsskiftet 2024 kommer en utvérdering att ske om
initiativet behover fortsdtta och i vilken form.

Planerna fér Gavle innovation hub att utvecklas till science park fér hdllbara och
smarta stader dar akademi, néringsliv och offentlig sektor méts, har inte tagit fart
p.g.0. bristande finansiering. Gavle innovation Hub genomfér regelbundet aktiviteter
med syftet att minska gapet mellan akademi, ndaringsliv och offentlig sektor men
arbetet skulle behdva skalas upp.
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Det saknas en tydlig rollférdelning och uppdrag kring hur vdrt innovationsarbete
ska drivas, det som sker drivs dels genom Viable Cities teamet och dels genom
ndaringslivsavdelningen och digitaliseringsenheten. Ingen av dessa har ett officiellt
uppdrag eller resurser specifikt till detta.

3.8. Klimatanpassning

Gdavle Kommun drabbades 2021 av ett skyfall som satte flera svenska rekord i
intensitet, och genererade bl.a. 6830 skadedrenden till férsdkringsbolag pd totalt
1,85 miljarder kronor i utbetalda ersdttningar inom Gdavleborgs Ian. Det omfattande
arbetet med dterstdlining av skadade byggnader, infrastruktur och mark efter
skyfallet 2021 och éven ovadret Hans 2023 har drivit stora kostnader och tidsétgdng
for kommunens personal under de tvd senaste dren.

Gdavle kommmun arbetade redan innan skyfallet med klimatanpassning genom
styrdokument sésom dagvattenpolicy och miljdstrategiskt program, men skyfallet
har véxlat upp arbetet betydligt. Tvd av de grundpelare arbetet vilar pd idag ér
kommunplaneuppdragen att arbeta med ett férdjupningstema kring utveckling
stadens gréna och bld ytor, samt att ta fram en klimatanpassningsstrategi for hela
kommunkoncernen med tillhérande handlingsplan. Handlingsplanen ska foresld
dtgdrder bé&de pd I&dng och kort sikt.

Kopplat till kimatanpassning tillférdes en investeringsram pd& 100 miljoner kronor i ett
férsta skede. Kommunens arbete med ny bebyggelse kommer fortsatta att utvecklas,
inte minst i och med den forstdrkta kunskap och férbattrade modelleringsverktyg
som skyfallet 2021 férde med sig. En stor utmaning i arbetet framdt ér den befintliga
bebyggelsen, dar nya modeller, verktyg, processer och samverkansformer &r under
utveckling.

Gavle kommunkoncern arbetar nu mer riskanalyser och dtgardsférsiag for att kunna
prioritera och implementera klimatanpassningsdtgdrder under de kommande

dren. Inledningsvis l&ggs fokus pd att minska dversvéimningsrisker i ttorten, for att
senare prioritera dtgdrder inom hela kommunens geografiska omrédde samt fler
klimatrelaterade risker séisom vérmerelaterade risker, torka, skogsbrénder samt ras,
skred och erosion.

3.9. Klimatsmart mobilitet

Likt m&nga andra kommuner stdr transporterna for en stor del av koldioxidutsléppen
i kommunen, runt 70%. Darfér ar en stor andel av dtgdrderna i Gavles fardplan

for ett klimatneutralt Gavle riktade mot transportsektorn. Fardplanen hanterar
transportsektorn ur tre olika perspektiv: Hdllbar trafikutveckling, Effektivisering och
Byte av bréinsle. Koommunen ska ta ett helhetsgrepp kring héllbar mobilitet och
planera fér ett transportsystem som dar (yt)effektivt, koldioxidneutralt, jamlikt och
sd@kert. Utvecklingen p& Ndéringen, en ny station vid Gavle vastra och Logistikomrédet
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Tolvfors skapar nya mojligheter att arbeta med hdllbar mobilitet och logistik som
kan integreras i detta arbete. Samtidigt skapar det utmaningar i byggfasen kopplat
till masshantering, bygglogistik och utslépp frédn arbetsmaskiner som vi behover
hantera. En utredning kring hur G&vle kommun kan hantera massor har gjorts under
2023. Bygglogistikcenter ar inte aktuellt just nu till féljd av konjunktursvéngningen ddr
nastan alla projekt som inte var pdboérjade har satts pd paus.

Gavle har lange legat i framkant ndr det gdller utbyggnad av laddinfrastruktur och
fyra laddstationer for tung trafik kommer byggas under 2023.

2022 antog kommunen riktlinjer fér laddinfrastruktur som ska hantera utbyggnaden
pd allman plats. Utbyggnaden pd dessa platser har inte kommit i géng under 2023
och en av aktérerna har satt sin utbyggnad pd paus. Det beror pd att redan befintlig
ladd infra &r underutnyttjad. Under 2023 har effektfrdgan varit pd tapeten kopplat

till laddinfrastruktur efter att Gavle energi sagt nej till en stérre snabbladdnings
etablering langs ett av véra huvudstrdk. Energibolaget uppskattar att tillréicklig
effekt i det lokala ndtet kommer finnas for att klara av hemmaladdning och i

stor utstréckning éven snabbladdning for bilar. Problem uppstdr férst vid storre
utbyggnad av laddinfrastruktur for lastbilar, dar effekten snabbt dverskrider vad det
lokala natet klarar av, som behodver kopplas pd regionndtet som i sin tur invéntar
kapacitetsforstarkning fréin stomndtet 2032. Gavle komun behoéver darfér utreda
vilken typ av brénslemix som ar méjlig hos oss. Gévle kommun kommer gé& in med en
ansokan till Pilot City call Il fér att genomfora en forstudie kring framtida effektbehov
for tung trafik pd en strécka kopplad till Gévie hamn.

Under 2020 antogs en ny cykelplan fér Gévle kommun. Ambitionen ar att antalet
resor med cykel ska férdubblas till &r 2025. Utgangsvardet ér 5735 cyklister (&r 2018)
och har tagits fram vid Gavle stads matpunkter. Mdlet ér att en tredjedel av alla
resor ska géras med (a) cykel, (b) personbil respektive (c) géng- och kollektivtrafik.
Gavle ska tillhéra en av Sveriges bdsta Cykelstader dr 2025 i den rankning som gors
mellan kommunerna i Cykelfrimjandets Kommunvelometer och Cyklistvelometer.
Under 2024 kommer Gavle kommun genomfdra en stdrre cykelkampanj som heter
"Arshjulare” som kommunen féitt externa medel for att genomfoéra. Ytterligare ett
projekt har Idmnats in till Central Baltic Programme, Cycle4dclimate, som, om beviljat,
kommer pdbdrjas 2024. Projektet ér ocksd kopplat till att f& fler att cykla men dér man
testar olika fysiska interventioner i dem olika deltagande stéderna.

Under 2023 fardigstdlides en ny kollektivtrafikstrategi som ocksé varit en del i

vart Viable cities projekt. Strategin ska beslutas innan drsskiftet 2024. Parallellt

tas en handlingsplan fram. Gévles mal ar att Kollektivtrafikens marknadsandel i
Gavle kommuns geografiska omrdde skall férdubblas till 2030 jamfort med 20086, i
forhdllande till annat motoriserat resande. Efter Covid har vi sett ett stigande resande
igen men kollektivtrafiken behoéver bli attraktivare och dd krévs investeringar béde
frédn kommun och region om vi ska n& mdlet.
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Gavle kommun har tagit fram en mall fér mobilitetsutredningar som ska leda

till att mobilitetsfrégor belyses och dér i linje med kommunens ambitioner i
exploateringsbestdliningar. Den implementerades under 2021. Mobilitetsfrdgan
behover ocksd lyftas in i dnnu tidigare skeden for att undvika exploateringar i I&igen
dar hdllbar mobilitet &r svar att f& till. Nér en mobilitetsutredning gors &r det redan
bestémt att platsen ska exploateras s& darfér behdver den kompletteras med
riktlinjer for dnnu tidigare skeden. Dessa riktlinjer pdbdrjas under hésten 2023.

3.10. Rapportering och uppféljning

Det Miljéstrategiska programmets indikatorer och dtgarder ska féljas upp arligen

i ett s& kallat miljdbokslut. Kommunstyrelsen ansvarar fér den &rligen samlade
uppféljiningen. Klimatneutral kommun, Robusta ekosystem och Ren och giftfri vardag
har en eller flera indikatorer som visar om mdlet &r pd vag att uppfyllas.

| programmet har ansvariga ndmnder och styrelser utsetts fér mdl och/
eller uppfdljning av indikatorer. Respektive ndmnd och styrelse rapporterar till
Kommunstyrelsen fér de mdl som de ansvarar for.

Uppfdliningen ska presenteras bdde muntligt och digitalt av ansvariga ndmnder och
styrelser. Uppfdljningen presenteras d&rligen pd webben.

4. Viable Cities ataganden

Innovationsprogrammet Viable Cities genomfors i bred samverkan, for att bidra till
att stalla om till klimatneutrala stéder 2030 som en del i det svenska dtagandet att
uppfylla mdél i Agenda 2030 och Parisavtalet. | detta ingdr att vara internationella
foregdngare i stéders omstallining.

Viable Cities arbetar med en bredd av aktérer pd tvars éver vetenskapliga discipliner,
branscher och samhalissektorer. Det kopplar samman excellenta forskningsmiljder
med stora och smd féretag inom en rad branscher samt offentliga verksamheter och
civilsamhallesorganisationer.

Inom ramen fér den roll som Viable Cities har som strategiskt innovationsprogram
kommer programmet att verka for foljande:

4.1. Samordning Klimatkontrakt 2030

Det sker nu en allt snabbare mobilisering kring omstaliningen lokalt, nationellt och
internationellt ddr klimatkontrakten anvénds som verktyg. Det kréver en bdttre
formdga att samordna arbetet och kontinuerligt vidareutveckla kontrakten for att
dstadkomma; uppskalning, breddning, replikerbarhet, prioritering samt en mer effektiv
samordning av méten och dialoger mellan aktérerna.
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Viable Cities programkontor utvecklar darfér en samordningsfunktion fér
Klimatkontrakt 2030 i Sverige for att ytterligare stédja processen med klimatkontrakt
dar myndigheternas, kommmunernas och évriga relevanta aktérers dtaganden
utvecklas och vdssas steg for steg. Detta gors parallellt med insatser for
implementering och skalning foér att pd ett battre sdtt att driva pd omstdaliningen.
Samordningsfunktionen ska stédja uppbyggnaden av aktérernas gemensamma
formdga till omstalining frén kunskap till implementering och utveckla processen
for klimatkontrakten till ndsta nivd — sévdl i ett lokalt, nationellt som internationellt
sammanhang.

Samordningsfunktionen ska hédja kunskapen och skapa bdttre maojligheter for
kommuner och aktérer att pd lokal nivé dra nytta av och utveckla arbetssatt

for att tillvarata de omfattande policypaket p& EU-nivé som dr ett resultat av
European Green Deal (exempelvis Fit for 55 och taxonomiférordningen for hallbara
investeringar).

4.2. Smart policyutveckling

Viable Cities avser fortsatt vara en mobiliserande aktdr kring policy och regelverk
med tillhérande insatser inom smart policyutveckling. Dels handlar detta om att

ge kommuner battre dverblick avseende nuvarande och kommande svensk och
europeisk lagstiftning, regler och normer av relevans for staders klimatomstalining
(exempelvis policypaketet Fit for 55). Dels innefattar det processtdd for férandring
av regelverk och normer foér att i praktiken underlatta klimatomstaliningen. Detta
kopplar till myndigheternas &taganden (se avsnitt 5.1) samt utvecklingsarbetet kring
systemdemonstratorer (se avsnitt 6.5).

4.3. Innovation

Viable Cities avser utveckla sin roll som féregdngare och intermedidr
(systemkopplare, mellanrumsledare, gransgdngare) for att stérka de koordinerande,
mobiliserande och faciliterande insatserna i det framvéxande ekosystemet for
missionen om Klimatneutrala stdder med ett gott liv for alla inom planetens grénser.

For att underldtta féor kommuner att implementera innovation som pd&skyndar
klimatomstdliningen, kommmer Viable Cities bidra med kompetensndatverk

och processtdd, bland annat genom att kroka arm med andra strategiska
innovationsprogram i den fortsatta utvecklingen av Klimatkontrakt 2030. Det

gdller framfor allt inom mobilitet, energi, byggd miljo, cirkulér ekonomi, hdlsa

och digitalisering. Utifr&n samarbetsavtalet som finns med det strategiska
innovationsprogrammet Drive Sweden kring klimatsmart mobilitet kommer
samverkan utvecklas ytterligare med sdval stéder som myndigheter kring detta
omrdde, inte minst med Trafikverket. Inom digitalisering fér klimatomstdlining kommer
arbetet utvecklas vidare med det nyligen inrattade Urban Twin Transition Centre.
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4.4. Samordnad finansiering

Viable Cities kommer pd foljande satt understddja kommuners behov av finansiering
av klimatomstdallining och verka fér samarbete och synergi mellan myndigheter och
andra aktoérer som finansierar klimatomstalining och hdllbar stadsutveckling.

* Viable Cities kommer fortsatta arbeta med utvecklade former fér finansiering
kopplat till Klimatkontrakt 2030 med de 23 stdderna och de sex myndigheterna
som &r involverade i detta.

* Viable Cities kommer tillsammans med myndigheterna utveckla arbetet inom
samordnad finansiering genom olika insatser som pd&gdr inom omrédet hdllbar
stadsutveckling, se 5.3 Samordnad finansiering.

* Viable Cities arbetar vidare med att utveckla former for klimatinvesteringsplaner
for stéder med sikte pd att stodja samtliga stéder i satsningen Klimatneutrala
stader 2030 samt som en del i det internationella arbetet med missionen och
tillgéingliggdra insikter och verktyg for méanga fler.

4.5. Samspel med EUs mission klimatneutrala stéder

Viable Cities samverkar ndra med de stdédstrukturer som byggs upp kring EUs mission
om klimatneutrala stéder 2030 — sdvdl plattformen fér genomférande av EUs mission,
NetZeroCities som CapaCITIES, som syftar till att bygga nationella plattformar i fler
lander, som partnerskapsprogrammet Driving Urban Transitions (DUT). Viable Cities ér
ocksd delaktiga i diskussionen pd& EU-nivé om ndrmare samverkan och synergier med
syster-missionen om klimatanpassning (Adaptation to Climate Change), liksom med
“New European Bauhaus”.

5. Myndigheternas ataganden

Myndigheterna &tar sig att samverka inom ramen fér Klimatkontrakt 2030.
Myndigheterna bidrar pd sé satt till syftet med det missionsdrivna arbetet att stdlla
om till klimatneutrala stéder 2030 med ett gott liv for alla inom planetens grénser.

Under 2024 fortsdtter myndigheterna att utveckla stdédjande strukturer och nya
arbetssdatt fér en mer sammanhdllen, strategisk och lérande utvecklingsprocess.

| denna fungerar Radet for hdllbara stéder som ramverk och strategiskt forum for
myndighetssamverkan, Svensk modell for Hallbar utveckling, som operativ plattform
fér myndighetssamverkan och Klimatkontrakt 2030 som gemensamt innovations-
och testlabb fér de 23 st&iderna och myndigheterna.

Som en del av det kommer Klimatkontraktsmyndigheternas innovationsteam
tilsammans ansvara fér att driva féljande innovationsprocesser: Policylab (5.1),
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Systemdemonstratorer (5.2) och Lokal portféljanalys (5.3). Arbetet innebdr dven
medverkan i Transition Lab som Viable Cities faciliterar. Myndigheterna avser att

pd Arena klimatkontrakt, métesplatsen for dialogverkstad mellan kommmunerna och
myndigheterna, under 2024 sarskilt fokusera pd utvecklingen av Klimatkontrakt 2030
som innovation av governance. (se 6.1)

Myndigheterna &tar sig att fortsatta det gemensamma arbetet kring foljande utveck-
ling under 2024 for att stédja kommunernas klimatomstdlining:

5.1. Smart policyutveckling

Tillsammans med kommunerna samverkar myndigheterna fér att identifiera och
bidra till utvecklingen mot mer éndamadisenliga regelverk och andra styrmedel for
héllbar stadsutveckling och klimatomstalining samt 6ka forstdelse och kunskap
om befintliga regelverk. Med kommmunernas utvecklingsbehov i en accelererad
klimatomstdalining som fokus, ska processen fortsatt bygga pd proaktiv dialog och
6msesidigt I&rande.

Under 2024 fortsdtter arbetet med policylabb inom ett eller flera av de identifierade
utmaningsomrdédena: inkluderande och hdlsofrédmjande mobilitet, markanvéndning
och markanvisning, energiplanering- och energieffektivisering samt cirkuldra

resurs- och materialfléden. Ett gemensamt utvecklings- och planeringsarbete pégdr
genom samverkan och dialoger for att fértydliga policyutmaningar och identifiera
huvudaktérer, samt sdkerstalla omstdliningspotential av policylabb.

5.2. Stod till forskning, innovation och utveckling

Myndigheterna finansierar insatser for forskning, innovation, utveckling och
systeminnovation som stédjer en snabbare klimatomstdlining. Myndigheternas
stéd riktar sig till olika typer av forskning, innovation, tilldmpning och demonstration
och till viss del investeringsstod. Stod tillhandahdlls genom éppna utlysningar

och andra former sdsom till exempel bestdllarnatverk, behovsagarndatverk och
innovationsupphandling.?

Under 2024 &tar sig myndigheterna att fortsatt utveckla och finansiera nya typer

av insatsformer, sésom: Systemdemonstratorer for klimatneutrala stéder, (Lais mer
under 6.5) och Urban Twin Transition Center? fér digitalisering som ger bdttre stoéd for
staders klimatomstalining.

5.3. Samordnande insatser kring finansiering

Myndigheterna utvecklar I6pande samordningen kring insatser som pdagdr inom
héllbar stadsutveckling och klimatomstallining for att skapa battre framférhalining
och samlad information.

2 Se pressmeddelande frdn Internetstiftelsen
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Baserat pd den innovationsprocess om metodutveckling for lokala portféljanalyser
som genomférdes 2023 avser myndigheterna att under 2024 leverera
sammanstdlida utdata frén vissa av myndigheternas finansiering till samtliga

23 kommuner. Innovationsarbetet kommer dven att fortsatta under 2024 i syfte

att dels hoja kvaliteten och tdckningen av levererade data, dels genom ett

eller flera fordjupningsprojekt i samarbete med vissa intresserade kommuner

for att effektivisera processen och 6ka nyttan hos mottagarna. Det Idngsiktiga
madlet med portféljanalyserna dér att arbetet ska bidra i arbetet med stéders
klimatinvesteringsplaner.

Hdllbarstad.se ar R&det for hdllbara stéders gemensamma webbplats.

H&r har myndigheterna dtagit sig att I6pande publicera information om
finansieringsmojligheter och utlysningar samt samlat kunskapsstod frédn alla
ingdende myndigheter som &r med i Radet for hdllbara stader®.

5.4. Deltagande i europeiska initiativ fér hallbara stéader

Myndigheterna ingdr och arbetar med flera olika europeiska initiativ for att stodja
utvecklingen av hdllbara stéder och samhdallen.

| arbetet med att stédja svenskt deltagande i forskningsprogrammet Horisont Europa
2021-2027 ingdr att bidra i utformning av utlysningar och aktiviteter samt informera
och ge rdd till aktérer som planerar att delta i ansdkningar i olika europeiska
satsningar. Myndigheterna samverkar dven i genomfdrandet av EU:s regionala
utvecklingsfond 2021-2027 med insatserna for hdllbar urban utveckling.

Myndigheterna fortsédtter medverka i partnerskapet Driving Urban Transitions to a
Sustainable Future (DUT) dar utlysningar och andra aktiviteter inom omrdédet hdllbar
stadsutveckling kommer att vara aktuellt under de koommande dren samt EU-
kommissionens satsning “New European Bauhaus”* European Urban Initiative (EUI)®
och Urbact®.

Myndigheterna bidrar &ven for att utveckla stédjande funktioner for de stader
som valts ut att ingd i missionen pd EU-nivé om 100 klimatneutrala stéder 2030.
Ett exempel &r programmet “CapaCITIES”. Genom “CapaCITIES” initieras och

3 Boverket, Energimyndigheten, Folkhdlsomyndigheten, Formas, Lénsstyrelserna, Myndigheten fér delaktighet,
Naturvardsverket, Riksantikvariedmbetet, ArkDes (Statens centrum fér arkitektur och design) Statens konstrdd, Sveriges
Kommuner och Regioner, Tillvaxtverket, Trafikverket och Vinnova

“New European Bauhaus lyfter fram betydelsen av estetiska, sociala och kulturella vérden i den gréna omstdaliningen

° European Urban Initiative, ér en hubb fér héllbar stadsutveckling pd EU-nivé. EUI ska erbjuda stdd till stéder for att férbéttra
och 6ka sin kapacitet i att utforma strategier, policyer och projekt fér héllbar stadsutveckling. (urban-initiative.eu)

® Urbact d&r ett europeiskt samarbetsprogram fér utbyte och larande inom héllbar stadsutveckling, Tillvéxtverket.

7 Energimyndigheten och Viable Cities deltar
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starks nationella férandringsprocesser for att etablera nationella nétverk och
styrningsstrukturer.

6. Strategiska utvecklingsprojekt 2024

De strategiska utvecklingsprojekten d&r viktiga acceleratorer for framvdéxten av ett
ekosystem kring missionen om Klimatneutrala stdder 2030 och utgdr en gemensam
plattform och arena fér samverkan och I&rande.

Under 2024 kommer féljande strategiska utvecklingsprojekt att bedrivas inom Viable
Cities Transition Lab, med syfte att vid den kommande revideringen av Klimatkontrakt
2030 kunna vidareutveckla innehdllet i kontraktet.

6.1. Governance

Utvecklingen inom governance for klimatomstdlining, bdde pd lokal nivé och mellan
lokal, nationell och éven EU-nivé, ar grundidggande for en bredare kraftsamling

och effektivare systemférdndringar. Det handlar om att koordinera och leda olika
aktoérer pd olika nivéer i syfte att snabba pd klimatomstdliningen och bromsa
klimatférandringarna fér att kunna bygga en hdéllbar framtid. Governance innebdr att
mdnga aktérer pd olika styrnivéer arbetar tillsammans fér att gemensamt gé bortom
det man som enskild aktér har direkt rédighet dver for att férverkliga maél och mission.
Det innebdr ett systemskifte mot ett helhetstdnkande inom offentlig férvaltning och
en mer n&tverksbaserad styrning. Governance syftar pd processen och strukturen

fér att styra, leda och reglera en organisation, ett samhalle eller ett system. Det
handlar om hur beslut tas, hur mandat och ansvar férdelas, och hur regler och
riktlinjer uppratthdlls och efterlevs. Det ér en komplex process som involverar politiska,
ekonomiska, tekniska och sociala aspekter som i sin tur kréver samarbete och
engagemang frén en bredd av samhdllisaktorer.

Infér 2024 finns ett fortsatt stort utvecklingsbehov fér en djupare forstéelse fér vad
transformativ governance innebdr och hur kommuner och stéder kan arbeta med
det i praktiken. Med erfarenheter och insikter fran de férsta stegen kommer ett
gemensamt analysstéd for klimatkontrakt att vidareutvecklas. Detta dr ett arbete som
mdste ske i ndra samarbete mellan Viable Cities, myndigheterna och kommuner.
Arbetet kommer att samordnas av programkontoret som sdkerstdller ett forstérkt
fokus p& analys och uppfoéljning inom Arena Klimatkontrakt under 2024.

Mobiliseringen med hjdlp av Klimatkontrakt 2030 har visat sig vara framgdngsrikt och
kommer fortsatta utvecklas for att ytterligare stérka, skala upp, bredda och snabba
p& omstdliningsarbetet. Det kravs en tydligare behovsorientering [ prioritering

och skarpare dtaganden frdn flera hdll; frdn de nationella myndigheterna, frdn
kommunerna och ocksd kopplat till Viable cities roll / &taganden.
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Klimatkontraktet ar ett nytt och innovativt verktyg fér governance som bygger en
I&dngsiktig strategisk process frdn lokal till internationell nivé utifrén den gemensamma
missionen om klimatneutrala och héllbara stéder 2030.

6.2. Klimatinvesteringsplaner

En grundtes i missionsdriven innovation &r att staten och offentliga organisationer
pd olika nivder i samhdllet tar en aktiv roll i att samskapa och omforma marknader
i samspel med ndaringslivet och andra samhdallsaktérer som akademi och
civilsamnhdalle.

Klimatinvesteringsplaner ar en central del i arbetet med en utvecklad governance

for missionen och under 2024 kraftsamlar vi inom Klimatinvesteringsplaner pé

flera omr&den; analyser och test om hur klimatinvesteringsplaner kan kopplas till
ordinarie beslutsprocesser, inklusive fardplaner fér klimatneutralitet pd stadsnivg,
analyser av ndédvandiga klimatinvesteringar inom omréden med stor pdverkan pdé
klimatutsl@pp, exempelvis varme/kyla, mobilitet, mat osv, ekonomiska analyser av
multipla nyttor av klimatomstdalining, exempelvis ddar klimatomstdalining kan bidra till
sdval kostnadsbesparingar som kvantifierade nyttor som exempelvis dkad hdlsa, fler
arbetstillfallen, trygghet etc, hur hdllbarhetsindikatorer kan inférlivas mer systematiskt
inom kommersiell férvaltning och kontraktshantering.

Under 2024 vidareutvecklas Viable Cities finansiella dashboard och inforlivar
investeringsplanssidan, finansiella indikatorerna och de finansieringsfléden som
tilhandahdlls av olika nationella myndigheter (se avsnitt 5.3). Funktionerna hos

olika finansiella instrument kommer att kartliggas och ett antal ladrcase startar dar
finansiella fardplaner tas fram. Dessutom kommer en utvecklad samverkan med
investerare for att diskutera hur man mobiliserar privat finansiering for klimatneutrala
stader.

Arbetet med Klimatinvesteringsplaner i Sverige hdnger ndra samman med vad som
hander inom plattformen for genomférande av missionen om klimatneutrala stader
p& europeisk nivd, NetZeroCities.

6.3. Konkurrenskraft genom omstdllning

En stark mobilisering f&r omstalining till klimatneutralitet kan ge forutsattningar for
foretag i Sverige att utveckla nya affarsstrategier, och helt nya marknader, som

i sin tur ger konkurrenskraft genom att driva en omstdlining till ett klimatneutralt
och hdllbart samhdlle. Detta &r avgérande for Sveriges ambition att vara varldens
forsta fossilfria valfardsland och vart klimatpolitiska ramverk. Féretagens roll i
klimatomstdaliningen ar central, bdde som stora utsléppare av véxthusgaser men
ocksd som leverantoér av Idsningar fér klimatomstdlining och klimatanpassning.
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Under 2024 kraftsamlar Viable Cities inom initiativet Klimatkonkurrenskraft for att
tillsammans med en rad andra aktdrer utforska vilka systemiska foréndringar

som kan accelerera samverkan kommun-ndringsliv for att uppnd missionen
klimatneutrala stdder 2030 med ett gott liv for alla inom planetens granser.
Samverkan med de myndigheter som signerar Klimatkontraktet d@r i detta arbete
centralt for att kunna driva policyférandringar. Initiativet ar frdmst riktat mot de 23
stéder som signerar Klimatkontrakt 2030, med mdlsdattningen att skapa kunskap som
kan anvandas i alla svenska kommuner.

Syftet &r att tillsammans kraftsamla kring viktiga insatsomrdaden kopplat till stédernas
omstdliningsresor ddar féretagen mobiliseras och d&r systematiskt engagerade. En
viktig del i arbetet &r att starka varandra i att méta de maéjligheter och utmaningar
som EUs satsning p& bland annat “Fit for 55" innebdr. Exempel pd insatsomréden ar
upphandling, kompetensférsorjning, naringslivsutveckling och etablering. | arbetet
ingdr att granska mojligheten att anvénda kommunala policydokument som
upphandlingspolicy, ndringslivsprogram och samt égardirektiv fér kommmunala

bolag for att driva utvecklingen. | arbetet samverkar Viable Cities &dven med
ndringslivsorienterade organisationer och initiativ pd internationell, nationell och
regional nivd ddr en viktig aspekt dr en rattvis och inkluderande omstalining.

6.4. Medborgarengagemang

Nuvarande samhallsutmaningar innebdr att flera kriser sammanfaller med
klimatkrisen. Det gdller bland annat pandemin, kriget i Ukraina, kriser vad gdller
energi, mat, r&varor och kritiska mineraler, biodiversitet och demografi. Utmaningarna
férstérks av att vi samtidigt upplever en demokratisk utveckling dér en véxande andel
av befolkningen k&nner sig utanfoér.

Under 2024 att vidareutvecklas samarbetet mellan stéder, myndigheter och

andra aktorer for att skapa forutsattningar fér medborgarengagemang

i kimatomstdliningen. Inte minst genom utveckling av nya former av
medborgarinvolvering i lokala klimatkontrakt och samspel med europeiska satsningar
p& omrddet.

Under 2024 mobiliseras ett antal I&rcase, tester och satsningar inom
medborgardeltagande som syftar till att ge reellt inflytande till medborgarna for att
snabba pd klimatomstaliningen.

Detta dkar behovet av satsningar som syftar till inkludering och att satta
medborgarna i centrum fér omstdliningen till klimatneutralt och héllbart samhdlle,
bland annat genom nya former fér medborgarinvolvering (exv medborgarréd)

och utveckling av attraktiva livsmiljder (exv New European Bauhaus) och politik fér
gestaltad livsmilj¢. Medborgarnas kunskap och expertis mdste tas tillvara i de beslut
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som pdverkar deras liv, och dessa beslut mdste férankras med det stora flertalet for
att kunna leda till dtgérder och féréndringar i den takt och omfattning som krévs.

6.5. Systemdemonstratorer

Systemdemonstratorer for klimatneutrala stader dr ett strategiskt utvecklingsprojekt
inom Klimatkontrakt 2030. Forvéntan pd systemdemonstratorerna ér att de ska ha
en vasentlig roll i stéders formdaga att snabba pd omstdliningen samt skapa hég
synlighet och engagemang lokalt, regionalt, nationellt och internationellit.

Satsningen har en tydlig inriktning mot missions-orienterad innovation, och betonar
tydligt vikten av systemperspektiv i omstdliningsarbetet. En viktig del i insatsformen
ar ett portfoljtank, dar flera dtgdarder, initiativ och experiment tillsammans utgér en
storre helhet. Systemdemonstratorerna tar sin utgdngspunkt i centrala omrdden i
Klimatkontrakt 2030 och ar ténkta att bidra till utveckling av kontraktet utifrén insikter
frén arbetet.

Viable Cities och myndigheterna &tar sig att bidra till att systemdemonstratorerna
lyfts i viktiga sammanhang pd nationell och internationell nivé samt att dra nytta

av insikterna fr&n systemdemonstratorerna i syfte att mojliggéra uppskalning.
Samtliga kommuner inom Klimatkontrakt 2030 &tar sig att dra nytta av insikterna frén
systemdemonstratorerna i syfte att méjliggéra uppskalning.

6.6. Mission klimatneutrala stéder 2030 internationellt

Under 2024 sker en fortsatt mobilisering och utveckling for att stérka kopplingen
mellan det svenska och europeiska arbetet med missionen klimatneutrala stéder
2030. Det sker inom en rad initiativ som involverar séval stéder, myndigheter

som Viable Cities som program. Exempel ér NetZeroCities (som ar en plattform

fér genomférande av Cities Mission, med utvecklingsarbete kring bland annat
Climate City Contract och Climate Investment plans), partnerskapet Driving Urban
Transitions (med forsknings- och innovationsprojekt inriktade mot 15-minutersstaden,
energipositiva stadsdelar och cirkul@r urban ekonomi) samt CapaCITIES (som
utvecklar nationella stédplattformar likt Viable Cities i fler europeiska léinder).

New European Bauhaus-initiativet lanserades av EU-kommissionen i januari 202],
och kopplar samman EUs gréna giv med var byggda miljé. | genomférandeplanen
for Cities Mission pekar EU-kommissionen pd att EUs Climate City Contract ska
mojliggdra medverkande stéder att integrera och stdrka vérden och principer i
New European Bauhaus-initiativet i sina planer fér klimatneutralitet. Arbete kring
New European Bauhaus sker i samverkan med Boverkets (R&det for hallbara stéder)
regeringsuppdrag att samordna Sveriges medverkan i New European Bauhaus.
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P& ett liknande satt som EU mobiliserar 112 stéder sker ett samarbete i Urban
Transitions Mission inom det globala initiativet Mission Innovation, dér en férsta etapp
avser att samla cirka 300 globala stader.

7. Gemensamt arbete kring uppfoéljning, ut-
vdardering och uppdatering

Viable Cities och kommunen &r éverens om att genomféra en drlig uppfoéljning av
kommunens resultat inom ramen for Klimatkontrakt 2030. Viable Cities tar fram
underlag for en arlig uppfoljning pd& kommunal och nationell nivé.

7.1. Viktigaste uppdateringar for kommunen

Gavle klimatavtal ar antligen lanserat och intresset frén ndringslivet ar stort, alla
evenemang har varit fullsatta hittills. Klimatavtalet ar viktigt eftersom en stor del av
utsl@ppen har kommunen begrdansad rddighet dver, speciellt transporter som &r den
storsta utslappskdallan. Det blir viktigt framodver att samverkans arenan kédnns aktuell
och relevant for att f& ménga att engagera sig i arbetsgrupperna. Medel ar sokt for
att utveckla transportportfélien dér mycket finns att géra pd godssidan.

Gdavle genomforde sitt forsta klimatinvesteringsplan projekt med Anthesis. Det har
skapat nya samverkansformer inom kommunen som nu kommer vara viktiga ndr
Gavle ska ldmna in sin klimatfardplan och klimatinvesteringsplan till EU i mars 2024.
Projektet mobiliserade mdénga ekonomiansvariga i kommunen som fétt dkande
kunskaper och det finns en vilja att utveckla beslutsunderlagen fér investeringar for
att integrera klimataspekter och andra samhallsnyttor.

Portfoljstyrningen som utvecklas i Gavle fér utbyggnad och exploatering dr ett viktigt
instrument for att hantera klimataspekter i alla skeden av processen. Under dret har
klimatfrdgan fétt en helt annan dignitet i den hér processen och metodutvecklingen
har varit stark fér att integrera klimat i tidiga skeden. Det ska jamféras med for ett
par ar sedan dd inga klimatkrav alls stalldes eller togs med i tidiga skeden. Den hér
utvecklingen ar delvis mojliggjord genom att Gavle anstdllt en strateg som enbart
fokuserar pd klimat i planeringsprocessen. En strategi for hdllbar exploatering tas nu
fram som ska vara klar Q1 2024.

Gavle kommun har fatt en miljéstrategisk enhet och sdledes ocksd en miljdchef sen
i mars 2023. Det innebdr en rad forbattringar, inte minst att klimatfrégan fér mer
dignitet pd& chefsnivé nar det finns ndgon som representerar frégan ddr.
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7.2. Mest angelagna erfarenheter att dela for kommunen

For att hantera klimatfrédgan krévs en tydlig organisation, ansvarsférdelning

och resurser. Gavle har haft relativt bra med resurser men en ganska otydlig
ansvarsférdelning kopplat till flera omrdden pd miljosidan. | och med att en miljochef
ar pd plats skapas nya mojligheter for att I16sa upp de interna I&sningar som funnits
kopplat till rollférdelning.

Resurser i form av medarbetare &r helt ndédvandigt for att driva arbetet framdét. Att
Gdvle kunnat anstdlla en miljéstrateg som driver klimatavtalet genom Viable Cities
och anstdllt en strateg for hdllbar exploatering driver p& utvecklingen exponentionelit.
Det &r en viktig erfarenhet inte minst om man ténker pd alla mindre kommuner i
Sverige som behoéver géra samma resa. Trots att de kan anvéanda erfarenheter frdn
Viable Cities s& krdvs det resurser for implementering.

7.3. Viktigaste uppdateringar for Viable Cities

Under 2023 har Viable Cities arbete med att underl&tta processen kring
klimatkontrakt utvecklats. Viable Cities som program har ocksd foérberett en ny
flerdrig fas i programmet. Dessutom har ett betydande utvecklingsarbete skett kring
klimatinvesteringsplaner och den nya insatsformen systemdemonstratorer har tagit
nya steg. | det internationella samarbetet kring missionen har en process pd EU-nivd
kring klimatkontrakt etablerats och flera svenska stader har haft framgdng i att bli
delaktiga i arbetet med missionen om klimatneutrala stadder med finansiering frén
Horisont Europa.

7.3.1Processen kring klimatkontrakt

Under 2023 har arbetet gatt vidare med att utveckla Viable Cities roll som
underldgttare av processen kring klimatkontraktet i samspel med de 23 stdderna och
6 myndigheter som hittills &r signatdrer. Vidareutveckling har gjorts av plattform fér
snabbare Idrande genom Viable Cities Transition Lab Forum, City Labs, Klimatfrukostar
och en rad olika format fér méten mellan stédder och myndigheter och andra aktorer.
Vidare har samspelet med de signerande myndigheterna utvecklats for att férdjupa
processen med Klimatkontrakt 2030 ytterligare. Parallellt har arbetet fortsatt i de

23 staderna med att utveckla olika former av lokala klimatkontrakt som en del i att
mobilisera lokala omstdliningsarenor med féretag, offentlig verksamhet, akademi
och forskningsinstitut och civilsamhalle. Mobiliseringen p& EU-nivé med de 112 stéder
som ar féregdngare i missionen om klimatneutrala stéder 2030 har ocksd inneburit
en process med att etablera klimatkontrakt dar Viable Cities &r delaktiga. Viable
Cities ser ett dkat behov av att skapa synergier och arbeta med att utveckla stédet
till ldrande mellan stéder och vidareutveckla grénssnitten mellan lokal, nationell och
internationell nivé. Allt for att stérka den kollektiva féormdgan till omstdalining.
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7.3.2 Strategiskt arbete infér ny fas av programmet

Att pd olika satt skala upp relevanta satsningar for stérre effekt och snabbare

takt i omstdliningen &r en avgérande del i Viable Cities arbete framdt. Dessutom

stdr det klart att det fortsatta arbetet behdver ske i en situation dér multipla kriser
sammanfaller med klimatkrisen. Under dret har ett omfattande strategiarbete
genomforts som foérberedelse infér ndsta flerdriga fas i programmet. Viable Cities

har i oktober I&mnat in en ansékan om att bli ett av programmen inom den nya
missionsinriktade programformen Impact Innovation. Parallellt Iimnas underlag in for
ndsta fas som strategiskt innovationsprogram ddr en utvardering av programmets
forsta sex ar fardigstdallts. Viable Cities har ocksé pd olika satt lamnat inspel till
regeringens kommande klimatpolitiska handlingsplan, den kommande forsknings-
och innovationspropositionen och och bidragit till SKRs beredning® om hur kommuner
och regioner kan forbdttra och intensifiera arbetet med klimatanpassning och
minskad klimatpd&verkan.

7.3.3 Strategiska insatser fér uppskalning och acceleration

Som en del i arbetet med klimatkontrakt har ett fortsatt utvecklingsarbete

med klimatinvesteringar for st&iders omstalining skett béde i Sverige och i det
Europeiska samarbetet. Inom ramen for detta har ocksé dialogen utvecklats

med relevanta finansaktérer. Under dret har dven arbetet med digitalisering
intensifierats och i november etablerades Urban Twin Transition Centre i samverkan
med Viable Cities. Arbete har ocksd inletts med att férbereda processer for 6kat
medborgarengagemang / -deltagande for att skapa metoder och insikter som kan
anvandas av mdnga stader. Under dret har i samarbete med Viable Cities dven en
forskarskola for rattvis omstdlining i stéder startats vid Linkdping universitet. Lunds
universitet har éven, i samarbete med Viable Cities, lanserat en Massive Online
Open Course, MOOC: Cities, Climate and Change: Pathways and Opportunities. Aven
arbetet kring storytellning och kommunikation fér omstdlining har vidareutvecklats.
Ndsta steg i arbetet med att utveckla en ny insatsform, Systemdemonstratorer, har
tagits med finansiering frén Vinnova och Viable Cities av tvd systemdemonstratorer:
CoAct i Lund som fokuserar bdde pd& hdllbar mobilitet och energipositiv stadsdel,
och SnabbSam i Stockholm som inriktas pd en fossilfri stadskérna. Andra stéder ér
angeldgna om att kroka arm i dessa satsningar for att Iara tillsammans. Femton
férstudier har finansierats inom Viable Cities fér att utforska hur vi kan ge éan

mer kraft till stéidernas omstdlining inom tre omréden: medborgarengagemang,
klimatinvesteringar och regional samverkan.

7.3.4 Internationella allianser kring missionen
Fortsatt arbete med mobilisering av stéder och I&nder kring missionen, ddr Viable
Cities ar delaktiga sker pd flera satt (exv NetZeroCities, Driving Urban Transitions,

8 Rattvis och héllbar omstalining for klimatet - Forslag frén SKR:s programberedning for hdllbar omstalining, SKR,
september 2023
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CapaCITIES, Urban Transitions Mission). Under dret publicerades en utvérdering
bestdlld av EU-kommissionen av arbetet inom EU med de fem missionerna®. Den drar
bl a slutsatsen att missionen Climate-neutral and smart cities 2030 (Cities Mission)
redan har dstadkommit en betydande mobilisering fér snabbare klimatomstdlining i
stader. Utvarderarna pekar pd att inrdttandet av Cities Mission var viktigt och lagligt
for att ta itu med “implementeringsgapet” och de systemutmaningar som enskilda
staders klimatarbete aldrig kan 16sa p& egen hand.

Viable Cities har fortsatt sitt arbete som en av mdénga internationella partners i
NetZeroCities for att underlétta omstaliningen i de 112 stader (varav sju svenska).
NetZeroCities har i dialog med EU-kommissionen utformat klimatkontrakt fér stéder
i hela EU som verktyg fér snabbare klimatomstdlining. Har &r klimatinvesteringar en
viktig del. Ambitionen dr, liksom i Viable Cities arbete i 6vrigt, att IGrdomar, metoder
och verktyg ska komma till nytta for ménga fler stéder i deras omstdélining. Inom
ramen fér NetZeroCities har svenska stader haft framgdng och beviljats stéd i flera
satsningar for att férstdrka sitt arbete med klimatomstdaliningen. Exempelvis har
Malmeo, Uppsala och Umed fdtt stdd i satsningen Pilot Cities (totalt cirka 45 milj kr),
och inom satsningen Twinning som inriktas pd& larpartners fér omstdlining finns Luled
(som matchas med Umed) och Lund bland de stader som har blivit utvalda och
matchade med pilotstader.

| det arbete som bedrivits i ett antal &r pé global nivd inom Climate Smart

Cities Challenge, och som involverar en rad svenska aktoérer, tas nya steg i att
vidareutveckla arbetet.Det handlar bland annat om att sammankoppla de fyra
systemdemonstratorerna inom initiativet med de tvé svenska liksom att verka
fér mobilisering av kapital. Samarbetet med UN-Habitat &r centralt i detta och
en dialog férs om bredare samverkan med UN-Habitat med utgdngspunkt i
stéders klimatomstdlining. Likasé har dialog inletts om ett bredare samarbete
med Varldsnaturfonden WWF kring stdders klimatomstalining i Sverige sévdl som
internationellt.

7.4. Viktigaste uppdateringar fér myndigheterna

Inom Klimatkontrakt 2030 har myndigheterna under 2023 arbetat gemensamt
med fyra innovationsprocesser. Inom Smart policyutveckling har fem utmaningar
identifierats for policylabb. | tvd stéder testas Systemdemonstratorer for
klimatneutrala stéder. En metod fér lokal portféljanalys har testats och skalas upp.
En fordjupad analys kring Klimatkontrakt som modell fér utvecklad governance har
genomforts.

¢ Alasdair Reid et al. Study supporting the assessment of EU Missions and the review of mission areas - Mission areas
review report. 10.2777/61143, Europeiska kommissionen, 2023

viablecities.se

25



7.4.1 Smart policyutveckling

Under 2023 genomférdes flera gemensamma workshops med
klimatkontraktskommuner och klimatkontraktsmyndigheter, for att p&borja
utvecklingen av mer dndamdlsenliga regelverk och andra styrmedel. Fem
utmaningsomréden identifierades och dessa kartlades och utreddes vidare med
mdl att fatta beslut om uppstart av flera s kallade policylabb inom ett eller flera av
de identifierade omrd&dena. Representanter frdn myndigheterna arbetade vidare
mellan workshopparna med att bearbeta data som kom fram och planerade for
kommande arbete. Allt arbete skedde under utforskande och ldrande former med
alla inblandade.

7.4.2 Systemdemonstratorer

Under 2023 har satsningen pd Systemdemonstratorer fér klimatneutrala stéder
fortsatt. Utlysningen Systemdemonstratorer for klimatneutrala stdder — Planeringsfas
genomférdes, och tvd stdder beviljades stdd. Utlysningen kommer under 2024
soémMIést att féljas av utlysningen Systemdemonstratorer for klimatneutrala stdder

- Genomférandefas, vilken endast kommer vara 6ppen fér samma tvd stéder som
beviljats stéd i Systemndemonstratorer for klimatneutrala stéder — Planeringsfas.

7.4.3 Lokala portféljanalyser

Under 2023 har myndigheterna fortsatt att utveckla en metod for portféljanalys

av myndigheternas samlade finansiering till stéder. Metoden har under dret
testats i dialog med fem av kommunerna. Syftet har under dret varit att undersoka
och identifiera anvandningsomrdaden i kommmunerna, samt fér att méjliggéra

for en uppskalning till samtliga 23 kommuner. Arets arbete och genomfért test
presenterades och vidareutvecklades gemensamt under Transition Lab Forum i
Kristianstad under hosten.

7.4.4 starkt myndighetssamverkan

Under 2023 har myndigheterna inom R&det fér hdllbara stéder beviljats medel fran
det nationella programmet inom Europeiska regionalfonden (Eruf) fér att utveckla en
mer operativ myndighetsgemensam samverkansplattform. Samverkansplattformen
har f&tt namnet Svensk modell fér hdllbar urban utveckling. Syftet ar att kraftsamla
kring myndigheternas mer operativa arbete och utveckla ett samordnat och
gemensamt arbete for att stérka kommmunernas innovationsformdéga. For att éka
synergierna och ldrandet mellan flera av myndigheternas nérliggande uppdrag

och initiativ beslutade R&det for hdllbara stéder att under 2023 se 6ver hur

R&det kan starkas i sin roll som strategiskt forum och utgéra ett ramverk for den
operativa samverkansplattformen Svensk modell for urban hdllbar utveckling och
Klimatkontrakt 2030 som en gemensam innovations- och testlabb fér de 23 stéderna
och myndigheterna samt ytterligare andra identifierade ndrliggande initiativ.
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7.4.5 Klimatkontrakt som governancemodell

Utvecklingen inom governance fér klimatomstdlining, b&dde pd lokal nivé och
mellan lokal, nationell och éven EU nivd, utgér grundldggande forutsattningar

for bredare kraftsamling och effektivare systemforéndringar. Under 2023

riktade myndighetssamverkan, med Vinnovas analysstdd, ett sarskilt fokus pd
goverancefrdgorna. | nédra samarbete med Viable Cities och med aktiv medverkan
av b&dde myndigheterna och staderna, genomférdes ett strategiskt analysprojekt
"Klimatomstdalining av stéder — en svensk modell for att dka takten i omstalining.”
Utifrén de praktiska erfarenheterna under de senaste tvé decennierna, har begreppet
"governance” for klimatomstdalining kunnat tas fram ur ett operativt perspektiv.
Governance anvdénds nér en myndighet behéver gé bortom det man har direkt
r&dighet dver for att forverkliga ett mdl, vilket ocksd innebdr systemskiften att gé
frén stuprérsbaserad verksamhet till helhetsténkande inom offentlig forvaltning. |
governance samverkar myndigheten med ndringsliv, civilsamhalle och akademi.

9. Kontraktet

Parterna ar éverens om att dessa gemensamma dtaganden, sdsom de formuleras
ovan, ska gdlla for 2024. Den férsta versionen av Klimatkontrakt 2030 signerades 2020,
den andra 2021 och den tredje 2022. Klimatkontraktet ska uppdateras och férnyas
infor varje nytt dr.
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Bilaga 1 - Lankar till dokument

Nedan finns I&nkar till de mest relevanta dokumenten i relation till Klimatkontrakt 2030
for Gévle kommun.

Miljostrategiskt program — Gévle kommun (gavle.se)

Milidbokslut Gévle kommun 2022 — Gavle kommun (gavle.se)

Gavle - Klimatomstallning 2030 (climateview.global)

Gdvle klimatavtal — Gévle kommun (gavle.se)
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https://www.gavle.se/kommunens-service/kommun-och-politik/samarbeten-projekt-och-arbetssatt/miljostrategiskt-program/
https://www.gavle.se/kommunens-service/kommun-och-politik/samarbeten-projekt-och-arbetssatt/miljostrategiskt-program/miljobokslut-gavle-kommun-2022/
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