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Executive Summary

Rapporten ar en jamférande analys av nio staders Klimatkontrakt 2030 undertecknade den 11
december 2020. Uppdraget har genomforts av Sustainable Advantage AB™.

Om Klimatkontrakt 2030

Klimatomstallningen satter det demokratiska systemet pa prov. For att klara de globala klimatmalen
krévs en genomgripande omstallning pa kort tid. Det fodrar samarbete mellan medborgare, politiker,
foretag och tjdansteman, pa en niva som aldrig skett forut. Nationell, regional och lokal niva maste
arbeta at samma hall och tillsammans stotta arbetet for att na klimatneutrala stader. Och det maste
ga fortare.

Klimatkontrakt 2030 &r en kraftsamling fran svenska stader och den nationella nivan for att snabba
pa utvecklingen for att klara detta. Det ar ett avtal mellan nio kommuner, fyra myndigheter och den
strategiska innovationsplattformen Viable Cities dar alla parter tar pa sig att samarbeta och konkret
bidra till att 6ka takten i klimatomstallningen.

Kontraktet ar ett langsiktigt atagande som sdkrar samarbetet mellan stdderna och den statliga nivan.
Eftersom det inte finns nagon glasklar vdag framat kommer Klimatkontrakt 2030 att utvecklas éver
tid. Det ska revideras varje ar, bade pa lokal niva och pa den nationella nivan. | centrum star
utvecklandet av lokala klimatinvesteringsplaner.

Klimatkontrakt 2030 ataganden i korthet:

e De nio kommunerna ar: Enkoping, Jarfalla, Goteborg, Stockholm, Malmo, Lund, Ume3,
Uppsala och Vaxjo. De ska arbeta for att bli klimatneutrala 2030. Det ska ske genom att dka
sin innovationsformaga, det vill sdga formagan att samarbeta pa nya och effektiva satt inom
kommunen och tillsammans med andra i samhallet. De ska engagera medborgarna, féretag,
akademi och civilsamhalle.

e De fyra myndigheterna Energimyndigheten, Vinnova, Formas och Tillvaxtverket ska bland
annat:

= se over lagar och regler for att underlatta for kommunerna att ga fore i
klimatomstallningen

= skapa en nationell plattform som underlattar for kommuner att finansiera insatser
och investera i klimatomstallning

e Viable Cities ska stotta stadernas klimatomstéllning pa flera satt: stotta processerna for
forandringar av regler och policy, underlatta langsiktigt och systematiskt innovationsarbete,
samordna mojligheter till finansiering samt stodja stadernas eventuella ansokningar till EU-
utlysningar.

1 Se mer om foretaget www.sustainableadvantage.io
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| klimatkontratket finns det tre gemensamma strategiska utvecklingsprojekt for ar 2021: samverkan
med de lokala aktérerna med fokus pa medborgarengagemang, langsiktig klimatinvesteringsplan och
digitalt stod till klimatomstallningen.

Om rapportens syfte och upplagg

Syftet med rapporten ar att ge underlag till den fortsatta utvecklingen av Klimatkontrakt 2030.
Arbetet ska bidra till ett fordjupat larande mellan stader, myndigheter och programledningen
i Viable Cities.

| rapportens forsta del gérs en sammanfattning av varje stads ataganden. Dér lyfts sardrag och
intressanta komponenter fram fran varje kommuns klimatkontrakt. Det utgor inte en fullstandig
beskrivning av klimatarbetet i kommunen.

| rapportens andra del gors en samlad analys av det som star i Klimatkontraktetens avsnitt om
kommunernas ataganden samt i bilagorna. Analysen mynnar ut i ett antal rekommendationer.
Rekommendationerna ar dven sammanstallda i en tabell i en bilaga.

Mal med analysen:
e att fanga vasentliga likheter och skillnader mellan de kommunkontrakten,
e att dra mojliga lardomar for vidareutveckling av klimatkontrakten,
e att lyfta fram generella utmaningar och framgangar mm att arbeta vidare med,
e attidentifiera “koncept” som skulle kunna géras gemensamma i fortsatt arbete,
e att identifiera potentiella omraden for ambitionshéjningar.

Det finns dven ett slutord med 6vergripande rekommendationer och inspel.

Analys och rekommendationer: kommunernas ataganden

| Klimatkontrakt 2030 finns ett avsnitt (3) med kommunernas ataganden. Har foljer det viktigast ur
analysen av avsnittet och rekommendationerna for fortsatt arbete. Sarskilt lyfts det som beror eller
inbegriper myndigheterna och den statliga nivan. Samtliga rekommendationer finns med i
rubrikform.

1. Analys och rekommendationer: klimatmal (avsnitt 3.1)

| avsnitt 3.1 i klimatkontraktet anger kommunerna sina politiskt antagna klimatmal. | centrum for
samarbetet via klimatkontrakten star de kommungeografiska klimatmalen, som rér kommunens
geografiska omrade. Manga kommuner har dven kommunorganisatoriska klimatmal, alltsa mal for
den egna verksamheten.

Samtliga kommuner placerar klimatmalet och klimatarbetet i det bredare sammanhanget hallbar
utveckling, idag manifesterade som FN:s Agenda 2030 och de 17 globala hallbarhetsmalen. | denna
rapport begransas analysen till sjalva klimatmalen.

viablecities.se 6
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Det finns sju rekommendationer for avsnitt 3.1 Klimatmal:
e Anvand kommunernas ledarskap med mal i linje med Parisavtalet for att mobilisera fler
e Samlas kring formuleringar och definitioner samt héjd ambitionsniva pa klimatmalen
e Lat konceptet rattvis koldioxidbudget influera klimatmalen
e Utveckla klimatmalen fér konsumtionsbaserade (scope 3) klimatmal
e Kommunorganisatoriska klimatmal som havstang, nu med fokus pa scope 3
e Utveckla klimatmal fér nya och gamla stadsdelar som bas for en rod trad i arbetet
e Stad och kommun — olika fort fram?

Kommunerna tar ledningen med klimatmadl i linje med Parisavtalet

Den kommunala véarlden har sedan lange visat ledarskap. Manga svenska kommuner gick tidigt fore
nationen genom att satta tydliga och langsiktiga klimatmal sasom fossilfritt 2050 samtidigt som
Sverige hade laga ambitioner. Kommunernas klimatmal som redovisas i klimatkontrakten visar att
kommunerna aterigen vill ga fore. Nu hdjer kommunerna ribban och satter malaret 2030.
Sammanstéllningen av de nio kommunernas klimatmal visar pa att de flesta redan har eller haller pa
att ta fram mal med ett globalt etiskt perspektiv med sikte pa att vara fossilfria, anvdnda enbart
fornybara energikallor, ha néra noll-utslapp eller vara klimatneutrala till 2030 och sedan ga vidare till
att bli klimatpositiva.

Kommunerna har en roll att skapa en gemensam malbild och ett sammanhang som far alla aktorer
och medborgare att kdnna tillit till att var och en bidrar, sa att ingen invantar nagon annan. Har
spelar mobiliserande malord som klimatneutralt och klimatpositivt en viktig roll. Den typen av mal
behover inte detaljdefinieras, det blir kontraproduktivt. Daremot behover de fyllas med nagra
barande principer for att begreppet inte ska bli urvattnat. Ett par givna ar: laga utslapp fran fossila
branslen, halla en koldioxidbudget utifran ett globalt rattviseperspektiv for resursstarka kommuner
och lander, arbeta med kolinlagring samt bidra positivt till global ekologisk aterhamtning och global
valfard.

2. Analys och rekommendation: strategi (avsnitt 3.2)

Kommunerna beskriver sina styrdokument och strategier i avsnitt 3.2. Det kan konstateras att
kommunerna har olika angreppsatt bade till formulering och innehall i beskrivningar av sina
strategier i klimatkontrakten.

Det finns fem rekommendationer for avsnitt 3.2 strategier:
e Vision och 6évergripande mal som strategi
e Samla strategierna
e Klimatfardplaner som samskapas av lokala aktérer som strategi
e  Prioriterade omstallningsomrade som strategi
e Satsningar pa geografiska delomraden som strategi

viablecities.se 7
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Strategier ar viktiga och fortjanar omsorg. Ett samarbete inom Klimatkontrakt 2030 kring struktur,
innehall och formulering av strategier boér bli vardefullt. Sarskilt for att stodja utvecklingen av
klimatinvesteringsplanerna. Ett fokus kan vara att formulera en samlad och 6vergripande strategi.
Ett annat fokus kan vara véssa och samla befintliga skrivningar sa att enskilda fokusomraden
tillsammans kan bidra till att ge resultat pa en strukturell niva, men ocksa kan bidra till att mobilisera
en bredd av aktorer.

3. Analys och rekommendation: organisation och ledning (avsnitt 3.3)

Nagra kommuner beskriver pagaende forsok till nya organisatoriska grepp for att skapa nédvandig
institutionell kapacitet att driva omstallningen tillrackligt snabbt och brett. Géteborg beskriver att de
nu organiserar en sarskild omstallningsfunktion, vilket kan fa stor betydelse. Umea kommun haller
pa att ta fram forslag till ny styrmodell for omstéllningsarbete, men nya former av ledning och
styrning, samt nya strukturer.

Kommunerna over lag beskriver att de arbetar integrerat med klimat och hallbarhet i den ordinarie
organisationen och verksamheterna. Darutéver betonas av flera kommuner att det ar av vikt att
kommunens olika ordinarie funktioners aktiveras och deltar i klimatomstallningen: samverkan,
innovation, inkdp och upphandling och kommunikation. Dessa ar strategiska verktyg for
genomforandet och torde vara det for alla kommuner. Samtidigt maste stupréren 6verbryggas.

Tvarsektoriellt samarbete inom offentlig verksamhet pa varje niva for att skynda pa omstallningen
ar ett tema som lyfts inom Viable Cities. Hela ansatsen med Klimatkontrakt 2030 ar att samla det
nationella arbetet som i huvudsak upplevs praglas av stupror och sektorsansatser till att fokusera pa
kommunerna som helhet. Det ar samma idé som finns for EU:s City Climate Contract. Kommunerna
har anledning att for eget effektivt arbete pa lokal niva arbeta tvarsektoriellt. Angelagenheten av ett
sadant arbete forstarks om Sverige nationellt eller EU Overstatligt, kan utveckla ett mer
tvarsektoriellt arbetssatt gentemot kommunerna.

Ett omrade av sarskild vikt att samarbeta kring inom kommunorganisationen ar klimatanpassning.
Kommunens funktioner for krisledning, samhallsplanering respektive klimatomstéllning behover
samverka med det gemensamma malet ett robust samhille.

Det finns fyra rekommendationer for avsnitt 3.3 organisation och ledning:
e Tvarsektoriellt arbete inom kommunorganisationen for att klara omstallningen
e Utveckla kommunal omstéllningsfunktion for langvarig klimatkrishantering och accelererat
arbete
e Stark kommunal intern organisering av innovationsarbetet for klimat och aktérssamverkan
samt utforska organisationsformer for jambordig aktérssamverkan
e Organisera aktérssamverkan pa stadsdelsniva for att lyckas med systemskiften

viablecities.se 8
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Légg i en organisatorisk éverviixel i den kommunala organisation

Hittills i Sverige och i svenska kommuner har klimatpaverkande utslapp minskat med max 1-2 % per
ar de senaste 30 aren. Takten behéver hojas till 10-14 % per ar. Det dr en mycket kraftig nivahéjning.
Nivahojningen behover goras nu, och fortsatt framat i minst 10-20 ar. Det 4r mindre troligt att en
ordinarie organisation klarar av det, eftersom det kravs att gora saker pa nya satt, ifragasatta
radande kultur, vanor och forvaltningsgranser, och istallet placera systemskiften i centrum for
organisationen och verksamheten. Regeringen har nyligen instiftat ett klimatkollegium med sju
ministrar. Fragan ar hur ser en mekanism ut inom kommunal organisation vilken gér att kommunen
kan leda sig sjalv, lokalsamhallets organisationer och féretag och medborgarna i en takthdjning? Hur
ser en kommunal 6vervaxeln ut? Utforska och utveckla kommunernas ansatser till interna
omstéllningsfunktioner for langsiktig krishantering av klimatutmaningen och for att kraftigt 6ka
takten i klimatarbetet.

4. Analys och rekommendationer: samverkan med naringsliv, akademi och
medborgare/civilsamhallet (avsnitt 3.4)

Flera kommuner tydliggor i strategiavsnittet (3.2) att samverkan med lokala aktorer och medborgare
ar en central strategi och en forutsattning i klimatarbetet. | avsnittet om kommunernas organisation
och ledning i klimatkontraktet (3.3) skriver kommunerna lite om hur de organiserar sig for
samverkan. Flera ar tydliga med att de tar ett ledarskap fér att kommunen har ett demokrati- och
utvecklingsansvar, men ocksa for att skapa en battre helhet och battre effekt. | det har avsnittet
(3.4) Samverkan med néaringsliv, akademi och civilsamhallet samt medborgare beskriver
kommunerna vilka samarbeten som finns samt deras avsikter att utveckla samverkan inom ramen
for klimatkontrakten.

Bred samverkan med lokalsamhillet ar ett av klimatkontraktets strategiska utvecklingsprojekt under
2021, vilket anges under avsnitt 6.1:

“Viable Cities och kommunen utvecklar former fér samverkan mellan lokala
aktérer for att vidareutveckla och férverkliga ambitionerna i
klimatkontraktet, med sdrskild betoning pd medborgarengagemang.”

Det finns fem rekommendationer for avsnitt 3.4 avseende lokal samverkan:
e Utveckla metoder och hojd i interaktionen med medborgarna
e Utveckla formagan att mota en mangfald av individer och grupper
e Utveckla metoder for medborgarengagemang pa kvarters och stadelsniva
e Utveckla koncept fér samverkan samlat med medborgare och organisationer
e Utveckla de lokala organisationerna for aktorssamverkan och koordinera samarbetena
mellan lokal, regional och nationell niva tillsammans med respektive klimatfardplaner

viablecities.se 9
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Transformera systemet gor vi tillsammans lokalt och i flernivasamarbete

De flesta av klimatkontraktskommunerna och andra kommuner har nagon typ av organiserat
generellt klimatsamarbete med andra lokala aktérer. Andra kommuner vill intitera samarbeten. Det
heter olika - pakt, allians, avtal - och fungerar lite olika, men har alla samma syfte att accelerare
klimatarbetet. Det finns en stor potential i att utveckla dessa lokala plattformar i samarbetet i
klimatkontrakten som helt nédvandiga organisationer fér samverkan for lokal omstallning.

Det finns dven liknande aktérssamarbeten i flera regioner och nationellt finns Fossilfritt Sverige.
Behovet av koordinering mellan alla tre nivaerna blir tydligt da alla arbetar med klimatfardplaner. Pa
basis av de av Fossilfritt Sveriges initierade nationella branschvisa klimatfardplaner, tas dessutom
initiativ for att skapa lokala och regionala motsvarigheter.

Rekommendationen ar att forma ett nytt strategiskt utvecklingsprojekt inom klimatkontraktet for att
utveckla och koordinara offentligt drivna sektors- och bransschéverskridande aktérssamarbeten
mellan nivaerna.

5. Analys och rekommendation: klimatinvesteringsplaner (avsnitt 3.5)

| avsnittet om kommunernas klimatinvesteringsplaner i klimatkontraktet (3.5) skriver kommunerna
relativt kort vad de avser géra. Vad kommunerna vill géra framkommer istallet i avsnitten om mal
(3.1) och styrdokument och strategi (3.2). Hur kommunerna vill arbeta framkommer av avsnitten
styrdokument och strategi (3.2), organisation (3.3), lokala samarbeten (3.4) och digitalt stod for
genomforandet (3.6). Genom att ga till klimatkontraktens bilaga erhalls ytterligare fylligare bild av
kommunernas intentioner.

Klimatinvesteringsplaner ar ett av klimatkontraktets strategiska utvecklingsprojekt som genomférs
under 2021, vilket anges under avsnitt 6.2:

“Kommunen har fér avsikt att tillsammans med Viable Cities arbeta fram en
klimatinvesteringsplan med ett 2030-perspektiv, och att utveckla metoder fér
att beskriva samhdllsekonomiska effekter av klimatomstéllningens
systemskiften. Den ska omfatta savidl kommunala investeringar som de
investeringar som sker utanfér den kommunala sektorn. Syftet med denna dr
att bidra bdde till klimatomstdllningen och till Gterhdmtning i ekonomin.
Investeringsplanen ska kunna ligga till grund fér diskussioner om finansiering
av klimatinvesteringar. Den ska ocksa kunna stédja den lokala
ndringspolitiken genom att visa pd framtida affdrsmdéjligheter.”

viablecities.se 10



(@)
V

Det finns fem rekommendationer for avsnitt 3.5 Klimatinvesteringsplaner:

e Talardom fran tidigare klimatinvesteringsprogram (Klimp)

e Lat klimatinvesteringsplanen bli fokalpunkten i den lokal omstallningen

e Kom igang snabbt och med héjd — kombinera ihop de kommunala, nationella och
internationella handlingsplanerna

e Skapa forutsattningar for fortsatt kommunalt ledarskap pa det breda och det langa
perspektivet

e Flernivasamarbete och och systemperspektivt for att 6verkomma regelhinder for
klimatomstallning

Kommunerna har identifierat nyckelomraden fér omstallningen med fokus pa systemférandringar
och storre fleraktorsatgarder. Kommunerna pekar pa att det ar flera omraden och sektorer dar hela
systemet behover stillas om. De lyfter sarskilt de omraden som férvantas inte klaras utan insatser
pa nationell niva och i flerniva-samarbete. Nagra omraden som star fram ar elektrifieringen av
transportsystemet, kolinfangning och -lagring (CCS) samt infrastruktur for vatgas. Géteborg lyfter
dven nya industriprodukter och tjanster kopplat till deras petrokemiska industri. Ett annat omrade ar
mojligheterna med integrering av de tekniska infrastruktursystemen for resurseffektivitet,
innovationer inom vatten och avlopp och 6kat kretslopp.

Kommunerna efterlyser forandringar i regelverk och stod for en lyckosam klimatinvesteringsplan
med ett 2030-perspektiv. Staten behover sarskilt anamma ett systemperspektiv vid lagstiftning,
utvecklingsarbete och utformning av styrmedel.

Kommunerna ser mojligheterna med att staten ger kommunerna fler och vassare verktyg. Det kan
vara ekonomiska styrmedel eller justeringar i lagar som gér kommunala instrument mer anvandbara
i omstallningen. Och att det blir ett resultat av statens medverkan i klimatkontrakten.

For att kunna testa nya losningar kan frizoner for innovation (“policylabb”) vara nédvandigt for att
testa inte bara ny teknik utan dven forandrat regelverk och dess effekter. Detta géller inom de flesta
omraden och sektorer som kommunerna kommer att ha med i sina klimatinvesteringsplaner.

Slutligen: Ge kommunerna langsiktiga forutsattningar att utveckla och leda arbetet med
klimatinvesteringsplanen. Forslagsvis i form av statligt stod dven till 6vergripande
programsamordning utdver stod till sjalva investeringarna i klimatinvesteringsplanen.

6. Analys och rekommendation: digitalt stod for genomforandet (avsnitt 3.6)

Digitalt stod for genomfdrandet ar ett av klimatkontraktets strategiska utvecklingsprojekt under
2021, vilket anges under avsnitt 6.3:

“Viable Cities och kommunen utvecklar former for att anvénda digitala
verktyg for att underlétta samskapande mellan aktérer och vigleda beslut
om klimatinvesteringar.”
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Det finns sex rekommendationer for avsnitt 3.6 Digitalt stéd for genomférandet:

e Tillvarata digitaliseringens mojligheter for klimatomstallningen — parera baksidorna

e Mojliggor att na klimatmal genom 6ppna data och loT

e Utveckla en palett av digitala verktyg fér malsattning, beslutstod och uppféljning av
klimatomstallningen

e Utveckla digitala tvillingar till att ge systemperspektiv och underlatta systeminnovation

e Underlatta for invanarna att vélja hallbar livsstil genom samarbete och digitala verktyg

e Vissa och utveckla de digitala verktygen for medskapande for effektivare
medborgarengagemang i klimatomstallningen

Kommunerna med samarbetspartners anvander digitaliseringen och digitala verktyg for att
kommunen, lokala aktorer och medborgare lattare ska forsta och kommunicera utvecklingen, mal,
strategier och atgarder for klimatomstallning. Det sker framst i syfte att underlatta aktdrssamarbete
respektive klimatmedvetna val bland medborgare och lokala aktorer, utover effektivare intern
kommunal styrning. Omradet ar under snabb utveckling. En méngd digitala verktyg provas och
utvecklas. Kommunerna kommer att behova en hel digital verktygslada for att méta manga olika
syften och behov.

Inom omradet digitala tvillingar sker en snabb utveckling bland de flesta av kommunerna.
Inriktningen ar ofta pa att utveckla en digital tvilling i form av en visuell fysisk avbildning av en
stadsdel eller hela staden. Lanka samman denna tvillingform med digital tvilling genom dataanalys
och visualisering av resursfloden och paverkan pa klimatet liksom uppfylinad av klimatmalen. Pa sa
satt utnyttjas kraften i bada ansatserna till digital tvilling fullt ut.

Kommuner i allmdnhet ser mojligheterna med digitalisering for samhalls- och naringslivutveckling
och till och med nédvéandigheten av den for klimatomstallningen. Men de har ocksa insett att
utvecklingen inte givet gynnar samhallet och kommunens invanare om teknikutvecklingen far styra.
Darfor behover den pagaende diskussionen och utvecklingen av policy som pagar fortsatta mellan
kommuner i Sverige men dven i andra lander hur en kommun kan satta manniskor och samhallets
behov i forarsatet for digitaliseringen. Rapporten rekommenderar att satta i system att utvardera de
negativa konsekvenserna likval som de positiva foljderna av de digitala I6sningars inverkan pa
klimatomstallningen, pa bade lokal och global niva.

7. Analys och rekommendation: kommunerna som regionala innovationsnav
for klimatneutrala kommuner (avsnitt 3.7)

| avsnitt 3.7 Kommunerna som regionala innovationsnav for klimatneutrala kommuner redogor
kommunerna framst for sitt pagaende allménna regionala samarbete och pagaende allmanna
regionala innovationssamarbeten. Syftet med avsnittet skulle tjdna pa att tydliggéras och
metodutvecklas.
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Det ligger stor potential for en 6kad takt i klimatomstéallningen i Sverige i att anvdanda samarbetet i
klimatkontrakten och Viable Cities till att inspirera och dra med fler kommuner. Samtidigt
underlattar det for klimatkontraktens kommuner att stdlla om nar grannkommuner bidrar, eller
atminstone ar medvetna om klimatambitionen att bli klimatneutralt 2030. Det dr ocksa nédvandigt
da grannkommuner delar infrastrukturer och samhallsstrukturer, samt ger upphov till trafik i
varandras kommuner.

En sarskild potential ligger i att dra lardom fran andra nordiska landers kommuner genom de
samarbeten som finns i grannregionerna: Skane och Vasterbotten.

Det finns sex rekommendationer for 3.7 Innovationsnav for klimatneutrala kommuner:
e Definiera inriktningen pa arbetet med kommuner som regionala innovationshubbar
e Dra med 6vriga kommuner i regionen genom tydliggjord klimatambition
e Tydliggor klimatneutralitet som inriktning och mal i regionala tematiska natverk
o Oka fokus pa klimatneutralitet i de regionala innovationspartnerskapen
e Utveckla strukturer for interregional spridning av kunskap fran regionala
forskningssamarbeten
e Lar och sprid erfarenheter genom regionalt nordiskt samarbete

De flesta, om inte alla, av kommunerna lyfter fram sina forskningssamarbeten med akademin som
moijlighet att utveckla och sprida kunskap regionalt om hur kommuner nar klimatneutralitet.
Parterna i Klimatkontrakt 2030 bor utveckla och starka strukturer for nyttiggérandet av de
existerande och nya regionala forskningsplattformarna inom klimatomradet, sa att kunskapen sprids
mellan regionerna och kommer alla regioner till del. Bade till regioner som har ett eget regionalt
forskningssamarbete och de som inte har det.

8. Analys och rekommendation: rapportering och uppfoéljning (avsnitt 3.8)

| avsnitt 3.8 Rapportering och uppfoljning har kommunerna lagt fokus pa klimatmalen ur ett
kvantitativt perspektiv i form av mangd vaxthusgaser. Den kvantitativa uppfoljning av
klimatpaverkan &r viktig och grundlaggande, men ska inte heller dominera samarbetet.

| klimatkontraktet finns ocksa ett gemensamt avsnitt som riktar in sig mer pa generell och kvalitativ
uppfoéljning och utvardering: avsnitt 7: “Gemensamt arbete kring uppféljning, utvardering och
uppdatering”.

Det finns fem rekommendationer for avsnitt 3.8 Rapportering och uppfoljning:

e Anvand digitala plattformar och erkdanda utvarderingsramar fér 6kad professionalitet,
jamforbarhet, minskad administration och for att sprida ringar pa vattnet nationellt och
internationellt,

e Samarbeta kring indikatorer fér scope 3 och konsumtionsbaserade utslapp

e Utveckla uppfdljning pa stadsdelsniva eller delomradesniva

e Lokala eller gemensamma klimatpolitiska rad for kommunernas klimatarbete?

e Inspireras av Tredje-partsuppfoljning av arbetssatt for “omstallningsfunktionen”
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Flera kommuner anger att de anvander sig av internationella samarbetens ramverk och digitala
plattformar for rapportering och utvardering. Nagra av syftena ar erfarenhetsutbyte och att
mobilisera globalt. En globalt gemensam plattform fér klimatomstallning- och anpassning ar den
som utvecklats av organisationerna CDP och ICLEI. Har kan en kommun dven rapportera till Globala
borgmastaravtalet och EU:s borgmastaravtal samt delta i WWF:s globala klimatstadstavling One
Planet City Challenge.

| WWEF:s globala klimatstadstavling far alla deltagande kommuner en automatgenererad utvardering
av klimatmal — bade fér omstallning och anpassning, klimatrisker, nulage, planer och atgarder mm.
Ett sarskilt fokus ar att utvardera kommunernas klimatmal mot rattvisa (rikare stader far hogre krav)
klimatmal och en adekvat klimatplan.

Rekommendationen ar att samarbeta med WWF och deras utvarderingsramverk kopplat till
klimatstadstavlingen for utvardering och uppféljning enligt Klimatkontrakt 2030. Det &r ett ramerk
for utvardering som matchar ambitionerna i Viable Cities-samarbetet.

GENOMGAENDE OBSERVATIONER MED REKOMMENDATION OCH INSPEL

Klimatanpassning saknas med behéver samordnas med klimatomstdillningen

Det finns inte nagot specifikt avsnitt for klimatanpassning i klimatkontraktets nuvarande utformning.
Vilket ar klokt da arbetet med klimatomstéllning och klimatanpassning bor ske integrerat och
samordnat. Men sammantaget kan konstateras att det ar fa klimatkontrakten som tar upp
klimatanpassning pa ett fylligare satt. Oftast finns bara korta hanvisningar enbart i bilagan till
respektive stads kontrakt. Dessa korta hdnvisningar gor inte alls réttvisa at ett ofta ganska
omfattande arbete med klimatanpassning som sker i kommunerna. | ndsta utvecklingssteg av
klimatkontrakten bor arbetet med klimatanpassning tydliggoras. Det kravs stora investeringar bade
for klimatomstallningen och for klimatanpassning. Det ar av vikt att de kan stodja varandra.

Stadsdelsvis klimatarbete och hdllbarhetsarbete som en réd trdad i ndsta version

Stadsdelen aterkommer ofta i kommunernas klimatkontrakt under de olika avsnitten. Fran skarpare
mal an for kommunen i 6vrigt, 6ver fragor om samverkansorganisation och systeminnovation pa
systemniva till uppféljning och utvardering. | rapportens analys och rekommendationer behandlas
den stadsdelvisa ansatsen avsnitt for avsnitt. Dar beskrivs det stora intresset och de mojligheter som
finns for att arbeta pa stadsdelsniva ndra manniskor och med ett systemperspektiv. Det finns darfor
anledning att utveckla en sammanhallen rod trad for det stadsdelvisa klimatarbetet som ett
gemensamt strategiskt utvecklingsomrade.

En sista reflexion — alla kommuner ska med, med hjélp av ramlagstiftning

Situationen med klimatkrisen &r sa allvarlig att det inte langre kan vara en frivillig verksamhet for
kommuner och regioner att arbeta med atgarder for att minska lokal klimatpaverkan. Det finns
redan nationell lagstiftning for att kommuner ska beakta anpassning av samhallet till ett forandrat
klimat. Samtidigt bor det kommunala sjalvstyret och lokala forutsattningar vara grunden for
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klimatarbetet for basta resultat. Tvingande nationell lagstiftning kan saledes vara pa en ramniva med
krav pa satta mal minst i linje med Parisavtalet samt satta organisation och ta fram en finansierad
atgardsplan. Klimatkontrakt 2030 kan sta modell fér genomforande och flernivasamarbete. Alla
kommuner ska med. Nationell ramlagstiftning visar pa allvaret.
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1. Bakgrund: Viable Cities och
Klimatkontrakt 2030

Klimatomstallningen satter det demokratiska systemet pa prov. For att klara den genomgripande
omstallning som vi behdver pa kort tid krdvs samarbete mellan medborgare, politiker, foretag och
tjansteman, pa en niva som aldrig skett forut. Nationell, regional och lokal niva maste arbeta at
samma hall och tillsammans stotta arbetet for att na klimatneutrala stader. Och det maste ga
fortare.

Klimatkontrakt 2030 &r en kraftsamling fran svenska stader och den nationella nivan for att snabba
pa utvecklingen for att klara detta. Det ar ett avtal mellan stader, myndigheter och Viable Cities dar
alla parter tar pa sig att konkret bidra till att 6ka takten i klimatomstallningen.

Kontraktet ar ett langsiktigt atagande som sidkrar samarbetet mellan stdderna och den statliga nivan.
Eftersom det inte finns nagon glasklar vdag framat, vi behover prova oss fram, sa kommer
Klimatkontrakt 2030 att utvecklas 6ver tid. Det ska revideras varje ar, bade pa lokal niva och pa den
nationella nivan.

1.1 Vilka har signerat Klimatkontrakt 2030?

e Den politiska ledningen i kommunerna i satsningen Klimatneutrala stader 2030: Enkoping,
Jarfélla, Goteborg, Stockholm, Malmg, Lund, Umea, Uppsala och Vaxjo.

e Generaldirektérerna for fyra myndigheter
= Robert Andrén, generaldirektor Energimyndigheten
= Darja Isaksson, generaldirektor Vinnova
= Ingrid Petersson, generaldirektér Formas
=  Gunilla Nordl6f, generaldirektor Tillvaxtverket

e Viable Cities programchef Olga Kordas

1.2 Vad star det i Klimatkontrakt 2030?

Totalt finns nio klimatkontrakt, ett for varje kommun. Kontraktet har en del som ser lika ut, det ar
den del som avser ataganden fran myndigheterna och Viable Cities.

Den del i kontraktet som avser ataganden fran kommunen &r formulerad av respektive kommun. De
ar olika stora och har inte samma geografi, naringsliv och politiska styrning, som exempel.

Alla kommuner utom en har en bilaga till kontraktet, med mer information om hur de arbetar med
klimatomstallningen.

Det finns ett avsnitt om tre gemensamma strategiska utvecklingsprojekt for ar 2021. | denna del har
tva av kommunernas och Viable Cities gjort ett par modifieringar.
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Klimatkontrakt 2030 atagande i korthet:
e Stdderna ska arbeta for att minska klimatutslappen och att 6ka sin innovationsformaga, det
vill sdga formagan att samarbeta pa nya och effektiva satt inom kommunen och tillsammans
med andra i samhallet. De ska ocksa engagera medborgarna i arbetet for klimatneutrala och
hallbara stader.

e De fyra myndigheterna ska bland annat:

= se over lagar och regler for att underldtta fér kommunerna att ga fére i
klimatomstallningen

= skapa en nationell plattform som underlattar for kommuner att finansiera insatser
och investera i klimatomstallning

e Viable Cities ska stotta stadernas klimatomstallning pa flera satt, till exempel genom att:
stotta processerna for forandringar av regler och policy, att underlatta langsiktigt och
systematiskt innovationsarbete, att samordna mojligheter till finansiering samt att stodja
stadernas eventuella ansékningar till EU-utlysningar.

De olika parternas ataganden ska bidra till malet: Klimatneutrala stdder 2030 — med ett gott liv for
alla, inom planetens granser.
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2. Om denna rapport

Rapporten ar en jamférande analys av nio staders Klimatkontrakt 2030 som undertecknades den 11
december 2020. Uppdraget har genomfdrts av Sustainable Advantage?, med Bj6rn Sigurdson som
projektledare och huvudférfattare.

Syftet med rapporten ar att ge underlag till den fortsatta utvecklingen av Klimatkontrakt 2030 och
med ambitionen att vara till nytta fér samtliga parter i samarbetet. Arbetet ska bidra till ett férdjupat
larande mellan stdader, myndigheter och programledningen i Viable Cities.

| rapportens forsta del (3) gérs en sammanfattning av varje kommuns ataganden i respektive
klimatkontrakt. Det avser avsnitt tre i kontrakten. Sammanfattningen har begransats till tre sidor per
kommun. Sammanfattningarna gor inte ansprak pa att vara fullstandiga redovisningar av
kommunernas klimatarbete utan utgar fran det som star i kontrakten med bilagor. Avsnittet
fokuserar pa att, mot en rimlig bakgrundsbeskrivning, lyfta fram sardrag och intressanta
komponenter fran varje kommuns klimatkontrakt.

| borjan av sammanfattningen av varje kommuns klimatkontrakt finns lank dels till respektive
klimatkontrakt, dels till de mest centrala styrdokumenten. Lankar till styrdokument dr med som
referens och vidare lasning och har inte anvants fér sammanstallningen av kommunernas
klimatkontrakt.

Till de kommunvisa sammanfattningarna kommer en sammanstallning vad kommunerna anger om
klimatanpassning (3.10).

| rapportens andra del (4) gors en samlad analys av det som star i Klimatkontraktens avsnitt om
kommunernas ataganden samt i bilagorna. Analysen mynnar ut i ett antal reckommendationer.
Rekommendationerna ar aven sammanstallda i en tabell i en bilaga for att ge 6verblick. Medan
sammanfattningarna i rapporten foérsta del baseras pa klimatkontrakten och deras bilagor har
analysen i rapportens andra del kompletterats med viss annan information fran stadernas arbete.

Mal med analysen:
e att fdnga vasentliga likheter och skillnader mellan kommunkontrakten,
e att dra mojliga lardomar for vidareutveckling av klimatkontraktet,
e att lyfta fram generella utmaningar och framgangar mm att arbeta vidare med,
e attidentifiera “koncept” som skulle kunna goras gemensamma i det fortsatta samarbetet,
e att identifiera potentiella omraden fér ambitionshéjningar.

Det finns ett slutord med 6vergripande rekommendationer.

Det ska noteras att denna forsta version av klimatkontrakten togs fram under en kort process, totalt
cirka atta manader. De speglar darfor inte fullt ut bredden av det lokala klimatarbete som pagar.

2 Se mer om féretaget www.sustainableadvantage.io
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Darmed speglar inte heller denna rapport helheten av kommunernas klimatarbete, utan just bara
det som star i klimatkontrakten. En forsta ofullstandig version av rapporten skickades pa remiss till
de nio staderna och Viable Cities programkontor. Relevanta justeringar ar inarbetade i rapporten.

Rapportforfattarna kan sjalvklart ha missforstatt eller misstolkat enskilda skrivningar i kontrakten
dven om rapporten remissats med kommunerna for att undvika sadana.

Som underlag for uppdraget har féljande material anvants:
e Klimatkontrakt 2030, nio dokument, ett fér var och en av de nio stiderna?

Som bakgrundsmaterial har féljande material funnits:
e Programbeskrivning Viable Cities etapp 2, 2021-2023
e Rapport fran Mission board Climate-Neutral and Smart Cities
e Klimatkommunerna 2020: sammanstallning av ett antal kommuners klimatmal och
strategier.

3 Samtliga nio Klimatkontrakt aterfinns pa Viable Cities webbplats https://www.viablecities.se/klimatkontrakt-2030
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3. Sammanfattningar av varje kommuns
kontrakt

| detta avsnitt sammanfattas kommunernas skrivningar i klimatkontraktets avsnitt 3. Stddernas
dtaganden i klimatkontraktet. Efter varje rubrik anges respektive avsnitt som avses i
Klimatkontraktet (3.1 till och med 3.8). En redovisning av kommunernas formuleringar kring
klimatanpassning avslutar kapitlet.

3.1 Enképings kommun

Klimatkontrakt 2030 Enkdping Oversiktsplan 2030

Klimatmal (klimatkontrakt 3.1)

Kommunfullmaktige har satt upp langsiktiga mal for en klimatsmart kommun och inom dversiktlig
planering. Flera fastslagna strategier finns i dversiktsplanen for hur kommunen ska jobba for att
Enkoping ska bli en hallbar stad och kommun.

Hallbarhetspolicyn bidrar till Agenda 2030 och anger att: Enkoping ar en klimatsmart, fossilfri och val
fungerande kommun dér det ar enkelt att ha en hallbar livsstil.

Hallbara transporter ska vara norm nar staden véaxer.

Strategi (klimatkontrakt 3.2)

Hallbarhetsfragorna ar integrerade i dokument och planer. Exempelvis Trafikstrategi och Avfallsplan.

Oversiktsplanen har sex évergripande strategier for hallbart byggande:
e Stadens utbredning,
e Bygg samhalle inte bara hus
e Fortata
e Bygg kollektivtrafiknara
e Hallbara byggnader for minskad klimatpaverkan samt
e Goda lagen for verksamheter och hallbara transporter.

| kommunens trafikstrategi beskrivs fem strategier for hur arbetet med trafik och transporter ska
bedrivas. Strategierna ska ocksa ge vagledning i trafik- och stadsplaneringen.
Kommunen har for avsikt att skapa en mer samlad och dvergripande strategi.
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Organisation och ledning (klimatkontrakt 3.3)

Kommunstyrelsen har det 6vergripande strategiska ansvaret for fragor kring miljo men det ar
kommunfullméaktige som ytterst sdtter kommunens mal- och ambitionsnivaer. Anstéllda som
fokuserar pa klimatomstallningen ges forutsattningar att bidra i arbetet utifran en gemensam helhet.
Ambitionen i Enkoping &r att malen i Agenda 2030 genomsyrar kommunkoncernens hela verksamhet
med ett brett hallbarhetsarbete som mal samt med stodjande styrdokument och handlingsplaner.
Enkopings malsattning &r att planeringen och verksamheten omfattas av ett cirkulart, hallbart och
klimatneutralt tdnkande. Miljoarbetet ar integrerat och genomsyrar helheten via ett flodes- och
processorienterat arbetssatt.

Samverkan med néringsliv, akademi och medborgare/civilsamhallet
(klimatkontrakt 3.4)

Enkoping arbetar for att hallbarhet ska genomsyra helheten. Med ett holistiskt tankesatt mobiliserar
kommunen for en fungerande samverkan mellan politik, naringsliv, offentlig sektor, akademi,
privatpersoner och civilsamhélle med utgangspunkt i klimatneutralitet. Enkdping har utvecklat nio
fokusomraden som grund for denna samverkan och utgor de innovationer och satsningar som
kommunen har for avsikt att genomfora. Dessa ar (fran bilagan): Starka platsvarumérket (PLATS),
Utveckla processer (PROCESS), Fortata stadslandskapet (STAD), Samverka fér innovation (TEAM),
Utveckla Arena (ARENA), Utveckla klimat- och framtidskontrakt (KONTRAKT), Engagera ungdomar
(UNGDOM), Integrera landsbygd (OMLAND), Mata och visualisera (MONITOR).

(TEAM) Enkoping avser att skapa ett gynnsamt ekosystem for innovation fér de aktorer som pa olika
satt bidrar till klimatomstéallningen. Ett system som bygger pa en stark samverkanskultur mellan
samhallets olika parter. Kommunen har paborjat den resan genom att kroka arm med STUNS, UIC,
RISE och EUROPAN och ett flertal lokala foretag. Detta for att vidareutveckla ett bredare
innovationsteam med konkreta uppdrag, att hitta hallbara I6sningar i det lokala naringslivets
affarsutmaningar.

(STAD) Enkopings arbete i Klimatneutrala stdder 2030 med Viable Cities ar koncentrerad pa omradet
Myran, ett delomrade med en entrén till staden med avsikten att fungera som en "testbadd” och
katalysator for klimatsmarta losningar. | nasta steg kommer det geografiska omradet utokas till att
omfatta hela kommunen. Med Enkdpings kommuns medverkan i klimatkontrakt 2030 hojer
kommunen ambitionen ytterligare och tar oss an uppdraget att utveckla hela kommunens
klimatarbete och systemutveckling.

(UNGDOM) Kommunen avser att utveckla ett natverk/digital plattform fér unga tankare och
kreatorer som syftar till att engagera lokala intressegrupper med miljo- eller utvecklingsfokus.

(KONTRAKT) Kommunen verkar for ett kommunikationskoncept / klimatkontrakt mellan stadens
medborgare, naringsliv samt intresseorganisationer. Detta utgor dven del av kommunens plattform
for arbetet med medborgardelaktighet och medbestammande som del av sitt 6vergripande arbete
for demokratiutveckling.
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Klimatinvesteringsplan (klimatkontrakt 3.5)

Enkopings kommun har som vision att vara ett gott exempel for klimatomstallningsarbete i
medelstora kommuner (ca 50 000 invanare). Avsikten ar att i Viable Cities-natverket fora dialog med
regeringen om att fa till ett mera samlat grepp pa finansieringen av kommunens klimatinvesteringar.
Enkopings kommun har en stor potential for att arbeta med en strategisk och langsiktig planering for
klimatinvesteringar dar kommunen agerar generator och faciliterar hallbara foretagsetableringar.
Livscykelanalys har stor betydelse foér att bedéma det langsiktiga vardet. Kommunen lyfter grona lan
som en flexibel finansieringsform. Kommunen pekar pa att de ar i behov av externt stéd och natverk
for sitt fortsatta arbete. Kommunen anser att de star for en stor del av de investeringar som behover
goras for att stdlla om samhallet i en hallbar riktning.

Ur bilagan: Kommunens avsikt ar att identifiera om det finns forutsattningar att lagga grunden for en
innovationshub inom foodtech/agrotech eller bli del av ett redan befintliga natverk. Via samverkan
mellan intressenter inom de gréna naringarna i Enkdping avser vi dven att utveckla kunskap och
redskap att analysera effekterna av cirkuldar ekonomi i en landsbygdskommun.

Digitalt stod for genomforandet (klimatkontrakt 3.6)

Digitaliseringen ar mojliggorare for klimatneutral och hallbar kommun. Fokus ar pa att utveckla
geodata och genom Viable Cities hamna i fronten for utveckling och utbyggnad av en digital teknik
som leder till smarta, innovativa och specialanpassade I6sningar for att hantera klimatrelaterade
fragor. Natverk, regionala saval som nationella, ar av vikt for att fa framdrift.

Enkopings kommuns kommunaldgda Ena Energi har mal att utveckla skalbara verktyg som ger
mindre kommuner 6kad formaga till 6verblick och styrning. Kommunen har en forskningspartner i
RISE, vilka har visat intresse for att utveckla en kartfunktion med dynamisk visualisering av
kommunen. Kommunen inspireras ocksa av Goteborg digitala tvilling och Uppsalas policy for digital
transformation. Att utveckla metoder tillsammans med andra kommuner och parter for att kunna
mata och visualisera effekter av olika klimatatgarder ar ocksa viktiga delar att vidareutveckla inom
omradet digitalisering.

Regionalt innovationsnav for klimatneutrala kommuner (klimatkontrakt 3.7)

Ett pagaende regionalt innovationssamarbete, som Enkdpings kommun utgor del av, sker genom
den regionala innovationsstiftelsen STUNS, stiftad av Uppsala kommun, Region Uppsala,
Lansstyrelsen Uppsala lan, Handelskammaren i Uppsala lan, Uppsala universitet och SLU. STUNS
utvecklar en ny verksamhetsgren, Hallbara samhéllen, en plattform for att stodja och accelerera
arbetet med hallbar samhalls-, stads- och néaringslivsutveckling i Uppsalaregionen. Kommunens
avsikt dr vidare att utveckla befintliga verktyg i den kommunala verktygsladan med krav/kriterier
som bidrar till kimatomstallningen. En regional innovationsnod for klimatneutrala kommuner i
Uppsala ldn kan ocksa med fordel samordnas med liknande initiativinom andra omraden.
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Rapportering och uppfoljning (avsnitt 3.8 i klimatkontrakt)
Inget beskrivet.
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3.2 Goteborgs Stad

Klimatkontrakt 2030 G6teborg Goteborgs Stads miljo-och klimatprogram
2021-2030

Klimatmal (klimatkontrakt 3.1)

Goteborg har ett nytt miljé- och klimatprogram med nya mal. Ar 2030 ska stadens klimatpaverkan
vara “nara noll”, med sikte pa att sa snabbt som majligt na nollavtryck. Det inkluderar bade
produktionsbaserade och konsumtionsbaserade utslapp.

Strategi (klimatkontrakt 3.2)

Stadens klimatstrategi har tva delar, dels det nya Milj6- och klimatprogrammet klimatarbete
tillsammans med ett miljéledningssystem ar grunden, dels den omstallningsfunktion som nu
utvecklas for att sdkra en 6vervaxel i arbett. Ny energiplan ar under utveckling. Naringslivsstrategisk
utveckling och program for jamlikt Goteborg ndmns ocksa som kopplade till klimatarbetet for att
understddja Agenda 2030 perspektivet.

Miljo- och klimatprogrammet kopplar malen till sju strategier fér genomférande, som tar
utgangspunkt i mojliggérarna: samverkan, innovation, digitalisering och kommunikation.

Enligt dessa strategier skall Goteborgs stad (fran bilagan):
e agera som foregangare
e skapa forutsattningar for att leva hallbart
e driva pa utvecklingen av cirkuldar ekonomi
e arbeta strategiskt med finansiering for 6kad takt i omstallningen
e driva pa utvecklingen for hallbart byggande
e planera for en gron och robust stad
e driva pa utvecklingen av hallbara resor och transporter

Organisation och ledning (klimatkontrakt 3.3)

Goteborgs stads breda miljo- och klimatarbete leds av miljo- och klimatnamnden. Ansvaret for att
genomfora strategierna ar utlagda pa namnder och kommunala bolag. For att sdkra framdrift inom
stadens organisation har kommunen for avsikt att utveckla en omstallningsfunktion. Den tar sin
utgangspunkt i den systemforandrande ansatsen rattvis klimatomstallning kraver. Funktionen har en
strategisk inriktning, med mal att skapa anvandbara beskrivningar och underlag fér ambitiésa, men
realistiska och uppfoljningsbara satsningar.
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Funktionen ska:
e Sakra framdrift inom stadens organisation,
e Sédkra finansiering,
e Sdkra demokratisk férankring och delaktighet fran medborgarna.

Ett holistiskt Agenda 2030-perspektiv styr omstallningsfunktionen som drivs av ett mindre antal
personer som arbetar utmaningsdrivet och natverksbaserat. En grupp pa direktors- och VD-niva i
staden fran de mest relevanta forvaltningarna och bolagen inom stadens organisation knyts till
omstallningsfunktionen for att sdakra en sektorsdvergripande ansats.

Utmaning ar ledning och styrning kopplade till klimatomstallningen, och I6sningen &r att samarbeta
med akademin och sarskilt dra lardomar fran forskningsprogrammet Mistra Urban Futures.

Organisation och Samverkan med naringsliv, akademi och
medborgare/civilsamhallet (klimatkontrakt 3.4)

Goteborg har en djup tradition av nara samarbete mellan politik, naringsliv och civilsamhalle och har
en narhet till varldsledande industrikluster inom energi, transport och petrokemi, dvs. de industrier
som star for de stora klimatutslappen. Stadens klimatarbete kan darmed naturligt flaitas samman
med stadens bredare naringslivsutvecklande arbete. Pa detta satt knyts klimatomstallningen till
framtidens jobb. Det skapar goda majligheter for en bred och positiv medborgarmobilisering.

Ur bilagan: Naringslivspolitiken i staden understddjer klimatpolitiken och vice versa. Genom att
fokusera pa att skapa helt utslappsfria zoner, till fordel for boende, besdkare, naringsliv och klimatet,
sakras ett helhetsperspektiv i arbetet mellan fordonsaktorer, fastighetsdgare, naringsverksamheter
och civilsamhallet. Syftet ar att skapa en samverkansdriven utveckling mot ett utslappsfritt och
inkluderande transportsystem genom nydanande och unika l6sningar pa klimatneutrala och hallbara
godstransporter av manniskor och gods.

Ur Bilagan: Att sékra demokratisk forankring och delaktighet fran medborgarna — rattvis
klimatomstallning: Det pagar ett langsiktigt administrativt reformarbete, med syftet att skapa mer
narhet till medborgarna. Parallellt med reformarbetet pagar tva omfattande satsningar som bade
bygger pa och bidrar till utveckling av ett medborgarengagemang och medborgarperspektiv i
pagaende samhallsutvecklingen. Den forsta ar den stora satsningen i staden pa att starka den sociala
miljon i de socialt mer utsatta omradena i staden, med specifikt fokus pa att motverka brottslighet
och en kansla av utanforskap. Den andra stora satsningen ar uppbyggnaden mot Goéteborgs 400-
arsjubileum, vilket sedan 2010 pa olika satt handlat om att engagera medborgarna i staden kring
stadens framtida mojligheter. Kommunen vill skapa en positiv kdnsla av medskapande i
samhaéllsutvecklingen for medborgarna. Ett viktig medel for att na de malen ar genom digitalisering.

Vastra Gotalandsregionens och Lansstyrelsens natverk med olika foretag och organisationer,
Klimat2030, erbjuder ett viktigt partnerskap och sammanhang.
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Klimatinvesteringsplan (klimatkontrakt 3.5)

En central del av omstallningsfunktionens arbete blir att samordna framtagandet av en
klimatinvesteringsplan och sdkra finansiering. Inriktningnen ar pa stadens viktigaste utslappskallor
med malet: fossilfri virme- och elproduktion, fossilfria transporter och fossilfri petrokemiindustri.

| processen ligger fokus pa samverkan med befintligt naringsliv och den industriella omvandling som
pagar. Vdiare fokus ar att tacka det “governance-gap”, som staden har identifierat ligger dar roller
och ansvarsfordelning &r otydliga mellan offentligt-privat och offentligt-offentligt pa olika nivaer.

Govenance-gapen exemplifieras med:
e elektrifieringen av transportsektorn i staden,
e utbyggnad av infrastruktur fér CO2 infangning, transport och lagring,
e utbyggnad av vatgasinfrastruktur
e uppbyggnad av nya industritjanster eller produkter inom till exempel transport, bygg- och
anlaggning, eller atervinning.

Goteborg ser att det finns liknande utmaningar aven pa det sociala omradet, som till exempel att
utveckla effektivare samordning och synergier i satsningar med fokus pa social uppbyggnad och
demokratiskt engagemang.

Digitalt stod for genomforandet (klimatkontrakt 3.6)

Goteborg stad utvecklar med Chalmers tekniska hogskola en digital tvilling av staden, Virtuella
Goteborg. Chalmers ar vard for ett nationellt kompetenscentrum. Syftet med att utveckla Virtuella
Goteborg ar att battre kunna forsta, forutse, styra och uppleva staden i bred samverkan mellan olika
typer av aktorer.

Goteborg. Staden har ocksa kommit langt i att skapa en digitaliserad planprocess.

Regionalt innovationsnav for klimatneutrala kommuner (klimatkontrakt 3.7)

Goteborg har inte med denna rubrik, men skriver under rubriken stéd for genomférandet: Nu
utvecklas ett regionalt utvecklingscentrum ur Mistra Urban Futures kallat Urban Futures
(https://gmv.gu.se/urbanfutures/sv) med tva fokusomraden: rattvis klimatomstallning samt
organisering och styrning for en hallbar urban utveckling. Bada omradena ar helt centrala for den
omstallningsfunktion Goteborg avser utveckla och driva. Fokus i forskningsprojektet ar att
effektivisera samverkan mellan politik, naringsliv och akademi.

Rapportering och uppfoljning (klimatkontrakt 3.8)

Det 6vergripande klimatarbetet foljs upp genom det nya gemensamma miljéledningssystemet som
nu implementeras i staden samt genom uppfoljning av miljé- och klimatprogrammet.

En av sju strategier i miljo- och klimatprogrammet, ”“att arbeta strategiskt med finansiering for 6kad
takt i omstéllningen” kommer vara integrerad med utvecklingen av "klimatinvesteringsplan” inom

omstallningsfunktionen. En processuppfoéljning utford av tredje part planeras for alla sju strategier i
programmet, sa aven for strategin om finansiering och darmed dven fér omstallningsfunktionen. En
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fas for rapportering och uppfoljning av omstéllningsfunktionens arbetssatt och effekt finns darmed
inom planerade rutiner i staden.
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3.3 Jarfalla kommun

Klimatkontrakt 2030 Jarfalla Jarfalla kommuns 6versiktsplan

Miljoplan 2016-2024 for Jarfalla kommun med
bolag

Klimat- och energiplan

Koldioxidbudget

Klimatmal (klimatkontrakt 3.1)

larfallas 6vergripande styrdokument inom hallbarhetsomradet ar 6versiktsplanen och miljoplanen,
med mal i linje med nationella och globala klimatmal. D3 flera av malen i miljoplanen redan har natts
eller &r pa god vag att nds kommer planen under 2021 att revideras samt utvecklas till en
hallbarhetsplan i enlighet med Agenda 2030. Férutom kommunorganisatoriska energi- och
klimatmal finns dven ett kommungeografiskt mal: Koldioxidutslapp fran fossila branslen ska minska
med 100 procent per invanare till ar 2050.

Styrdokumentet Koldioxidbudget beskriver Jarfallas territoriella koldioxidutslapp och redogor for de
utslappsminskningar som kravs for att kommunen ska bidra till Parisavtalets 2-gradersmal. Jarfallas
storsta kallor till klimatrelaterade utslapp ar transporter och byggnation, och utslappen maste
minska med 10-15 % per ar.

Strategi (klimatkontrakt 3.2)

Klimatarbetet styrs i budgeten med utgangspunkt i relevanta styrdokument sasom miljéplan och
klimat- och energiplan. Kommunen férvantas vaxla upp sitt omstallningsarbete ytterligare de
kommande aren. For Barkbarbystaden, som haller pa att byggas, finns ett Kvalitetsprogram. Det
visar vagen for hur Barkarbystadens utformning kan bidra till ett resurseffektivt, innovativt och
hallbart samhille.

| Jarfallas foreslagna budget fér 2021 ar teknik, innovation och hallbar infrastruktur prioriterade
omraden. Kommunen ska leda utvecklingen mot ett fossilfritt Jarfalla genom att utveckla nya
energikallor och verka for infrastruktur for elbilar.

Organisation och ledning (klimatkontrakt 3.3)

Kommunstyrelsen ansvarar for den 6versiktliga samhallsplaneringen, med stéd av kommunens
forvaltningar. Miljoledningssystemet ger forvaltningsévergripande arbete med miljé- och
klimatfragor.
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For att accelerera omstallningsarbetet och undvika stupror behéver kommunen fortsatta arbetet
med att utveckla det tvarsektoriella samarbetet, bade inom den egna organisationen men aven i
samhallet.

En innovationsavdelning och ett innovationsutskott syftar till att paskynda digitalisering och
anvandandet av ny teknik i den kommunala verksamheten.

Bolaget Barkaby Science arbetar med fyra innovativa programomraden: den attraktiva staden, den
cirkuldra staden, den klimatsmarta staden och framtidens mobilitet.

Organisation och Samverkan med naringsliv, akademi och
medborgare/civilsamhallet (klimatkontrakt 3.4)

Kommunen samverkar med naringsliv och civilsamhalle genom ett flertal funktioner, exempelvis
energi- och klimatradgivningen, CERO-analyser, boendemassor samt via det kommunala
naringslivsbolaget.

Barkarby Science erbjuder en unik arena for att samarbeta, innovera, testa och samarbeta kring
hallbara l6sningar. Genom ett nytt projekt skapas just nu forutsattningar att anvdnda
Barkarbystaden som testbadd. Styrelsen ar sammansatt av kommunen, kommunens fastighetsbolag
samt aktorer fran naringslivet. Darutover har en avsiktsforklaring formulerats med Sodertérns
Hogskola och KTH.

For att snabba pa klimatomstéllningen ytterligare ser kommunen ett behov av ett klimatavtal med
lokala foretag och organisationer. En grund for ett sddant natverk har lagts inom ramen for
Klimatneutrala Barkarbystaden och kommer utvecklas framéver. Genom medverkan i Viable Cities
kan dven det kommundvergripande samarbetet utdkas.

Samverkan med medborgarna sker genom en kombinerad familjedag och boendemadssa
“Barkabystadens dag”, som ska inspirera till hallbar livsstil. Detta evenemang ar tankt att vaxa i takt
med att kommunen vaxer. Samverkan med medborgarna sker genom en kombinerad familjedag och
boendemassa “Barkabystadens dag”, som ska inspirera till hallbar livsstil. Detta evenemang ar tankt
att vaxa i takt med att kommunen vaxer. Jarfalla har arbetat aktivt med barnhearing i framtagandet
av en ny Avfallsplan och lyfter goda exempel kopplat till medborgarengagemang genom inrattandet
av ett hallbarhetspris inom social och miljomassig hallbarhet. Dartill foreslas kommunens
demokratiplan implementeras genom bland annat e-forslag.

Klimatinvesteringsplan (klimatkontrakt 3.5)

Jarfalla har i ett kommunovergripande samarbete tillsammans med Upplands Bro kommun ansokt
om medel for en klimatinvesteringsplan fran European City Facility. Den kan innehalla ett flertal
atgarder inom 6kad energieffektivitet, minskade vaxthusgasutslapp samt olika
klimatanpassningsatgarder.
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Digitalt stod for genomforandet (klimatkontrakt 3.6)

Jarfélla pekar pa att 6ppna digitala verktyg skapar transparens och majliggor for
medborgarengagemang och delaktighet, vilket ar positivt ur ett klimatomstallningsperspektiv.
Jarfalla kommun har paborjat arbetet att digitalisera kommunens oversiktsplan och har ett inlett ett
internt samarbete for att undersoka maojligheten till en digital tvilling av staden. Den kan synliggéra
staden och genom dataspelsliknande former kan man na ut till en bredare malgrupp och engagera
yngre personer i exempelvis ett samrad infor en ny detaljplan. Kommunen ar med och testar ett
flertal digitala verktyg for visualisering som stod i planering, uppféljning och genomférande av
klimatrelaterade mal och atgarder.

En uppfoljning av byggnaderna i detaljplanen Barkarbystaden 1 genomfors under hésten 2020.
Utfallet av den uppfoljningen kan innebara att ett digitalt verktyg for att félja upp kraven infors.

Regionalt innovationsnav for klimatneutrala kommuner (klimatkontrakt 3.7)

Jarfélla deltar i ett stort antal regionala natverk rorande hallbar samhiallsutveckling. Genom dessa
samverkansytor kan Jarfalla dela med sig av sina erfarenheter, ta del av andra kommuners resultat
och skapa nya samarbetsformer 6ver kommungranserna. Kommunen deltar ocksa i ett regionalt
innovationsnatverk som ar under uppbyggnad, dar lanets kommuner ingar. Barkarby Science ingar i
ett flertal innovationsnatverk, dar kommunen ser méjligheter att tillsammans driva innovativa
|6sningar for klimatomstallning pa regional niva. Att vara engagerade i bade regionala och nationella
natverk och ta del av innovation samt sprida kunskap och resultat &r en forutsattning for att na
klimatneutralitet till 2030.

Rapportering och uppfdljning (klimatkontrakt 3.8)

Jarfalla kommun hanvisar till den gemensamma arliga uppféljningen inom ramen fér Klimatkontrakt
2030. Kommunen féljer dven upp mal och indikatorer inom miljo- och klimatomradet i samband med
arsredovisningen. Dessa nyckeltal redovisas i Miljobarometern.
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3.4 Lunds kommun

Klimatkontrakt 2030 Lund Lunds kommuns program for ekologisk hallbar
utveckling 2021-2030 — LundaEko

Klimatmal (klimatkontrakt 3.1)

Lunds kommuns hallbarhetspolicy antogs 2020 tydliggér Lunds kommuns forhalliningssatt till Agenda
2030. Lunds program for ekologiskt hallbar utveckling aktualiserades 2017 och innehaller den
overgripande malsattningen fér kommunens klimat- och miljéarbete. Nuvarande mal &r: Utslappen
av vaxthusgaser ska minska med 80 procent till 2030 jamfort 1990 och vara nara noll 2050.

Forslag finns pa nya dvergripande mal: Ar 2030 &r Lund en klimatneutral och fossilbréanslefri
kommun som &r anpassad till ett klimat i férandring. Fossila branslen fasas ut och dvriga utslapp
minimeras. Aterstaende utslidpp hanteras med kolsankor inom kommunens granser. Lunds kommun
anvander sig inte av kompensation utanfér kommunens granser. Lund har dven tagit fram en
koldioxidbudget utifran Kevin Andersons modell.

Strategi (klimatkontrakt 3.2)

Malen nas genom LundaEko-processen och tillhérande handlingsplaner och strategier som

LundaMaTs, energiplan och avfallsplan.
LundaEko-processen ar den interna process
som sdkerstaller att programmet genomférs pa
ett effektivt satt. Uppfoljning gérs genom en
arlig hallbarhetsredovisning till KF. De planer,
riktlinjer och strategier som bidrar till

e maluppfyllelsen av "Bekdmpa

' Klimatforandringarna ar (ur bilagan):

PROGRAM FOR
EXOLOGISK
HALLBARMET

Lot

e LundaMaTs lll, kommunens plan for
T Miljoanpassade transporter, sen 2000

P Ny 4 e Ramverket fér Gréna obligationer

' e Handlingsplanen for fossilbranslefrihet
e Fordonsriktlinjerna

e Cykelstrategin

e Energiplanen

e Klimatanpassningsplanen

Figur 3.4.1. lllustration av LundaEko processen.
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Oversiktsplanen innehaller hallbarhets- och klimatmal som bidrar till hllbar planering av staden.
Handlingsplan finns ocksa i form av en avfallsplan. Hallbara investeringar vagleds genom ett ramverk
for grona obligationer. Externa aktorer engageras for att fa med resten av samhallet genom
samverkan, natverk och extern finansiering i stravan att na klimatmalen.

Organisation och ledning (klimatkontrakt 3.3)

Kommunens nuvarande organisation leder klimatomstéllningen. Att Lunds Radhus AB samlat alla
kommunens heldgda bolag under sig maojliggor tydligare styrning och ett enhetligt miljo- och
klimatarbete.

Lunds kommun var 2018 forst i landet med att inratta ett lokalt klimatpolitiskt rad. Radet bestar av
representanter fran akademin och dess uppdrag ar att granska kommunens arbete for minskad
klimatpaverkan och klimatanpassning. Radet ska ocksa foresla forbattringar som bidrar till att
kommunen nar sina klimatmal, och de 6verlamnar arligen en rapport till kommunstyrelsen.

Lunds kommun tar en ledande roll i arbetet med att engagera hela staden och alla viktiga
intressenter i klimatomstallningen. Inom det pagaende projektet Klimatneutrala Lund 2030
analyseras vilka typer av nya arbetssatt som kan kravas for att na nya nivaer i detta arbete.

Samverkan med néringsliv, akademi och medborgare/civilsamhallet
(klimatkontrakt 3.4)

Lunds kommun har en bred uppbackning fran évriga samhallet nar det kommer till att ta sig an
klimatutmaningen pa allvar och samverkar genom natverk och projekt. Lunds kommun samverkar
aktivt genom natverk och projekt. Som exempel har Lunds kommun en aktiv samverkan med
naringslivet genom innovationsplattformen Future by Lund. Future by Lund verkar fér smarta och
hallbara 16sningar for vdxande stader, byar och de manniskor som bor dar. Lunds Klimatallians
samlar ett 20-tal foretag i ett ndra samarbete med Lunds universitet och kommun. Till det har Lund
kommun bjudit in foretagen att teckna ett lokalt borgmastaravtal med skarpa klimatmal.

Kommunen har en vél utvecklad samverkan med Lunds universitet for att utveckla Lund till ett
levande, ledande och attraktivt kunskapscentrum. Fokus stadsutveckling, naringsliv och
innovationssystem samt studentsamverkan.

Genom en 6verenskommelse med idéburen sektor bidrar Lunds kommun till att 6ka foreningars,
organisationers samt enskilda Lundabors engagemang och medverkan i demokratiska processer och
samtal. Genom Miljébron far studenter uppdrag direkt av naringslivet inom miljé- och
klimatrelaterade fragor. Det finns ocksa ett sarskilt kommunalt studentrad dar studentkarerna och
representanter for de folkvalda partierna diskuterar fragor som &r av stor vikt for respektive parter,
miljo- och klimat samt hallbar utveckling &r en aterkommande punkt pa dagordningen.
Hallbarhetsveckan syftar till att engagera medborgarna arligen, men adven i det I6pande
utvecklingsarbetet ar medborgardialog ett sjalvklart verktyg. Lund har ungdomsombud och
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ungdomsting vilket ger unga mojlighet att géra sin rost hord och paverka beslut. Det finns ett
pagaende samarbetsprojekt med idrottsféreningar i miljo- och klimatarbetet.

Klimatinvesteringsplan (klimatkontrakt 3.5)

Lunds kommun ser klimatomstéllningen som en méjlighet for gron aterhamning av samhallet och
kommer att initiera arbetet med att ta fram en klimatinvesteringsplan. Inom hallbara finanser
utvecklar kommunkoncernen arbetet med grona obligationer och hallbara finansieringsformer.

Digitalt stod for genomforandet (klimatkontrakt 3.6)

| Lunds néringsliv finns flera ledande foretag inom omradet smarta stader och digitalisering. Lund
har ett val utbyggt sensornatverk for att underlatta loT-l6sningar i den smarta staden.
Utvecklingsarbete pagar for att utveckla en digital tvilling for staden och starka arbetet med GIS-
analys i den fysiska planeringen. Lunds kommun kommer att anvanda sig av digitala verktyg for att
tillsammans med andra néaringslivsaktérer paskynda utvecklingen for att bli en klimatneutral stad
2030. Och gora det med andra kommuner inom Viable Cities. Nagra av utvecklingsomradena ar
visualisering av mal, atgarder och data samt stéd foér dialog och medborgarengagemang. Lunds
kommun kommer att anvanda sig av digitalt stod for att kommunicera, engagera och
medvetandegdra medborgare och viktiga samhallsaktérer, men ocksa for att férséka samla in
atgarder som gors pa andra platser an inom kommunen.

Regionalt innovationscentrum for klimatneutrala kommuner (klimatkontrakt
3.7)

Lund har en lang tradition av innovation och starka natverk mellan universitet, offentlig sektor,
naringsliv och samhallet i 6vrigt. Genom att erbjuda stadens infrastruktur och verksamheter som
testbadd bidrar kommunen till utveckling av nya och innovativa l6sningar inom energiteknik, loT,
transport- och mobilitetslosningar.

Lund har unika tillgangar med Sveriges storsta forskningsanlaggningar European Spalliations Source
(ESS) och MAX IV-laboratoriet. De kommer att bidra till varldsledande forskning inom material-,
energi- och miljévetenskap.

Pa den regionala arenan ar Lund tillsammans med Malmé och Helsingborg viktiga parter i
innovationsarbetet. Genom FIRS — forsknings- och innovationsradet i Skane samlas naringsliv,
akademi och offentlig sektor for att samordnat driva arbetet inom bland annat smarta hallbara
stader. | det gransoverskridande samarbetet Greater Copenhagen, dar regioner och kommuner pa
svensk och dansk sida samarbetar, har en Green Charter tagits fram for att gemensamt utveckla
regionen mot en hallbar tillviaxt. Genom samarbete med GreenTech Village/ Cleantech Scandinavia
starker Lund sin position som ett internationellt nav for innovativa bolag inom energi och
miljoteknik. Klimatkontraktet med Viable Cities kommer att bidra till att starka Lunds arbete och roll
som innovationsnav saval regionalt som nationellt och internationellt.

viablecities.se 33



(o)
V

Rapportering och uppfoljning (klimatkontrakt 3.8)

Lunds uppfoljning av klimatmalen gérs genom en arlig hallbarhetsredovisning med miljéredovisning
till kommunfullmaktige. Lund foljer upp och aterrapporterar arbetet inom Borgmastaravtalet 2030
till CDP:s och ICLEI:s globala rapporteringsplattform for stader. 2020 fick kommunen hogsta betyg
(A-listade) av CDP for sin rapportering vilket bekraftar att Lund ar internationellt ledande i sitt
klimatarbete.
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3.5 Malmo stad

Klimatkontrakt 2030 Malmo Oversiktsplan for Malmo

Miljoprogram for Malmo stad

Handlingsplan for arbetet 2019-2023 med att
starka Malmos roll som framtidens kuststad

Skyfallsplan

Trafik- och mobilitetsplan

Energistrategi for Malmo

Klimatmal (klimatkontrakt 3.1)

Malmos klimatarbete utgar fran att fragan inte ar isolerad, utan ar en 6vergripande samhallsfraga
som hanger ihop med 6vriga hallbarhetsdimensioner. Darfor tog Malmo stad, som forsta svenska
kommun, beslut om att géra FN:s globala hallbarhetsmal Agenda 2030 till ledstjarna i det lokala
arbetet, samt inforliva dessa i stadens ordinarie budgetprocess.

Malmos klimat- och hallbarhetsmal finns flera styrdokument (se avsnitt om strategi 3.2 nedan).
Tillsammans hanterar de flera av de omstéaliningar som behéver ske for att Malmo ska na klimat- och
hallbarhetsmalen. Malmo stads budget 2020 pekar ut att Malmo ska fortsatta vara en féregangare i

klimatarbetet och bidra till att den globala uppvarmningen i varlden halls under 2 grader och helst

narmare 1,5 grader.

Nuvarande Miljoprogram har bland annat malet 100 % férnybar energi till 2030.
Malmo utvecklar ett nytt miljéprogram for att na malet minsta mojliga klimatpaverkan.

| férslag till nytt program ska 2030:

utslappen av vaxthusgaser i Malmo som geografiskt omrade ha minskat med 70%.
Malmo forsorjas till 100 % av férnybar och atervunnen energi.

Malmos konsumtionsbaserade utsldapp av vaxthusgaser vara pa god vag till en hallbar
niva.

Malmo stads organisation ha nettonollutslapp for bade indirekta och direkt utslapp.
Kompensation ska helst ske lokalt via kolinlagring.

Det finns dven forslag pa mal som ar nara kopplade till klimatmalen: Malmo har ett hallbart
mobilitetssystem, Malm®s resiliens vid ett férandrat klimat har 6kat samt Okad resurseffektivitet.
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Utvecklingen av nya stadsdelar med hég klimat- och miljéprofil har varvats med satsningar i
befintliga bostadsomraden. Tillsammans med néaringslivet och akademin har Malmé stad genom
testbaddar drivit fram innovativa l6sningar som smarta energisystem, klimatkontrakt och nya satt att
hantera dagvatten. Nar Malmo fortsatter att vaxa och utvecklas ska dessa erfarenheter, natverk och
kunskaper bidra till att &ven na 6kad social hallbarhet.

Strategi (klimatkontrakt 3.2)

Malmo stad utgar fran Agenda 2030 for att koppla hallbarhetsdimensionerna till varandra. Klimatmal
nas genom Agenda 2030 far styra satsningar i budget och med strategiska styrdokument som
Oversiktsplanen, Miljéprogrammet, Malmé som kuststad, Skyfallsplanen, Transport- och
mobilitetsplanen, Energistrategin, Kretsloppsplanen. For att nd malet att de konsumtionsbaserade
utslapp ska vara pa god vag till en hallbar niva, kravs ett omfattande samarbete och delaktighet med
de som bor och verkar i Malmo.

Organisation och ledning (klimatkontrakt 3.3)

Hela Malmo stads organisation har ett gemensamt ansvar for att malen i miljdprogrammet uppnas.
Varje namnd och bolagsstyrelse ska utifran sitt respektive grunduppdrag och sina forutsattningar
integrera miljéprogrammets innehall i sin verksamhetsplanering. Detta betyder att varje ndamnd och
bolagsstyrelse ansvarar for att identifiera vilka mal verksamheten kan bidra till och besluta om de
atgarder som leder till storst miljoeffekt och samhallsnytta. Miljonamndens uppdrag ar att
processleda, stédja och samordna kommunens miljoarbete och har till uppgift att stodja namnder
och bolag i arbetet med genomférandet av miljoprogrammet.

For att Malmo ska kunna accelerera sitt klimatarbete och mota stadens alla komplexa utmaningar
maste alla inom Malmo stad ha en gemensam forstaelse for sina olika uppdrag. Samverkan sker med
invanarna. Malmo stad ska skapa forutsattningar for Malmoborna, sarskilt barn och unga, att delta
och gora skillnad.

Malmo deltar i ett flertal nationella och internationella stadsnatverk. Tillsammans med andra
europeiska kommuner kan Malmo ocksa paverka nationellt och internationellt i fragor som har ett
centralt varde for Malmo. Malmo deltar exempelvis i foljande natverk: EIT Climate-KIC, Viable Cities,
Eurocites, KIMO, ICLEI — Local Governments for Sustainability, Klimatkommunerna, Resilient Regions
Association och United Cities and Local Governments.

Malmo initierar en kraftsamling i form av “Klimatomstallning Malmé”, dar Malmos aktorer ska
mobiliserar for att leverera pa kommunfullméaktiges klimatmal. Malmo har under 2020 borjat
utforska hur det kan ske.

Samverkan med naringsliv, akademi och medborgare/civilsamhallet
(klimatkontrakt 3.4)

Precis som for genomférandet av Agenda 2030, kommer partnerskap och samverkan vara en
framgangsfaktor for att na miljomalen, menar kommunen. En omstallning kravs av samtliga
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forvaltningar och bolag for att tillsammans med civilsamhallet, akademin och naringslivet hitta
innovativa arbetssatt och l6sningar pa gemensamma utmaningar. Malmo behoéver ocksa starka
samarbetet med andra aktorer i Malmo, regionen, nationellt och Europa.

Malmo stad under 2020 borjat utforska hur staden kan ta ett helhetsgrepp kring utmaningarna
utifran de politiska malen, vilka alternativ som finns gallande organisering av klimat- och
hallbarhetsarbetet samt hur en gemensam atgardsplan skulle kunna se ut. | Klimatomstallning
Malmo kopplar organisationen ihop hallbarhetsdimensionerna och anvander hela stadens kapacitet
for att tillsammans bygga ett hallbart Malmo. Malmo stad har olika roller i arbetet med att utveckla
staden - foregangare, planerare och samhallsaktér. Med kraftsamlingen i form av “Klimatomstallning
Malmo”, ska Malmds aktorer mobiliserar for att leverera pa kommunfullméaktiges klimatmal.

Malmo deltar i ett flertal nationella och internationella stadsnatverk. Tillsammans med andra
europeiska kommuner kan Malmo ocksa paverka nationellt och internationellt i fragor som har ett
centralt varde for Malmo. Malmo deltar exempelvis i foljande natverk: EIT Climate-KIC, Viable Cities,
Eurocites, KIMO, ICLEI — Local Governments for Sustainability, Klimatkommunerna, Resilient Regions
Association och United Cities and Local Governments. Malmo behdéver dven starka samarbetet med
andra aktorer i Malmo, regionen, nationellt och Europa.

Klimatinvesteringsplan (klimatkontrakt 3.5)

Malmo lyfter att det for beslutsfattare ar viktigt att forsta de samhallsekonomiska effekterna av olika
beslut och darmed vilka atgarder som behdéver genomforas for att Malmo stads mal ska nas och vilka
effekter det kan fa utifran olika nyttoperspektiv. Nyttoperspektiven kan vara halsa, privatekonomi,
offentlig ekonomi och klimatperspektiv. For att na dessa nyttoperspektiv sa behover enskilda
atgarder grupperas, exempelvis i en atgardsportfolj, och utvarderas. Fragestallningarna menar
Malmo stad 4r manga och komplexa, som vem som ska béara kostnaden, vem som far ta del av
nyttorna, och nar. Malmo har pabdrjat analyser pa detta omrade, inte minst i samarbete med
Climate KIC, och ska under 2021 tillsammans med Viable Cities fortsatta med arbetet.

Digitalt stod for genomforandet (klimatkontrakt 3.6)

Malmo tar avstamp i att digitalisering, eller digital transformation, inte framst handlar om teknisk
utveckling. Framgangenmats i hur val aktérer i Malmo arbetar, tillsammans eller enskilt, med att dra
nytta av data och skapa nya varden, som till exempel nya jobb, integration, valfard och starkt
konkurrenskraft. Malmo samarbetar med Goteborg och Stockholm for att fa till ett embryo till digital
tvilling pa basis av stadens kartmaterial. Tillsammans med bland andra Viable Cities ska Malmo
under 2021 arbeta for att ldara mer, se nya mojligheter och utforska |6sningar.

Rapportering och uppfoljning (klimatkontrakt 3.8)

Maluppfyllelsen av miljoprogrammet féljs upp i en aterkommande miljoredovisning som blir en del
av hallbarhetsrapportering. Klimatmalen féljs upp med hjalp av indikatorer.
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3.6 Stockholms stad

Klimatkontrakt 2030 Stockholm Vision 2040 — Mojligheternas Stockholm

Miljoprogram 2020-2023

Klimathandlingsplanen 2020-2023

Klimatmal (klimatkontrakt 3.1)

Agenda 2030:s globala mal for hallbar utveckling ligger till grund fér en hallbar utveckling och
Stockholm ska vara ledande i genomférandet av de 17 globala hallbarhetsmalen. Stockholm ska vara
varldsledande i det globala arbetet med att forverkliga Parisavtalets malsattningar i klimatarbetet,
dar staden intar rollen som en internationell forebild.

Malet ar ett fossilfritt och klimatpositivt Stockholm 2040. Etappmal for 2023 &r: hogst 1,5 ton CO2e
per invanare (skarpt fran 1,8) och minskad klimatpaverkan fran konsumtionen. En klimatbudget ar
berdknad fran 2020 ars preliminara utslapp, for att na 1,5 ton per invanare till 2023. Ambitionen ar
att staden hogst ska slappa ut 19 miljoner ton koldioxidekvivalenter totalt fram till ar 2040.
Eventuella utsldpp ska kompenseras sa att nettoutslappen ar noll 2040 inom systemgransen.
Miljoprofilomradet Norra Djurgardsstaden har hoga ambitioner nar det géller hallbart
stadsbyggande. Malet ar att vara fossilbranslefritt 2030.

Strategi (klimatkontrakt 3.2)

Klimatmalen nas genom framtidsplanen Vision 2040 samt planerna Miljoprogram 2020-2023 och
Klimathandlingsplanen 2020-2023, samt andra handlingsplaner. Klimathandlingsplanen ger
genomférandet och innehaller en klimatbudget och konkreta forslag for minskade utslapp, en
fardplan till 2040, samt hur organisationen och konsumtionsbaserade utsldappen ska minska.
Klimatanpassning inkluderas i klimathandlingsplanen. Enligt Innovationsstrategi for Stockholms stad
ska stadens namnder och bolagsstyrelser arbeta for att utveckla nya eller vasentligt forbattrade
tjanster och processer. Ett viktigt styrdokument blir ocksa det program for kvalitet, innovation och
digitalisering som ar under framtagande 2020.

Stockholm behéver arbeta i samverkan med omvarlden och genom teknikutveckling. Programmet
har darfor utformats pa ett satt som ska stimulera och starka samverkan och innovation.
Naringslivets roll i miljoarbetet tydliggors. Staden har for avsikt att utveckla satsningar pa olika
geografiska omraden, systemlésningar och en specifik satsning pa ungdomar kopplat till klimat.
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Organisation och ledning (klimatkontrakt 3.3)

Miljoledningssystemet dr integrerat i stadens dvergripande system for ledning och uppféljning for all
verksamhet och ekonomi, ILS. Nédmnder och bolag har fatt utslappsbeting i klimatbudgeten i
Klimathandlingsplanen 2020-2023, ska arbeta in dessa i sina verksamhetsplaner och beskriva vilka
atgarder som ska genomforas.

Innovationsarbetet har viktiga funktioner i Innovationsplattform Hallbara Stockholm, tillsammans
med Fol-natverket och ett nybildat innovationsteam inom Stockholms Viable Cities projekt
Klimatneutrala Stockholm 2030. Stadens berdrda forvaltningar samarbetar med akademi och
naringsliv som motor i omstallningsarbetet och verkar for 6kad innovationskapacitet och
beslutsférmaga.

Flera av malen i Miljoprogrammet innebar stora utmaningar varfor nya och utvecklade arbetssatt
blir centrala och viktiga for maluppfyllelsen. Anvandandet av samverkan, innovation, inkdp och
upphandling och kommunikation som strategiska verktyg fér genomforandet av programmet
kommer darfor vara avgorande. Teknikutveckling och digitalisering ar ocksa avgérande verktyg for
att na malen i miljéprogrammet.

Samverkan med néringsliv, akademi och medborgare/civilsamhillet

(klimatkontrakt 3.4)

Stockholms stads Kommunikationsprogram 2017-2022 slar fast att en av stadens utgangspunkter i
kommunikationsarbetet ar att lyssna och samverka.

Samverkan med stockholmarna sker i olika former, exempelvis i den digitala medborgarpanelen, vid
utformning av stadens offentliga rum och genom funktionen Klimatsmarta stockholmare. Den
senare ar en funktion i staden som ska engagera stockholmarna till att géra klimatsmarta val genom
nytankande och positiv kommunikation. Utvecklingsprojekt kopplat till samarbete med naringsliv,
akademi, civilsamhallet och medborgare identifieras och baseras pa styrdokument och metoder,
verktyg och kunskaper som finns i staden.

Nar det géller medborgarengagemang ar syftet med ett sadant utvecklingsarbete att identifiera hur
stockholmarna vill vara involverade och i vilka fragor, och hur staden tillsammans med dess 6vriga
samarbetsparter inom offentlig sektor, naringsliv och akademi, kan méta upp for att skapa former
for verklig dialog och samskapande som ger effekt i klimatarbetet.

Naringslivssamverkan sker inom flera samarbeten, exempelvis Digital Demo Stockholm och
Klimatpakten. Dryga 300 foretag och organisationer har gatt med i Klimatpakten och tar del av
seminarier. Ett klimatpakten plus har skapats med krav pa atgarder.

Pa det akademiska omradet har Stockholms stad etablerat strategiska partnerskap med KTH,
Stockholms universitet och KI. Kommunstyrelsens Rad for Agenda 2030 ska stddja, bevaka och ge
rad i stadens arbete rérande Agenda 2030:s 17 globala mal for hallbar utveckling.

viablecities.se 39



(@)
V

Klimatinvesteringsplan (klimatkontrakt 3.5)

Inom ramen for det gemensamma utvecklingsprojektet i klimatkontraktet avsnitt 6.2, atar sig
Stockholm stad att ta fram en klimatinvesteringsplan. | Stockholms kontrakt finns nagra skrivningar
som skiljer sig at fran évriga kommuners kontrakt. Stadens klimatinvesteringsplan ska omfatta
kommunala investeringar men inte 6vriga investeringar utan istallet ska det géras en koppling till
investeringar som bedéms ske utanfér den kommunala sektorn. Vidare gor Stockholm férbehallet
att klimatinvesteringsplanen ska ses som stadens avsikt och kan komma att dndras till foljd av
Stockholms stads budget under de kommande dren. Stockholm kopplar sedan investeringsplanen
till samarbetet med bdittre regler, samverkan och digitalt stéd. Stockholms stad forvantar sig en
tydlig motpart hos staten fér genomforande av stadens dtaganden. Det 6nskvarda stodet handlar
om finansiering, tydligare férutsattningar samt forandringar i regler, lagar och styrmedel.
Mojligheten till policylabb lyfts sarskilt liksom vikten av systemperspektiv i lagstiftning.

| Klimathandlingsplan 2020-2023 listas forslag pa atgarder for minskade vaxthusgasutslapp som i
manga fall kréver investeringar. En central pott pa 200 mnkr per ar 2019-22 ar avsatt. | planen
beskrivs det gap som aterstar att adressera efter 2023 (”Climate city deficit”). Under rubriken Vagen
mot 2040 listas ett stort antal omraden dar investeringar och satsningar kravs. Planen beskriver
ocksa arbetet framat med att minska de konsumtionsbaserade utslappen orsakade av stadens
verksamheter. Inom omradet klimatanpassning tillkommer skyfallsatgarder och insatser for att
motverka effekter av varmeboljor.

Digitalt stod for genomforandet (klimatkontrakt 3.6)

Vision 2040 beskriver Stockholm som en av de stader i virlden som bast har tagit tillvara
digitaliseringens mojligheter. Strategin for Stockholm som Smart och uppkopplad stad har tagits
fram i dialog med stockholmarna. Staden vill ha en I6pande dialog om hur digitalisering och ny teknik
kan hdja livskvaliteten for invanarna och samverka med andra aktorer i akademi och foretag for att
bygga de innovativa l6sningar som kommer att leda till att vision 2040 uppnas.

| stadsutvecklingsprocessen genomfor Stockholms stad ofta dialog- och samradsaktiviteter i olika
format inklusive dialogaktiviteter i digitalt format.

Som stdd i planering och beslutsfattande driver staden projektet Digitalt beslutsstod for ett fossilfritt
Stockholm inom Viable Cities program Klimatneutrala stader 2030. Projekt syftar till att forbattra
staders formaga att hantera de komplexa beslutssituationer som uppstar och finna lampliga
atgarder for minskade utslapp. | forsta skedet utvecklas en policyanalysmodell for transportomradet.

Staden har ocksa flera projekt dar digitaliseringen anvands som verktyg i sitt arbete:

e Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB) har under en sjuarsperiod minskat sin energikostnad
med 35 procent tack vare digitalisering. Det har skett genom en satsning pa sensorer och
visualisering kopplat till en gemensam driftcentral. Femtio av fastigheterna ar
"sjalvkérande”.

e Stadsledningskontoret handlar upp en gemensam loT-plattform som bland annat ska ge
moijlighet att arbeta med ”digitala tvillingar” i planering av verksamheter.
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Genom initiativet Digital Demo Stockholm (DDS), ett samarbete mellan offentlig sektor, storskalig
industri och akademi, samverkar staden med bl.a. Region Stockholm, KTH, SU, K, Ericsson, Telia och
Skanska for att I6sa samhallets utmaningar med innovation och digitala I6sningar.

Regionalt innovationsnav for klimatneutrala kommuner (klimatkontrakt 3.7)

Stockholms stad deltar i en regionala klimatsamverkan tillsammans med Region Stockholm,
Lansstyrelsen och StorSTHLM. Samarbetet genomférs i samverkan i Milj6- och
samhallsbyggnadsradet. Stockholms stad deltar ocksa i det innovationsnatverk for Ianets kommuner
som &r under uppstart. Fokus i detta ar pa ledarskap, kulturforéandring och hallbara strukturer for
forandringsarbete.

Rapportering och uppfoljning (klimatkontrakt 3.8)

Stockholms stad gor en arlig rapportering av Miljoprogram 2020-2023 utifran ndmnders och bolags
rapportering i stadens integrerade ledningssystem (ILS). Stockholms stad rapporterar arligen uppgift
om utslapp och andra relevanta data till CDP (Carbon Disclosure Project) bland annat for deltagandet
i Global Covenant of Mayors. | Norra Djurgardsstaden féljs resultaten upp systematiskt i en arlig
hallbarhetsredovisning.
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3.7 Umea kommun

Klimatkontrakt 2030 Umea Umeas lokala miljomal 2020

Strategisk plan for Umea kommun 2016-2028

Oversiktsplan for Umed kommun

Klimatmal (klimatkontrakt 3.1)

Umea kommun har faststallda klimatmal beslutade av en bred majoritet i kommunfullmaktige.
Klimatmalen konkretiserar Umea kommuns 6vergripande malsattning om hallbar utveckling och
tillvaxt och tydliggor den hoga ambitionen pa klimatomradet. Malen ar satta utifran ett
rattviseperspektiv, da storsta klimatutslappen och mojligheten att atgarda dessa kommer fran
staden. Umea stad ska vara klimatneutral 2030 och hela kommunen 2040. Umed har malsattningen
att de konsumtionsbaserade klimatutslappen minskar till 2 ton CO2-ekvivalent per person och ar till
2040 och 1 ton CO2-ekvivalent per person och ar till 2050.

Strategi (klimatkontrakt 3.2)

Styrande dokument for klimatarbetet ar bland annat: strategiska planen 2016-2028, 6versiktsplanen
med férdjupningar och strategier: Naringslivsstrategi, Energipolicy, Resepolicy, samt flera
trafikprogram. Cirkulara resursfléden starks genom en strategi for cirkular ekonomi under 2021. Tillit
och vilbefinnande ar ledstjarnor i arbetet med social hallbarhet i enlighet med Agenda 2030.

Atgardsprogram fér Umeas klimatmal ger en fardplan, vilket blir en central del av lokala Parisavtalet.
Atgardsprogrammet tas fram av kommunkoncernen pa uppdrag av kommunfullmaktige.

Organisation och ledning (klimatkontrakt 3.3)

Umea kommun har en upparbetad styrmodell for omstallningsarbete, men nya former av ledning
och styrning, samt nya strukturer behovs for att lyckas med klimatomstallningen och na

klimatmalen. Innovationsplattformar utvecklas darfor for att na Klimatkontrakt 2030 och engagera
samhallets aktorer. Forslag till ny malstyrningsmodell for Umea kommun kommer att presenteras for
kommunfullmaktige under senhésten 2020. Efter implementering bedéms den nya modellen skapa
institutionell kapacitet att driva omstallning for att na uppsatta mal i kommunens namnder och
bolag.
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Organisation och Samverkan med naringsliv, akademi och
medborgare/civilsamhallet (klimatkontrakt 3.4)

Umea &r en plats med manga progressiva forebilder, engagerade medborgare, ett innovativt
naringsliv och en kultur som préaglas av tillit och medskapande. Detta kommer Umea kommun bygga
vidare pa for att na de hallbara utvecklingsmalen och bli en klimatneutral stad till 2030 och kommun
till 2040.

Umeas stora institutionella kapacitet kring strategiska samarbeten och métesforum med aktorer i
samhallet lokalt, nationellt och internationellt &r en grundbult i omstallningsarbetet. Umea kommun
kommer forvalta det kommunen under lang tid har byggt upp och utveckla det vidare inom punkt
6.1 i klimatkontraktet. Syftet ar att konkretisera och formalisera arbetet med Klimatkontrakt i
samverkan med naringsliv, akademi och medborgare/civilsamhillet.

Fran bilagan: Projektet Klimatneutrala Umea 2030 har samlat en bred representation i
innovationsteamet med representanter fran offentlig sektor, naringsliv och akademi. Genom
medborgardialoger och tydliga initiativ involveras dven den idéburna sektorn och invanarna i
arbetet. Genom flera befintliga ndatverk med naringslivet finns det en bred férankring och deltagande
for att minska klimatpaverkan och na en hallbar stad, till exempel Industriradet och Umeas manga
inkubatorer. Naringslivskontoret pa Umea kommun ar central i kontakten med det lokala
naringslivet och anordnar regelbundet traffar med olika aktérer, dar hallbarhet och klimatfragor
lyfts.

Det finns tva foretagsnatverk dar privata och offentliga verksamheter samarbetar som &r centrala i
arbetet: Natverket for hallbart byggande och Natverket for hallbara restauranger. Umea kommun ar
medlem i Biofuel region, tillsammans med ett 30-tal andra kommuner, organisationer och foretag.
Biofuel region har ett sarskilt uppdrag att utveckla och starka norra Sveriges arbete med hallbara
transporter.

Umea kommun utvecklar flera nya innovationsplattformar som utforskar och finner I6sningar pa
komplexa hallbarhetsutmaningar. Genom kreativt medskapande utmanar innovationsplattformarna
stadens nuldge, uppmanar till férandrat beteende och i nédvandiga fall infor nya strukturer och
kraftforhallanden vilket banar vag fér framtidens innovationer.

Ur bilagan: Umea kommun stodjer och medverkar i flera internationella dtaganden for hallbar
stadsutveckling. Umea kommun ar dven med i dialogen om det nya Green City Accord initiativet av
Europeiska kommissionen.

Klimatinvesteringsplan (klimatkontrakt 3.5)

Klimatinvesteringsplan kommer utvecklas i samarbete med Viable Cities, i enlighet med punkt 6.2 i
detta kontrakt i samverkan med naringslivet.
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Digitalt stod for genomforandet (klimatkontrakt 3.6)

Kommunfullméktige har antagit malet Digitalt forst dar den digitala transformationen ska bidra till
god kompetensforsorjning, forbattrad arbetsmiljo och battre medborgarnytta. Digitaliseringen ar
ocksa en viktig mojliggdrare for att accelerera klimatomstillningen. Aven fér de utvecklingsinsatser
dar klimatnyttan inte &r drivande uppstar det manga ganger positiva klimateffekter i samband med
digitalisering.

Utveckling av olika typer av digitala verktyg som kan anvandas inom dialog och involvering ar en
central del av klimatomstallningen. Det utvecklar mojligheter till bade medskapande och
genomférande av klimatkontraktet hos Umeas samhallsaktorer, sarskilt medborgare. Har ar det
viktigt att vidareutveckla pagaende initiativ som tagits inom bland annat Sharing City Umea. Det
handlar om digitala delningstjanster och utveckling av kommunens dialogmetoder inom planering,
med den senaste stadsdelsdialogen som basta exempel. Det géller dven att fortsatta utforskande
nya satt att engagera och involvera aktorer i klimatomstallningen. Det kan rora sig om verktyg for att
skapa sa kallade communities och utveckla nya typer av natverk eller utveckling av verktyg inom
sociala medier med inspiration fran det nu i Umea pagaende initiativet F/ACT Movement.
Organiseringar som SPIS (Social Progress Innovation Sweden) och Klimatneutrala Umea 2030 ar
viktiga inom denna utveckling.

Mal nas med hjalp av 6ppna data och loT, som genererar data. Struktureras denna data kan man
utveckla maskininlarning, Al och nya cirkulara affarsmodeller. Omraden som Umeas aktorer satsar
stort pa och utvecklar i samverkansforumet Digital Impact North.

Uppfoéljning, sa som att mata framsteg och bedéma férandringstakten for att minska
klimatpaverkan, kan med férdel ske med hjalp av digitala verktyg.

Regionalt innovationsnav for klimatneutrala kommuner (klimatkontrakt 3.7)

2017 initierade Umea de regionala innovationspartnerskapen i norra Sverige for att gemensamt
peka ut smart specialiseringsomraden dar norra Sverige ar framgangsrikt. Medverkande &r de sex
storsta staderna i norra Sverige samt regionerna Norrbotten, Vasterbotten, Vasternorrland och
Jamtland. Detta ar en naturlig plattform att bygga vidare pa, dd Umea kommun redan ar koordinator
for Smart City /Hallbara stader plattformen. Umea har vid ett flertal tillfdllen varit kortlistade till
utmarkelsen European Green Capital Award, i och med ar kommunen ocksa medlemmar av Green
Capital Network som samlar Europas mest ambitidsa miljostader.

Rapportering och uppfoljning (klimatkontrakt 3.8)

Umea har faststéallda indikatorer for klimatmalen med tillhérande atgardsprogram. Inom ramen for
Klimatneutrala Umea 2030 och andra initiativ pagar daven utveckling av specifika indikatorer for
konsumtion.

Ur bilagan: EU-Social Progress Index anvdands som verktyg for att mata regionens utveckling med
social hallbarhet.
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3.8 Uppsala kommun

Klimatkontrakt 2030 Uppsala Milj6- och klimatprogram 2014-23

Energiprogram 2050

Klimatmal (klimatkontrakt 3.1)

Uppsalas klimatmal antogs i kommunfullmaktige 2015. Uppsala ska vara en fossilfri valfardskommun
2030 och klimatpositiv senast 2050. Utslappen av vaxthusgaser fran energianvandning, transporter
och arbetsmaskiner inom Uppsala kommungeografi ska senast ar 2030 vara nara noll samt baseras
pa fornybara energikallor. Malet klimatpositivt Uppsala omfattar all klimatpaverkan och mats i
absoluta tal. Senast ar 2040 ska dessa vara nara noll, ar 2050 noll och ar 2070 ska de ha minskat med
110 % jamfort med 1990.

| Mal och budget 2021 med plan for 2022-2023 finns ett uppdrag att 6ka takten i
klimatomstallningen sa att minskningen av vaxthusgasutslapp i Uppsala fran 2021 ska vara 10-14 %
per ar fram till 2030.

Strategi (klimatkontrakt 3.2)

Den huvudsakliga styrningen sker genom kommunfullméktiges Mal och budget, Policy for hallbar
utveckling, Miljo- och klimatprogram samt Energiprogram med flera.

Uppsala kommuns klimatstrategi bygger pa féljande principer:
e No6dvandiga klimatmal fér Uppsala som samhalle i linje med vetenskapen
e |Initiera breda samverkansplattformar med manga olika samhallsaktorer
e Varje verksamhet i kommunen har ansvar for att integrera klimatfragan i sitt
verksamhetsansvar
e Mobilisering av kommunens invanare for ett gemensamt dgarskap for omstallningen
e  Fokus pa systemforandringar och kommunens roll fér systemskiften

Kommunen atar sig i klimatkontraktet
e att genomfdra konkreta investeringar i |6sningar for att astadkomma systemskiften som kan
genomforas fram till 2030 och
e skapa forutsattningar for en storre omstallning av samhallet for att mojliggora systemskiften
pa langre sikt som sdkerstaller ett klimatpositivt Uppsala 2050.

Organisation och ledning (klimatkontrakt 3.3)

Uppsala kommun visar idag ett tydligt klimatledarskap. Kommunen har identifierat att for att
accelerera klimatomstallningen i den omfattning som kravs behéver kommunen utveckla
forutsattningar for systemskiften inom den egna organisationen och pa samhallsniva.
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Uppsala atar sig inom klimatkontraktet att utveckla kommunkoncernens kapacitet for
systemfoérandringar och systemskiften. Det sker bland annat genom att peka ut stadsdelar dar
kommunen tar ledningen i att utveckla innovationsplattformar och testbaddar for klimatpositivitet i
stadsutveckling och infrastrukturinvesteringar. Det tillsammans med att inkludera ett
systemperspektiv pa innovation for klimatomstallning i kommunens pagaende arbete.

Uppsala kommun tar i samverkan med Uppsala klimatprotokoll fram Fardplan Klimatpositivt
Uppsala, en strategisk vagledning for hur klimatmalen kan nas. Det sker i samarbete med Viable
Cities och atta andra kommuner i satsningen Klimatneutrala stader 2030.

Organisation och Samverkan med naringsliv, akademi och

medborgare/civilsamhallet (klimatkontrakt 3.4)

Genom Uppsala universitet, SLU, STUNS och Uppsala Innovation Center (UIC) finns god institutionell
infrastruktur for innovationstédjande arbete.

Kommunen atar sig att utveckla arbetet tillsammans med andra aktérer inom fyra omraden:

e medverka till att hdja Uppsalas klimatprotokolls innovationskapacitet,

e inkludera tillvaxtpotentialen i klimatomstallningens systemskiften i arbetet med
naringslivsutveckling,

e utveckla testbaddar for systeminnovation, samt samverkansorganisationer och metoder for
att stodja dessa, i utpekade geografiska omraden,

e utveckla arbetssatt for att mobilisera kommunens invanare och civilsamhillet for ett
gemensamt dgarskap for klimatomstallningen, med sarskilt fokus pa att arbeta pa geografisk
delomradesniva, som stadsdelar, tatorter och landsbygdsomraden.

Fran bilagan: Ett tydligt fokus for Uppsala kommuns samverkan for klimatomstallningen ar Uppsala
klimatprotokoll som funnits sedan 2010 och som idag samlar 42 organisationer i Uppsala inom
offentlighet, naringsliv, akademi och civilsamhiélle. Medlemmarna har tillsammans cirka 38 000
anstallda, vilket ar drygt en tredjedel av alla anstéllda i Uppsala. Medlemskap i klimatprotokollet
innebar ett dtagande om att bidra till genomférandet av Uppsalas klimatmal genom ett systematiskt
klimatarbete och genom att anta minst fem klimatutmaningar.

En del av arbetet med Klimatfardplan Uppsala ar att starka klimatprotokollets innovationskapacitet
och utveckla formerna for samverkan infor kommande protokollsperiod som startar juli 2021. Detta
ska ske i samverkan med Uppsala kommuns interna innovationsarbete och andra aktorers
arbetssatt.

Inom ramen for det gemensama utvecklingsprojekt i klimatkontraktet har Uppsala och Viable Cities
dessutom 6verenskommit i klimatkontraktets 6.1 att Viable Cities ska samverka med Uppsala
kommun fér att Idngsiktigt stétta Uppsala klimatprotokoll i att utveckla kompetensen fér att
arbeta med systeminnovation.

Klimatmedvetna och engagerade invanare &r ett av de atta fokusomradena i Uppsala klimatfardplan.
Kommunen har provat och utvecklar olika satt att involvera invanarna i klimatomstallningen.
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Exempelvis: Klimatlatt Uppsala (Viable Cities projekt Klimatkampen), byggemenskaper och
energigemenskaper samt energi- och klimatradgivning i hela stadsdelar (konceptstadie):

Ett exempel pa en mojlig tilkommande metod dr medborgarbudget. Det ar ett samlingsbegrepp for
metoder som anvands for att involvera medborgare i beslutsprocesser om hur en kommuns resurser
anvands och innebar ett nytt satt att ta vara pa utvecklingsidéer fran lokalsamhallet. Uppsala har
provat metoden i sitt allmanna arbete med landsbygdsutveckling.

Inom ramen for det gemensama utvecklingsprojekt i klimatkontraktet har Uppsala och Viable Cities
dessutom dverenskommit i klimatkontraktets avsnitt 6.1 att ha ett sdrskilt fokus pa mobilisering av
invdnare pa stadsdelsnivd/omrddesnivéd och ett gemensamt dgarskap for klimatomstiéllningen.

Klimatinvesteringsplan (klimatkontrakt 3.5)

Inom ramen for det gemensama utvecklingsprojekt i klimatkontraktet, atar sig kommunen att ta
fram en klimatinvesteringsplan. Uppsala och Viable Cities har dessutom 6verenskommit i
klimatkontraktets 6.2 att utveckla metoder fér att beskriva samhdillsekonomiska effekter av
klimatomstdllningens systemskiften.

Uppsalas klimatfardplan har identifierat ett antal viktiga systemskiften och storre atgéarder, som
behdver utvecklas, riskvarderas och prissattas. | samband med detta behéver metoder for
riskvardering kopplat till langsiktig omstéallning utvecklas samt den samhallsekonomiska nyttan
beskrivas.

Digitalt stod for genomforandet (klimatkontrakt 3.6)

Uppsala kommun arbetar med och provar flera digitala verktyg som stéd i planering och
genomfdrandet av klimatomstallningen, samt tar hjalp av digitala I6sningar for de atgarder som
avser innovation och testbaddar. Under 2021 utvarderar kommunen befintliga digitala verktyg inom
ramen for Klimatfardplan Uppsala.

Kommunen atar sig i samarbetet Viable Cities att:

e under 2021 utvardera befintliga digitala verktyg for att sdkerstalla att ratt verktyg anvands i
det fortsatta genomforandet,

e ide atgarder som avser innovation och testbdddar tillsammans med samarbetspartner verka
for inférandet av digitala 16sningar i klimatfardplanens atta fokusomraden.

Regionalt innovationsnav for klimatneutrala kommuner (klimatkontrakt 3.7)

Uppsala kommun har ett pagaende regionalt innovationssamarbete. Uppsala kommun ser
moijligheter att utveckla samarbetet med Enkoping for att skapa en innovationsnod av
ekosystemkaraktar for klimatneutrala kommuner pa vag mot klimatpositivitet.

Rapportering och uppfoljning (klimatkontrakt 3.8)

Inget beskrivet. Hanvisning till klimatkontraktets avsnitt 7.
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3.9 Vaxjo kommun

Klimatkontrakt 2030 Vaxjo Hallbara Vaxjo 2030

Klimatmal (klimatkontrakt 3.1)

De overgripande klimatambitionerna beskrivs i Vaxjos hallbarhetsprogram, baserat pa Agenda 2030,
som beslutades av kommunfullmaktige i oktober 2019.

"Vi som lever, bor och verkar i Vaxjo ar 2030 orsakar som samhille ingen negativ paverkan pa
klimatet”. Detta ar en skrivning som ocksa inkluderar klimatpaverkan ur ett konsumtionsbaserat
perspektiv.

Ar 1996 beslutade kommunstyrelsen att Vaxjo ska bli en fossilbranslefri kommun. Detta ska vara
uppnatt ar 2030 och omfattar hela kommunen som geografiskt omrade. Det rader politisk enighet
om malet och inte minst naringslivet har tagit malet till sig.

Strategi (klimatkontrakt 3.2)

Véaxjos hallbarhetsprogram, Hallbara Vaxjo 2030, antogs 2019 efter en bred dialog med invanare och
samhallsaktorer. Vaxjos strategi for att na malen ar huvudsakligen av en kombination av hallbar
samhillsplanering, storre andel fornybar energi, effektivare energianvandning i bostader och
industri, samt ett hallbart transportsystem. Intensifierat arbete med hallbar konsumtion och
produktion samt atgarder som kan kompensera for utslapp av andra vaxthusgaser inom framforallt
jordbrukssektorn ar andra viktiga delar. Avfallsplan (Pa vdg mot ett Smaland utan avfall — pekar ut
inriktningen for avfallshanteringen och darmed resurshantering och cirkularitet), handlingsplan for
hallbara maltider (Det finns behov av 6kad majlighet till ndrodling och smaskalig produktion och fér
att géra annu mer genomtankta inkop for klimatsmarta maltider). Under 2021 slutférs arbetet med
framtagande av en ny energiplan och en ny transportplan som ytterligare kommer fortydliga
utvecklings- och insatsomraden for Vaxjo. Med hjalp av digitalisering skapas flera majligheter till
snabbare omstallning.

Organisation och ledning (klimatkontrakt 3.3)

Politisk enighet kring klimatfragor sedan 90-talet har varit viktigt, och decentralisering till alla
forvaltningar och bolag med centrala funktioner som bidrar till samordning, utveckling, stottning och
uppfoljning. Koncernledningen har ansvar och dgandeskap och vill vara ledande i
omstéllningsarbetet som klimatkontraktet innebar. Samverkan sker med invanare och féreningar.
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Organisation och Samverkan med naringsliv, akademi och
medborgare/civilsamhillet (klimatkontrakt 3.4)

For att klara av den stora omstéllningen &r det viktigt att kommunen far med alla pa resan mot ett
klimatneutralt Vaxjo. Samverkan, dialog och information behdvs inom alla omraden, med manniskor
i alla aldrar och med olika bakgrund. Kommunen tar pa sig ledartréjan for att astadkomma detta.
Vaxjos miljovecka Earth Week utgor en viktig plattform, men &r inte den enda. For att minska
konsumtionsbaserade utslapp genomfors I6pande och intensifierad dialog med allmanheten. Fran
Bilagan: Inte minst ar dialog och samverkan med barn och unga viktigt for att Vaxjo ska na vara mal —
utan att for den skull lagga ansvaret for omstallningen pa deras axlar!

Kommunen vill utveckla metoder for handslag med olika aktérer om hur kommunen tillsammans kan
bidra till ett klimatneutralt Vaxjo.

Ar 2015 skrev Vaxjo kommun, Linnéuniversitetet och Sustainable Smaland under den sa kallade
Véaxjodeklarationen. Den pekade ut viktiga hinder pa nationell och europeisk nivda som maste
undanrdjas for ett framgangsrikt lokalt klimatarbete. Vaxjo kommun ska bjuda in andra aktorer till
att ta fram en fornyad Vaxjodeklaration, med utgangspunkt fran klimatkontraktet, som pekar ut
viktiga hinder pa nationell niva som maste undanrojas for ett framgangsrikt lokalt klimatarbete.

Kommunen samverkar med skolor, foreningsliv och naringsliv for att fa till ett mer hallbart
resebeteende, samtidigt som kommunen tar sitt ansvar att mojliggora for trygg och attraktiv
infrastruktur.

Klimatinvesteringsplan (klimatkontrakt 3.5)

Klimatinvesteringsplan kommer utvecklas av kommunen tillsammans med Viable Cities, med ett
2030-perspektiv. Att klimatet och ekonomin kan gynnas simultant har kommunen visat genom att ha
genomfort en uppféljningen per invanare som visar att samtidigt som koldioxidutslappen minskat
med ndarmare 60% har den ekonomiska tillvaxten 6kat med 60 %. Genom klimatsmarta investeringar
och konsumtionsmonster hos invanare, offentlig sektor och néaringsliv kan denna utveckling
fortsatta.

Ur bilagan: Inom nagra ar kommer EU att lansera sin klimatmission, som véntas innebdra stort
finansiellt stod till ett antal kommuner i Europa som satsar pa en genomgripande omstallning.
Arbetet med klimatkontrakt vantas férbereda kommunen pa dessa finansieringsmojligheter. Vaxjo
arbetar med att mojliggora koldioxidinfangning och -lagring for som ett satt att kompensera for
utslapp som inte kan elimineras. Stod i olika former fran EU och stat efterfragas.

Digitalt stod for genomforandet (klimatkontrakt 3.6)

Kommunen har utvecklat “Boportalen” (Interface of life), dar kan boende i allménnyttan fa direkt
aterkoppling pa sin anvandning av vatten och i forlangningen dven el. Plattformen har stora
mojligheter att utvecklas och replikeras i satsningar som bidrar till den smarta staden.
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Digitala I6sningar utvecklas tillsammans med digitala innovatdrer och ska bidra till att hitta
innovativa l6sningar till bland annat klimatutmaningar i EU-finansierade digitaliseringsprojektet
DIACCESS. Aven andra digitala verktyg &mnar kommunen anvinda i sitt klimatarbete.

Regionalt innovationsnav for klimatneutrala kommuner (klimatkontrakt 3.7)

Vaxjo kommun kommer fortsatta att dela med sig av sina erfarenheter, bland annat i olika natverk
och organisationer, sasom Sustainable Smaland, Kronobergs lans miljonatverk, Klimatkommunerna,
Viable Cities, Fossilfritt Sverige, Energy Cities, ICLEI och European Green Leaf Network.

Rapportering och uppfoljning (klimatkontrakt 3.8)

Vaxjo kommun foljer arligen upp data om energi och klimat. Internt gérs detta som en del av den
ordinarie styrmodellen kopplat till budget och bokslut. Rapportering av utslappsdata och atgarder
gors ocksa till European Covenant of Mayors och Global Covenant of Mayors. | 6vrigt kommer
uppfdljning av klimatkontraktet att ske i enlighet med de riktlinjer som Viable Cities satter.
Tillsammans med Linnéuniversitetet genomférs en studie for att analysera vaxjobornas
konsumtionsbaserade klimatpaverkan.
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3.10 Klimatanpassning

Arbetet med att anpassa samhaillet till effekterna av klimatférandringarna kallas for
klimatanpassning (climate adaptation). Arbetet med att minska orsaken till klimatférandringar kallas
for klimatomstallning (climate mitigation). Det finns inte nagot specifikt avsnitt for klimatanpassning
i klimatkontraktets nuvarande utformning. Nedan féljer kort vad kommunerna sager relaterat till
klimatanpassning.

Enkopings kommun klimatomstallning ska ocksa vara klimatresilient.

| Goteborg stads miljo- och klimatprogram finns sju strategier for genomférande. En av dem ar att
Goteborgs stad ska planera for en gron och robust stad.

Jarfalla kommunen har tillsammans med Upplands Bro kommun ansékt om medel for en
klimatinvesteringsplan. Klimatinvesteringsplanen kan innehalla ett flertal atgarder for minskade
vaxthusgasutslapp och olika klimatanpassningsatgarder.

Lunds kommun har mal for klimatanpassning i sitt program for miljo. De listar
Klimatanpassningsplanen bland de styrdokument som ska bidra till maluppfyllelsen "Bekdampa
klimatférandringarna”. Det lokala klimatpolitiska radet ska granska kommunens arbete bade med
klimatomstallning och klimatanpassning.

Malmo stad har férslag pa mal som ar néra kopplade till klimatmalet. Ett av dem dr Malmas resiliens
vid ett forandrat klimat har 6kat. Styrdokumentet Skyfallsplan listas.

Stockholms stad har i sitt Miljoprogram (Miljoprogram 2020-2023), ett malomrade i sin kallat Ett
klimatanpassat Stockholm, i 6vrigt inkluderar staden i sin vision Stadens Vision 2040 att
klimatanpassningsperspektivet finns med i all planering, vilket sakrar att det samhalle kommunen
bygger blir robust och klimatsakert.

Umea kommun har inkluderat klimatanpassningsstrategier i 6versiktsplanen och de strategiska
programmen. Arbetet med klimatanpassning sker i samverkan med Lansstyrelsen Vasterbotten
lanssamordning och den regionala planen. Umea kommuns planer som inkluderar klimatanpassning:
Oversiktsplan Ume& kommun — Férdjupning for dlvslandskapet och fér kusten, Utvecklingsstrategi
for vatten och avlopp, Dagvattenprogram, Program for sikerhet och trygghet, Atgardsprogram for
att uppfylla miljokvalitetsnormerna for kvavedioxid samt Resurshushallningsplan.

Uppsala kommun utgar fran att Parisavtalets klimatmal ska klaras och att
klimatanpassningsambitionerna ska utga fran den premissen. Det ar annars vanligt att kommuner
planerar utifran scenarierna da varlden inte klarar temperaturmalen. Den 6vergripande styrningen
av arbetet med klimatanpassning utgors darfér av kkommunens klimatmal i miljé- och
klimatprogrammet samt kommunens oversiktsplan. Arbetet med klimatanpassning inriktas pa att
valja forebyggande atgarder. Arbetet med klimatanpassning, riskhantering och klimatomstallning ska
stotta varandra for att sakra ett robust samhille.
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4. Jamforande analys av kommunernas
ataganden

Nedan féljer analys av avsnitt tre “Kommunernas atagande” i Klimatkontrakt 2030. | den delen
beskriver kommunernas sitt arbetet och ataganden i klimatkontraktet. Kommunernas atagande
innehaller atta olika omraden. Varje omrade avhandlas i ett eget delkapitel i rapporten nedan. For
varje delomrade har rekommendationer for vidare arbete tagits fram. En sammanstéllning i
tabellform av samtliga rekommendationer finns i bilaga.

| processen med att ta fram Klimatkontrakt 2030 utarbetades en gemensam struktur for
klimatkontraktens utformning. Detta skedde i en samskapande process. Mindre avvikelser
forekommer fran denna struktur. | rapporten grupperas all information enligt klimatkontraktets
grundstruktur dven om den aterfinns i nagon annan del av nagon kommuns Klimatkontrakt 2030.

4.1 Analys och rekommendationer: klimatmal (avsnitt 3.1)

| avsnitt 3.1 i klimatkontraktet anger kommunerna uppsatta klimatmal. | centrum for kommunerna
star de kommungeografiska klimatmalen, som réor kommunens geografiska omrade. Manga
kommuner har aven kommunorganisatoriska klimatmal, som rér den kommunala organisationens
mal for den egna verksamheten. Avsnittet har beaktar bada slagen av klimatmal, men fokus ar pa de
kommungeografiska. Samtliga kommuner placerar klimatmalet och klimatarbetet i det bredare
sammanhanget hallbar utveckling, idag manifesterade som FN:s Agenda 2030 och de 17 globala
hallbarhetsmalen. | denna rapport begrdnsas analysen till sjdlva klimatmalen.

Kommunernas klimatmal — vad betyder de?

Som framgatt av foregaende kapitel med sammanstallning per kommun uttrycker kommunerna sina
klimatmal pa manga olika satt. De kan grupperas grovt i tva slag: dels i siffror exempelvis i en absolut
malniva eller procentuellt minskad mangd utslapp av vaxthusgaser, dels i malbilder (malord) som
exempelvis Fossilfritt och Klimatneutralt. Kommunernas mal, oavsett i siffror eller ord, kan synas
betyda samma sak, men kan betyda helt olika saker, beroende pa hur definitioner och avgransningar
ar gjorda.

Det ar ocksa vanligt att kommunerna kombinerar malformuleringar i siffror och i ord. Ofta behévs
bade slagen av formulering, fast for olika syften. Malord &r for att mobilisera, procental ar for att
kunna utvardera.

Procentuella mal till ett visst ar: Ett mal om en viss minskning av utslapp (-80%, -90% osv) till ett
visst ar (ofta 2030, 2040 och 2050) och jamfort med ett basar (oftast 1990). De &r i vissa fall satta i
procentuell minskning per invanare och i andra fall i procentuella minskning i absoluta tal. De flesta
stader och kommuner vaxer befolkningsmassigt med flera procent, det gor att ett procenttal per
invanare ar mindre ambitiost an ett procenttal i absoluta tal. Det ar inte alltid tydligt utskrivet av
kommunerna om malen ar i absoluta eller relativa (per invanare) tal. Eftersom det &r de
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ackumulerade utsldappen 6ver tid som bestammer klimatpaverkan, ar mal uttryckt i absoluta tal att
foredra.

Mal som uttrycker en minskningstakt i procent av foregdende ar ger ett annat resultat an en viss
procent ett visst ar om tio eller tjogo ar. Malformuleringen tar hansyn till att det ar de ackumulerade
utslappen ar till ar som ger forandring i klimatet. De tva slagen av malen kan inte jamféras med
varandra utan omrékning, da de har olika basar (ofta 2020 respektive ofta 1990). Den nédvandiga
globala minskningstakten ar berdknad till dryga 7 % per ar jamfort med foregaende ar fran 2020 och
framat (Carbon Law i grafen nedan). En minskningstakt om 10-15 % kan synas tuff, men ett mal som
fossilfritt 2030 raknat fran nu omraknas till 15-20 % per ar jamfoért med foregaende ar.

Procent klimatpaverkan

Figur 4.1.1. lllustration av klimatmal uttryckta som Grlig minskningstakt.

Grafen illustrerar hur en drlig minskningstakt uttryckt i procentuell minskning per @r jimfért med féregdende
dr utvecklar sig 6ver tid. Det globala genomsnittet enligt Carbon Law motsvarar 7 procent per Gr. Jarfdllas mal
dr 10-15 procent per dr fér scope 1-2.

Malord: Har finns det en rad olika termer som anvéands, for sig eller i kombination. Fossilfritt ar inte
samma sak som Férnybart. Maltermen (100 %) fornybart utesluter att karnkraft finns med.
Klimatneutralt eller Netto-noll innebar att utsldpp av vaxthusgaser kan kvittas mot sa kallade
negativa utslapp genom exempelvis kolinlagring eller koldioxidlagring vilket resulterar i netto-noll
utslapp eller klimatpaverkan.

Begreppet Ingen negativ klimatpaverkan ar svartytt, men bor utifran sina ord tolkas som inga utslapp
av vaxthusgaser. Det dr da ett hogre mal an klimatneutralt och dylikt. Klimatneutralt ar kvalitativt
mer an fossilfritt och férnybart da det per definition innebar att en kommun maste arbeta med
kolinlagring. Det ar inte klarlagt om alla kommuner som har malet klimatneutralt ocksa har en
handlingsplan for kolinlagring. Klimatpositivt ar steget efter klimatneutralt, det innebar att de
negativa utslappen ar stoérre an utslappen.
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Stockholm och Uppsala har malet klimatpositivt, men avgransar det olika. Stockholm ar 2040 for
scope 1+2 och Uppsala ar 2050 (senare) for scope 1+2+3 (omfattar mer). Scopet definierar hur
mycket av utslappen som tas med i malet och beskrivs nedan. Genom att ha ett mal som inkluderar
klimatpositivitet s kommer Stockholm och Uppsala bidra till att reducera den ackumulerade globala
negativa klimatpaverkan och bidra positivt fran sitt malar. Aven kommuner som har malet
klimatneutral kommer antagligen att bli klimatpositiva strax darefter da de “negativa
utslappen”/kolinlagring forvantas 6ka over tid samtidigt som utslappen forvantas fortsatta minska.

Netto klimatpaverkan

Kommun @Jarfilla kommun @ Uppsala kommur

Figur 4.1.2. lllustration av klimatmal uttryckta som drlig minskningstakt respektive klimatpositiv.

Jarfdlla och Uppsala kommun har ungefér samma klimatmal i den del som avser drlig minskningtakt. Jérfdllas
minskningstakt ér 10-15 procent per ar och Uppsala 10-14 procent per Gr. Hir omrdknat till ett genomsnitt av
spannet. Utgdngspunkten i grafen dr respektive kommuns utsldpp av vixthusgaser i absoluta tal Gr 2020.
Kommunerna dr olika stora och har ddrfér olika utgdngsldge vad gdller méngden utsldpp.En annan skillnad dr
att kommunerna beréknar utsldppen med olika systemgrénser. Jérfdlla tar med scope 1, medan Uppsala tar
med scope 1 och 2 samt Idngvdga resande i scope 3. Uppsala har utéver malet om minskningstakt ocksa ett
mal om att bli en klimatpositiv kommun senast 2050. Klimatpositiv i meningen bérja bidra till att reducera
mdngden koldioxidekvivalenter i atmosfdren. Kommunerna fortscétter att ha (IGga) utsldpp dven efter 2050,
men i Uppsala dr madlet att dstadkomma datgdrder fér kollagring fér att balansera kvarvarande utsldpp.
Uppsalas kurvan gar ddrfér under nollnivan.

Systemgranser: Nasta aspekt ar att malen kan omfatta olika mycket, dvs ha olika systemgranser eller
omfang (scope pa engelska).

Det finns en val utvecklad och anvand standard for att beskriva systemgranserna: Greenhouse gas
Protocol (GHG Protocol). Protokollet och systemgranserna anvdnds av manga foretag och andra
organisationer. Fér kommuner finns ocksa en tillampning for kommunen som geografiskt omrade
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eller samhalle. Det kallas for Greenhouse gas Protocol for Communities. De olika systemgréansernas
omfang kallas for ”scope” och ar tre till antalet. Se nedanstaende faktaruta for mer information.
Indelningen och principerna ar desamma fér bade Organisation och Samhalle.

Scope 1 betyder klimatpaverkan som sker inom kommungransen.

Scope 2 ar natburen energitillforsel oavsett om sjdla energiproduktionen ar i eller utanfor
kommunen.

Scope 3 ar all annan klimatpaverkan som sker utanfér kommungransen men till f6ljd av de
aktiviteter som sker inom kommunen.

Scope 1 kan delas upp energi/transporter och 6vriga icke-energidrivna kallor. Det &r vanligt att
kommuner satter mal som enbart omfattar energi och transporter. Det &r inte alltid tydligt i
kommunernas klimatmal om det omfattar dven icke-energi.

Scope 3 kan delas upp i uppstromskallor och nedstromskallor. Det vanliga ar kommuner beaktar
uppstromskallor men inte nedstrémskallor (med undantag for semesterresor).

FAKTARUTA: Definitioner av omfang (scope) eller systemgranser for det kommungeografiska
klimatmalet:

Scope 1 = utslappskallor som fysiskt befinner sig inom kommungransen. Delas
ofta i malformuleringar upp i klimatpaverkan fran energisystemet
respektive andra kallor sdsom jordbearbetning, freoner,
produktanvandning osv.

Scope 2 = utslapp fran energiproduktion som befinner sig utom kommungransen
men fors pa ledning in i kommunen (el, fjarrvarme, fjarrkyla, gas).

Scope 3 Uppstroms = utslapp fran produktionen varor och tjanster som produceras utanfor
kommungransen men som anvands inom kommungransen

Scope 3 Nedstréoms = utslapp som orsakas utanfor den egna kommungransen till féljd av
produkter och tjanster som producerats inom den egna kommunen.

Scope 3 Transporter = Transporter till/fran och med kommungransen av varor och personer.

Forsok till jamforelse mellan kommunernas klimatmal

| nedanstaende tabell gors ett forsok att jamféra kommunernas klimatmal och ordna dem fallande
ordning efter hur skarpa de ar. Ordningen far lasas med forsiktighet da malaret spelar in — “nara noll
2030” ar skarpare an ”"100% ar 2050”. Klimatmal som omfattar scope 1-2-3 jamfors med varandra
och klimatmal som omfattar scope 1-2 jamfors med varandra.
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Det framgar inte alltid helt tydligt vilket scope en kommuns klimatmal omfattar, sa nedanstaende
listning &r med den reservationen. Reservation ocksa for att ratt uppfattade mal och tolkningen av
dem. Lund kommuns klimatmal dr under politisk behandling med forslag pa skarpning. Bade
nuvarande och foreslagna mal &r med i tabellen.

- 80% CO2 / 14-15% per ar

-70% CO2

Lund / Jarfalla

Malmo

2030 2040 2050 2070

Klimatpositivt Uppsala Uppsala
Netto-noll / Klimatneutral
Ingen negativ klimatpaverkan Vaxjo
Néra noll Goteborg Uppsala

SCOPE | Ton CO2e perinvanare /ar Lund 5 Ton Umed 2 Ton Umed 1 Ton

1-2-3
Konsumtionsbaserade utslapp av Malmo
vaxthusgaser ar pa god vag till en
hallbar niva
Minskad klimatpaverkan fran Stockholm
konsumtionen
Klimatsmart Enkoping

2030 2040 2050 2070
2045

Klimatpositivt Stockholm
Klimatneutral — kommunen (Lund-forslag) Umed = Sverige EU
Klimatneutral — staden Umea
100 % fornybar energi Malmo Uppsala
Fossilfritt Vaxjo  Uppsala Stockholm Enkoping

SCOPE (Lund-forslag)

1-2

-100 % CO2 perinv Jarfélla
Néra noll (tolkat till - 90% C0O2) Goteborg Lund

Tabell 4.1.1. Jdmférelse av de nio kommunernas kommungeografiska klimatmdl.

Sammanstdliningen dr gjord utifrdn vad som stdr i Klimatkontrakten, i ndgra fall kompletterat med information fran

respektive kommuns bilaga. Reservation fér feltolkningar. Hdr tydliggéras att alla kommuner har antagit mal i Scope 1-2,

medan dtta av nio kommuner har antagit mal inom Scope 1-2-3. Det gdr ocksd att utldsa att ndgra kommuner har mal som
dr hégre satta dn Sveriges nationella mal (netto-noll 2045), och EUs mdl (klimatneutral 2050). Minskningstakt i CO2(e) % /
per ar har basar 2020. Mdl i procent vid 2030, 2040 osv. har basar 1990. Mdlformuleringen “néira noll” har hdér tolkats som
90 % minskning mot 1990. De kommuner som har madl i form av en minskningstakt per ér (med basdar 2020) har hér réknats
om till procent vid Gr 2030 fér jimférelse, Gven om det inte dr helt korrekt.
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| tabellen ovan syns att kommunerna har olika mal for olika omfang, grupperat i scope 1-2 och scope
1-2-3. Atta av kommunerna har malformuleringar i scope 1-2-3, men samtliga har mal i scope 1-2.

Mal i scope 1-2 ar skarpare och ligger i huvudsak tidigare dn malen i scope 1-2-3. Det ger vid handen
att kommunerna ar tryggare med att satta skarpare klimatmal i scope 1-2. Skalet &r troligen att man
uppfattar att kommunen har stérre ansvar for utslappen som sker inom kommungransen och
mojlighet att paverka dessa. En praktiskt faktor som ar avgoérande ar att det finns mer utvecklade
metoder och datakallor for att berdkna och félja upp scope 1 och 2 pa kommunniva och detta
arligen. Det gor i sin tur att malen i scope 1-2 blir tydligare formulerade.

Nedan har kommunernas angreppssatt rorande klimatmal strukturerats upp i sju grupper, dér
ocksa rekommendationer finns fér varje grupp:

e Anvand kommunernas ledarskap med mal i linje med Parisavtalet for att mobilisera fler

e Samlas kring formuleringar och definitioner samt héjd ambitionsniva pa klimatmalen

e Lat konceptet rattvis koldioxidbudget influera klimatmalen

e Utveckla klimatmalen fér konsumtionsbaserade (scope 3) klimatmal

e Kommunorganisatoriska klimatmal som havstang, nu med fokus pa scope 3

e Utveckla klimatmal fér nya och gamla stadsdelar som bas for en réd trad i arbetet

e Stad och kommun — olika fort fram?

Anviand kommunernas ledarskap med mal i linje med Parisavtalet for att
mobilisera fler

Genom att faststalla de nédvandiga klimatmalen enligt Parisavtalet temperaturmal och ta ett storre
ansvar genom att tidigareldagga malaret inspirerar och tar kommunerna ledningen lokalt, nationellt
och globalt. De nio kommunerna tar i stort sett ett sddant ansvar och ledarskap. Detta kan
fortydligas och anvandas.

For att ta det lokala ledarskapet som kommun kravs ett kommungeografiskt klimatmal, dvs. ett
gemensamt klimatmal for kommunen som samhalle. Klimatmalet behover ocksa vara minst i linje
med vetenskapliga globala 1,5-2 gradersmalet och skarpare for att ta ett stérre ansvar som
kommuner i den resursstarka delen av varlden. Malsattningarna behéver formuleras sa att det blir
tydligt att det handlar om mal som behover uppnas for att bidra till Parisavtalet.

Det kommungeografiska malet bor alltsa inte endast handla om vad kommunorganisationen kan
astadkomma med befintliga planer, utan det nédvandiga klimatmalet som samhallsaktérerna och
medborgarna tillsammans maste astadkomma. Det som kommunerna sjalva kan astadkomma
kommer inte att racka till for att na de nédvandiga klimatmalen, utan det ar nar hela samhallet
bidrar som de nédvandiga malen nas. Pa detta satt kan kommunfullmaktige ta ledarskapet i det
lokala samhallet.

Att anta de nddvandiga malen kraver visst politiskt mod. Det vanliga 4r kommunen tar fram mal som
garanteras genom fastlagda atgarder i en handlingsplan. | den politiska varlden halls man ansvarig
om mal man satter inte nas. Har maste de lokala fortroendevalda foérsta och tydligt uttala sin roll att
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manifestera de for klimatet nédvandiga malen. De kommuner som sa har gatt fore, kan inspirera
politiker i andra kommuner och sjalvklart dven den nationella och internationella nivan.

Den kommunala varlden har sedan lange visat ledarskap. Manga svenska kommuner gick tidigt fore
nationen genom att satta tydliga och langsiktiga klimatmal sdsom fossilfritt 2050 samtidigt som
Sverige hade lagre ambitioner. Kommunernas klimatmal som redovisas i klimatkontrakten visar att
kommunerna vill ga fére. Sammanstéliningen av de nio kommunernas klimatmal visar pa att de
flesta redan har eller haller pa att ta fram mal med sikte pa att vara fossilfria, anvdnda enbart
fornybara energikallor, ha nara noll-utsldpp eller vara klimatneutrala till 2030 och sedan ga vidare till
att bli klimatpositiva. Sverige har idag malet netto-noll 2045 och EU har klimantneutralt 2050, bada
for scope 1-2.

Hur malet sedan formuleras kan ocksa ha betydelse. Malformuleringen “klimatpositivt” indikerar
inte bara att malet ar att bidra positivt, utan ocksa installningen till klimatarbetet maste/bor ske i en
positiv I6sningsorienterad anda for att lyckas. Mal blir starkare och mer attraktivt om det pekar mot
det som ska astadkommas eller inforas och inte enbart pekar pa det som ska bort. Att inte fokusera
pa inte. Det dr exempelvis skillnad pa: fossilfritt = fran, och: férnybart = till.

Parallellt med klimatmal med fokus pa minskning av vaxthusgaser, behévs mal som fokuserar pa den
omstallning som behover ske, dvs. det som ska astadkommas istéllet for det som ska bort. Som en
del av Carbon Law-konceptet har Climate Action Exponential Roadmap (ECAR) utvecklats. Dar ar
sammanstallda de I6sningar som kravs for att na Iaga utslapp och samtidigt ett battre samhalle for
alla och ett robust ekosystem. Losningarna behover skalas exponentiellt, vilket ar en utmaning, men
samtidigt visas exempel pa I6sningar som redan haller pa att skalas exponentiellt. Kring ECAR vaxer
nu en samarbete fram mellan manga olika organisationer som kan ge stod i arbetet i klimatkontrakt
och Viable Cities.

Rekommendation:

Kommunerna har en roll i att skapa en gemensam malbild och ett sammanhang som far alla
aktorer och medborgare att kdnna tillit till att var och en bidrar, sa att ingen invéntar nagon
annan. Att politiskt faststélla nodvandiga klimatmal for lokalsamhallet/kommunen i linje med
vad vetenskapen for fram ar en strategi i sig och en roll att axla for kommunerna. Det visar prov
pa ledarskap och mod fran fortroendevalda och kommunférvaltningen. Utveckla en gemensam
kommunikation kring kommunernas roll och modet att satta nédvandiga klimatmal for att
inspirera fler kommuner och nationer att vaga gora likadant.

Diskutera hur klimatmalen bast kan formuleras for att enkelt kommuniceras och forstas.
Diskutera hur klimatmalen bast kan formuleras och anvandas foér att mobilisera den egna
organisationen, andra féretag och organisationer och medborgarna.
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Samlas kring formuleringar och definitioner samt héjd ambitionsniva pa

klimatmalen

Viable Cities har valt hittills att inte gemensamt definiera begreppet eller omfanget av Klimatneutral
stad. Istdllet har arbetet praglats av en pragmatisk hallning och dialog utifran respektive stads
pagaende arbete och férutsattningar. Programledningen har ansett det angeldget att lata respektive
stads och kommuns arbete utga ifran de forutsattningar som finns i det lokala sammanhanget vad
galler exempelvis politiska beslut, strategier osv. De nio kommunerna och andra kommuner har
delvis olika definitioner eller i vissa fall ingen tydlig definition alls av klimatneutral. EU:s mission
klimatneutrala stader fokuserar pa begreppet klimatneutral. Det borjar bli hog tid att definiera vad
det betyder och hur det kan féljas upp. Eller atminstone tydliggora skillnaderna mellan olika och
snarlika betydelser.

Det finns en pagaende diskussion och utvecklingsarbete pa internationell niva, kring definitionen av
klimatneutral och klimatpositiv for kommuner och foretag. Viable Cities medlem WWEF ar en av de
organisationerna. Det som vaxer fram ar en allt stérre samstammighet att de fossila utslappen ska
vara inga eller laga i scope 1 och 2 innan man kan kalla sig klimatneutral eller klimatpositiv, och att
arbete ska ske i alla tre scopen, samt ett aktivt deltagande i det gemensamma samhallsarbetet med
ett globalt perspektiv for att na Parisavtalet ska utovas.

Det finns tecken pa att allt fler foretag valjer att formulera sina mal i termer av klimatpositivt. Det ar
troligt att fler kommuner framover ocksa kommer att 6vervaga malformuleringar med
klimatpositivt. Klimatpositiv pekar pa att en kommun fortsatter att arbeta med att bade minska
utslappen och lagra kol/koldioxid dven nar de har natt malet klimatneutral kommun. Att arbetet inte
ar slut nér malet ar natt, vilket i sig kan vara viktigt att kommunicera med sjalva malformuleringen.

Klimatneutral eller netto-noll innebar att negativa utslapp kompenserar och darmed “nollar”,
utslapp, eller ger mer @n noll och resulterar i klimatpositiv. Vilka ar dessa negativa utslapp och var
kan de ske? Hur ska de beraknas? Lund kommuns maldefinition och villkor innebar t.ex. att
kolinlagring framst ska ske lokalt. Lund har pagaende arbete med Lunds universitet. Vaxjo,
Stockholm, Uppsala, Malmé och Goteborg, kanske flera kommuner, har mal, pagaende
utredningsarbete eller konkret arbete for att borja anvanda koldioxidinfangning och lagring (CCS).

Olika kommuner inkluderar i sitt klimatmal olika delar av scope 1: bara avseende energi, dvs fossila
branslen eller ocksa inkludera icke-fossila branslens klimatpaverkan (exempelvis freoner och
jordbruk mm).

Rekommendation:

Det ar onskvart att tydliggora definitioner och ambitioner for det 6vergripande klimatmalet for
kommuner. Det skapar en starkare kraft for omstélining om de kommuner som samarbetar
inom Klimatkontrakt har liknande eller lika malformuleringar.

Jamforelsen mellan kommunernas mal visar tecken pa att formuleringar och sprakbruk haller pa
att ensas, vilket visar att pa sikt skulle det kunna vara majligt att ha liknande malformuleringar.
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Det vore 6nskvart att kommunerna presenterar sina klimatmal pa ett satt som gor det lattare
att jamfora med andra kommuners klimatmal, exempelvis om klimatmalet ar per invanare eller i
absolut tal samt vilket scope det har. Klimatmal formulerade som malord bor 6versattas till
procentuell minskning eller malniva i siffror. Det ar 6nskvart att ha klimatmal bade i ord och
siffror.

Samarbete med relevanta internationella klimataktorer bor ske for att definiera klimatneutralt
och klimatpositivt. Ett par utgangspunkter verkar givna: laga eller inga fossila utslapp, negativa
utslapp ska inga och nar kan en kommun séaga att den ar klimatpositiv. Hela scope 1+2 bor minst
inga, pa sikt dven scope 3. Vidare bor diskuteras vad som riaknas som negativa utslapp och vad
som ar prioriterade atgarder for att astadkomma sadana. En malsattning som klimatneutral eller
klimatpositiv bor foljas av en ambitionsinriktning eller handlingsplan for kolinlagring.

Lat konceptet rattvis koldioxidbudget paverka klimatmalen

FN:s klimatpanel berdaknar en global aterstaende utslappsmangd som inte far 6verskridas utan att
riskera att temperaturmalet i Parisavtalet inte nds. Denna kvarvarande mangd bendmns
koldioxidbudget. Forskaren Johan Rockstrom med flera har formulerat en tumregel for att forsta vad
det innebar. De globala utslappen som hittills 6kat varje ar, maste minska fran och med senast 2020
och sedan halveras varje decennium. Samtidigt maste ekosystemen starkas och kolinlagring bérja
ske redan under 20-talet. Oversatt till procent blir halvering varje &rtionde cirka 7 % per ar jamfort
med foéregaende ar. Denna tumregel ar kand som Carbon Law.

Kevin Andersson, Isak Stoddard och Martin Wetterstedt ar forskare som har arbetat med att
utveckla koldioxidbudgetar pa nationell och pa kommunal niva. Dessa betonar rattviseaspekten i
internationella miljo- och klimatavtal. Resursrika lander, stader, féretag och enskilda som dessutom i
stor utstrackning har statt for de hittillsvarande klimatutsldppen har ett stérre ansvar och bor minska
sina utslapp snabbare. Metoderna for fordelning av budgeten ar under utveckling, men en
minskningstakt for den resursstarka delen av varlden, inklusive svenska kommuner brukar hamna pa
10-14 % per ar fran 2020. Detta for att na 2-gradersmalet. For 1,5-gradersmalet behdver takten vara
hogre.

Av de nio kommunerna ar det tva kommuner, Jarfalla och Uppsala,som uttryckt klimatmal som en
arlig minskningstakt, i procent, i linje med att innehalla kommunens del av den globala
koldioxidbudgeten. Andra kommuner har gjort liknande analyser som anvands som
bakgrundsmaterial fér sin malformulering eller handlingsplan.

Rekommendation:

Samarbeta kring att utveckla forstaelsen av koldioxidbudget och ackumulerade utsldpp i analys
och utveckling av klimatmal och gapet till de atgarder som behdéver géras. Samarbetet bor
innefatta och tydliggora klimatmalen utifran konceptet koldioxidbudget. Mal, bade i malord och
i procent, som anges for ett visst ar som exempelvis 2030 eller 2040, behoéver kompletteras med
att ange en procentuella minskning per ar for att ha en tillracklig omstallningshastighet for halla
klimatbudgeten.
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Utveckla klimatmalen for konsumtionsbaserade (scope 3) klimatmal

Néastan alla kommunerna har klimatmal for scope 3 eller konsumtionsbaserade klimatmal som
manga kommuner bendmner dem. Definitionerna skiljer sig dock mellan kommunerna. Det ar ocksa
stora olikheter i hur de formuleras och hur skarpa eller tydliga de ar.

Det ar 6verhuvudtaget ett omrade som &r under utveckling. Flera kommuner indikerar vilja eller har
pagaende arbete, exempelvis Vaxjo, Stockhholm, Umea och Malmé. Se ocksa vidare avsnitt 4.8 i
denna rapport om avsnitt 3.8 i klimatkontraktet om metoder att félja upp konsumtionsbaserade
utslapp.

Rekommendation:

Klimatmal for scope 3, eller alla scopen 1-2-3 tillsammans, ar ett outvecklat omrade som lampar
sig for gemensamt utvecklingsarbete. Har behovs definiera, tydliggdra innebérd, 6ka
jamforbarhet och om mgjligt hitta (flera) gemensamma malformuleringar.

Kommunorganisatoriska klimatmal som havstang, nu med fokus pa scope 3

Om en kommun fér samhillet, det kommungeografiska omradet, har antagit klimatmalet
“klimatneutralt 2030” eller ett liknande atagande, sa foljer av det att dven den egna
kommunorganisationen maste bli klimatneutral senast 2030 eller tidigare. Detta oavsett om det
finns ett explicit antaget kommunorganisatoriskt klimatmal eller inte. Detta kan dock behdvas
skrivas ut sa att det verkligen blir tydligt for alla i kommunorganisationen.

De flesta kommunerna har formulerat klimatmal for den egna organisationen eller har en uttalad
ambition att ga fore. Flera kommuner har som klimatmal for den egna organisationen att vara
fossilfria, vad avser scope 1 (egna fordon och uppvarmning) och scope 2 (tillférd el och fjarrvarme).
Ofta dr malen satta med ett tidigare malar, exempelvis 2025 eller 2020, an det kommungeografiska
malet. Ett tidigare ar ar tankt att tjana som en havstang eller draglok for omstéllning i lokalsamhallet.

Men nu ar det 2020 och manga av kommunerna bérjar uppna malet eller ar pa god vag vad avser
energitillforsel och egna transporter och fordon (scope 1-2). Da aterstar klimatpaverkan i scope 3, de
sa kallade indirekta utslappen eller kommunens konsumtion som ocksa anvands som begrepp. Just
denna fraga har allmant bland ansvarstagande féretag och organisationer hamnat mer i fokus pa
senare tid.

Kommunorganisationens indirekta utslapp finns i upphandlade varor, i bygg- och anlaggningsprojekt
(uppstroms utslapp), och i en bredare mening i stadsbyggnadsprojekt (nedstroms utslapp).
Utslappskallorna ar i huvudsak desamma i alla kommuner. De indirekta utslappen kommer att vara
den klimatpaverkan fran kommunorganisationens aktiviteter som aterstar att ta sig an. Fér nagra
kommuner ar detta redan fallet.

Flera kommuner tar upp sina indirekt utslapp i klimatkontrakten. Arbetet har paborjats for vissa
omraden som exempelvis plast och bygga i trd. Dock ar nog den generella uppfattningen att manga
storre aktiva foretag generellt har kommit mycket langre an kommunerna i att identifiera, kartlagga
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och berakna klimatpaverkan i scope 3. Kan kommunerna ta rygg pa foretagens arbete nar det géller
den totala klimatpaverkan fran kommunorganisationen?

Rekommendation:

Att ga fore som kommunorganisation ar en strategi som anvands av manga kommuner men som
inte alltid ar tydliggjord som en strategi. Det finns en stor potential i att anvdanda kommunen
som havstang och draglok fér omstéllningen i hela samhallet. Under avsnitten om Strategi
respektive Ledning och styrning kan denna havstangsmekanism utvecklas och goéras explicit.

Kommunerna har lange anvant sitt arbete inom energiforsérjning och de fordon som nyttjas i
den egna verksamheten som gott exempel och havstang. Forslaget ar att samarbeta for att gora
pa liknande satt men med fokus pa indirekt klimatpaverkan och scope 3.

Utveckla klimatmal for nya och gamla stadsdelar som bas for en rod trad i

arbetet

Den byggda miljon bestar till den stora majoriteten av redan befintlig bebyggelse. Att arbeta med
nya stadsdelar kan vara ett satt att katalysera omstallning i stérre delar av staden.

Flera kommuner som Stockholm, Vaxj6, Enkdping, Lund, Malmo, Uppsala och Jarfalla tar upp att de
har sarskilda eller skarpare klimatmal i ett eller flera av sina stadsutvecklingsomraden, alltsa samlade
exploateringsomraden som ska bli nya stadsdelar. Det finns fler kommuner som arbetar sa, dven om
det inte ndmns just i deras klimatkontrakt. | dessa omraden dger oftast kommuner all eller
merparten av marken som ska bebyggas, och har darféor mojligheter att styra ambitionsnivaerna pa
ett tydligt satt till skillnad mot om kommunen inte dger marken. En annan fordel ar att det teoretiskt
satt ar lattare att ga fore eller till och med astadkomma systemskiften i dessa omraden eftersom det
ar helt nya omraden med fa inlasningar till nuvarande system.

Uppsala vill utveckla ett aktivt klimat- och hallbarhetsarbete pa stadsdelniva i de nuvarande
stadsdelarna. Malmo berattar hur de har vaxeldragit utvecklingsarbetet mellan nya och gamla
stadsdelar. Stadsdelstemat tas ocksa upp under de 6vriga avsnitten: Strategi, Organisation och
Uppfoljning.

Rekommendation:

Utveckla malformuleringar pa stadsdelsniva for systemférandringar och ga fram fortare. Knyt till
strategi och metodutveckling for aktivt klimat- och hallbarhetsarbete stadsdel for stadsdel for
bade gamla och nya stadsdelar. Metodutveckling for klimatarbete inriktat pa stadsdelar kan bli
ett viktigt gemensamt konceptarbete inom Klimatkontrakt 2030. Da &r det bra att utveckla
malformuleringar till stéd for det stadsdelvisa arbetet.

Stad och kommun - olika fort fram?

Umea har som enda kommun en uppdelning av det kommungeografiska klimatmalet mellan staden
och hela kommunen, dar staden ska ga fore och vara klimatneutral 2030 medan malet for hela
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kommunen &r satt till 2040. Umea anger att malet ar formulerat utifran ett rattviseperspektiv, da
storsta klimatutsldappen och mojligheter att atgdrda dessa finns i staden. | Europa verkar det vara
vanligt att stader avgransas administrativt, men de flesta kommuner i Sverige har bade stad och
landsbygd.

Viable Cities har fokus pa stdadernas roll, likasa WWFs stadsutmaning One Planet City Challenge, men
definierar stad i svensk kontext som kommun. Det beror pa att allt mer av klimatpaverkan centreras
till stader, och det an mer i takt med urbaniseringen som sker globalt, dven i Sverige. Samtidigt har
de 6vriga kommunerna (alla utom Umea) ett gemensamt mal och malar fér hela kommunen, stad
och landsbygd. Det finns sdkert flera skal till det, men ett torde vara att se mojligheten med
samspelet mellan stad och land.

Rekommendation:

Diskutera om ett uppdelat klimatmal mellan stad och kommun, dar staden ska vara
klimatneutral tidigare &n kommunen som helhet ar ett satt att komma fram fortare i
klimatarbetet och vilka fér- och nackdelar som kan finnas.

4.2 Analys och rekommendation: strategi (avsnitt 3.2)

Kommunerna beskriver sina strategier i avsnitt 3.2 i klimatkontrakten. | denna del ar samlat det
kommunerna anger i sina styrdokument rérande strategi.

Kommunernas styrdokument

Policyer, Program och Planer samt Strategidokument styr arbetet i kommunerna. Agenda 2030 och
de globala hallbarhetsmalen ligger till grund for arbetet i flertalet, om inte alla, kommunerna. Nagra
kommuner har hallbarhetsprogram, andra ar pa vag att ta fram ett, och vissa skapar en lokal variant
av Agenda 2030.

Oversiktsplanen och dess strategier nimns ofta som en viktig utgdngspunkt i klimatomstallningen.
Ibland den enda. | Policy for hallbar utveckling finns ofta allmanna strategier fér hallbar utveckling
som sedan konkretiseras och omformuleras fér miljo- och klimatomradet. Nagra kommuner har
sarskilda visionsdokument.

| samtliga av de nio klimatkontrakten framgar att det finns en kommunal klimatplan eller
klimatprogram, men att en del klimatmal och manga atgarder ofta finns dven i flera andra program
och planer. De mal- och strategidokument som ofta namns ar sektorsplaner sasom energi, mobilitet
och transporter, avfall. Malmoé kommun har istallet for avfallsplan en kretsloppsplan och flera
kommuner haller pa eller vill ta fram planer /strategier for ett mer cirkuldrt samhialle och ekonomi.
Planer pa mer detaljerad och intern niva som resepolicy namns aven av nagon kommun. Vidare
hénvisas till horisontella planer sdsom néaringslivsplaner, innovationsstrategier och
digitaliseringsplaner. Goteborg namner program for jamlikt Goteborg. Nagra kommuner lyfter sina
planer och mal for nya stadsdelsomraden som byggs, ofta med mal som ar skarpare an motsvarande
klimatmal for kommunen.

viablecities.se 64



(@)
V

Jarfélla har latit forskare gora en koldioxidbudget (den forsta kommunala koldioxidbudgeten i
Sverige, 2017), och gjort det till ett styrdokument. Andra kommuner har ocksa latit ta fram en
koldioxidbudget som underlagsrapport, som sedan far paverka klimatmal och atgardsplanering.
Konkret handlar koldioxidbudget om vilken minskningstakt som behovs pa kommungeografisk niva.
Det gar inte att gora pa organisationsniva, men grundprincipen om en minskningtakt kan anvandas
for kommunorganisatoriska klimatmal.

Stockholm tar upp begreppet “klimatbudget”. | deras klimathandlingsplan finns en klimatbudget i
meningen att stadens namnder och bolag har fatt ett utslappsbeting i klimatbudgeten, och ska
arbeta in dessa i sina verksamhetsplaner och beskriva vilka aktiviteter /atgarder som ska
genomforas, sa att uppfoljning kan ske pa atgard och beting.

Vad galler klimatanpassning har en del kommuner separata handlingsplaner och andra har en tydlig
idé om att det ska integreras i alla relevanta ordinarie styrdokument. Nagra har istéllet
klimatanpassning i sitt (miljo- och) klimatprogram. Nagra enbart i 6versiktsplanen. En del tar upp
styrdokument for klimatanpassning inom ett specifikt omrade, exempelvis skyfall. Se vidare kapitel
fyra i rapporten for mer detaljer.

Sparsmakad anvandning av vissa begrepp i kontrakten

Det férekommer att kommunikation lyfts som ett satt att na klimatresultat, exempelvis i Goteborgs
klimatkontrakt, men saknas i stort hos i flesta kommuners kontrakt, trots att de flesta kommuner
arbetar med kommunikation. Begreppet design har inte setts forekomma i nagot av
klimatkontrakten. Kopplingen till social hallbarhet saknas ocksa i vissa av klimatkontrakten, men
antas ligga underforstatt i och med kopplingar till Agenda 2030. Malmos kontrakt daremot utgar
tydligt for den sociala och ekonomiska situationen i Malmo som beskrivs utforligt.

Strategierna ar olika till formulering och innehall

Det kan konstateras att kommunerna har olika angreppsatt bade till formulering och innehall i
beskrivningar av sina strategier i klimatkontrakten. Nagra kommuner tar upp sin interna
organisation, sin nuvarande eller att den ska utvecklas, som en strategi. (Se mer om det under
avsnitt 4.4 Organisation och ledning.) Strategi tolkas olika.

Andra kommuner fokuserar pa samverkan med medborgare, samhallsaktorer, foretag eller
innovationer och digitalisering och extern finansiering. Som finansieringsformer namns ramverk for
grona obligationer for klimatomstallning.

Nagra kommuner tar upp samarbetet i och med Klimatkontrakt 2030 som en strategi i sig sjalvt.
Stockholms Stad ar explicita pa att de satsar vidare pa EU-kommissionens motsvarighet till
Klimatkontrakt 2030 i vardande, Climate City Contract, som strategi.

De flesta kommuner lyfter att de har eller avser att utveckla ett arbete inom Viable Cities och
Klimatkontrakt 2030 med fokus pa innovation, digitalisering, samverkan med de lokala
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samhallsaktorerna, statliga myndigheter samt medborgarengagemang dar ungdomar ofta star i
centrum.

Nedan har kommunernas angreppssatt rorande strategier strukturerats i fem grupper, med
rekommendationer f6r varje grupp:

e Vision och 6évergripande mal som strategi

e Samla strategierna

e Klimatfardplaner som samskapas av lokala aktérer som strategi

e Prioriterade omstallningsomraden som strategi

e Satsningar pa geografiska delomraden som strategi

Vision och dvergripande klimatmal som strategi

En vision kan fungera som ett 6vergripande strategi. Darmed fungerar visionen som en samlande
kraft och nagot att mobilisera arbetet mot. Det ar sarskilt viktigt som en samlingspunkt for
samarbete med lokala aktorer och medborgare. Det finns ett par exempel pa att visionen fungerar
som en strategi bland kommuner i Viable Cities samarbetet. Lunds kommun har visionen att “Lund
skapar framtiden med kunskap, innovation och éppenhet”. Liknande har Stockholms stad en
visionsplan.

Aven klimatmalet i sig kan fungera som en strategi (se ocksa féregdende avsnitt 4.1. och Nédvéndiga
klimatmal formulerade fér mobilisering).

Rekommendation:

Formulera och faststall 6vergripande klimatmal fér lokalsamhéllet och en kommun som en
strategi i sig. Samverka i klimatkontrakten kring hur mal kan standardiseras eller hitta
gemensam malstruktur. Samverka kring formulering och framstallning av kommunala klimatmal
sa att de kan bli tydligare och lattare att forsta for medarbetare och kommunens invanare och
hur kommunens roll kan fortydligas genom malet. Darmed skulle kontraktet i sig bli kunna
tydligare och underlatta kommunikation bade internt och externt.

Samla strategierna

Strategier kan formuleras genom att samla flera ataganden, atgarder eller arbetssatt. Exempelvis
kan klimatmalen kopplas till strategier for genomforande i ett eller flera program eller planer. |
Goteborgs Stad kopplar Miljé- och klimatprogrammet klimatmalen till sju strategier for
genomférande. Strategierna tar i sin tur utgangspunkt i mojliggérarna: samverkan, innovation,
digitalisering och kommunikation. Uppsalas klimatstrategi uttrycks i fem punkter som ocksa
beskriver kommunens roller, exempelvis initiera systemférandringar och skapa lokala arenor for
aktérssamverkan.

Enkoping anvander sig av sin 6versiktsplan for att samla strategier, vilket ar vanligt bland kommuner.
Aven pa en niva under éversiktsplanerna i kommunala hierarkin, i sektorsprogrammen, kan
strategier aterfinnas.
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Rekommendation:

Strategier ar viktiga och fortjanar omsorg. Ett samarbete inom Klimatkontrakt 2030 kring
struktur, innehall och formulering av strategier kan vara vardefullt. Sarskilt for att stddja
utvecklingen av

klimatinvesteringsplanerna. Ett fokus kan vara att formulera en samlad och dvergripande
strategi. Ett annat fokus kan vara vadssa och samla befintliga skrivningar. Bada kan underlatta
kommunens interna och externa arbete for att na klimatmalen. Sjalvklart behoéver detta ske pa
ett satt som beaktar att alla kommuner ar olika, har olika férutsattningar, olika demografi och
utmaningar, och att standardisering eller gemensam struktur for strategier darfér varken ar
efterstravansvart eller mojligt.

Klimatfardplaner som samskapas av lokala aktorer som strategi

Alla nio kommuner som deltar i Viable Cities satsning "Klimatneutrala stader 2030” tar fram
strategiska handlingsplaner tillsammans med olika samhallsaktorer. Denna satsning behover fortsatt
vara central i Klimatkontrakt 2030.

| bilagan till Vaxjos och Goteborgs klimatkontrakt ges exempel pa gapanalyser baserade pa
redovisning av klimatpaverkan inom olika sektorer. Uppsala anvander sig av modellering i
programvaran LEAP for visa pa gapet mellan framtida utslapp med dagens utveckling stéallt mot
klimatmalet och arbetar med back-casting metoder for samskapa atgarder for att fylla gapet. Flera
kommuner prévar nya digitala verktyg som ClimateView och andra. Alla har ocksa fokus pa att alla
viktiga, storre atgarder kraver fleraktorsengagemang och olika metoder (recept) for att lyckas. Har
har de kommuner som arbetat lange med klimatfragan kommit Iangt och det ar en god bas att bygga
det vidare arbetet pa.

Fardplaner kan staka ut vagen till hur mal uppfylls och vilka som medverkar. Uppsala klimatprotokoll,
dar ocksd kommunen ingar, tar fram en Klimatfardplan tillsammans och med andra samhallsaktorer
och medborgare. Till exempel har Uppsala och Uppsala klimatprotokoll i arbetet med
klimatfardplanen identifierat gapet mellan framtida malbild om endast nationella atgarder skulle
tillampas, till om klimatpositivitet ska uppnas. Darifran identifieras vad som behover goras, och hur
langt man kan na med respektive strategi i en gemensam klimatfardplan. Umea ska ta fram ett
atgardsprogram for Umeas klimatmal, vilket ska mynna ut i en fardplan. Den blir en central del av
det lokala Parisavtalet. Fardplanerna ligger sedan till grund for klimatinvesteringsplanerna i
klimatkontrakten.
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Figur 4.2.1. Uppsala klimatprotokolls scenarioarbete identifierar gapet mellan vad som gérs och vad som behéver géras.

Bilden ovan illustrerar hur Uppsala arbetar med att identifiera gapet mellan vad som gérs nationellt och lokalt och
nédvéndiga klimatmdl, och ddrifrdn bygga en klimatfdrdplan med backcasting. | Uppsala bas (1) berdknas vad nuvarande
nationell klimatpolitik ger for effekt givet befolkningsutveckling osv i Uppsala. Gapet till klimatmdlet synliggérs. Scenario
Uppsala agerar (2 ) visar att med ytterligare frivilliga dtgdrder av lokala aktérer formodas gapet minska, men kvarsta.
Gapet sluts i samskapande av potentiella atgédrder som kommer att beskrivas i tvd mdlscenarier (3+4), dér ocksd atgdrder
fran regional och nationell nivé tas med.

Samarbetet i Viable Cities kring aktérssamverkan och medborgarengagemang ar en egen punkt
langre fram i kontrakten och hér i rapporten.

Rekommendation:

Klimatmal kan endast nds genom att alla parter i samhallet staller om till fossilfri verksamhet
och livsstil. Darfor ar det angelaget att samverkan med samhallsaktorer fortsatter sta i centrum i
arbetet med Klimatkontraktet framover. De strategiska handlingsplaner eller klimatfardplaner
som samskapas lokalt i de nio kommunernas projekt Klimatneutrala stader 2030 forvantas vara
en grundbult i det fortsatta arbetet.

Prioriterade omstdllningsomraden som strategi

Flera kommuner definierar fokusomraden och anvinder det som strategi i omstéllningsarbetet.
Kombinationen av flera fokusomraden kan tillsammans bilda en strategi. Kommunerna definiera
fokusomraden olika. Exempelvis vill Jarfdlla kommun uppna fossilfrihet genom att utveckla nya
energikallor och verka for att bygga en infrastruktur for elfordon. Umea ska starka sina cirkulara
resursfloden genom att skapa en strategi for cirkular ekonomi under 2021. | Uppsalas klimatfardplan
finns atta fokusomraden med skarningar pa olika satt for att kunna driva omstallningsprocessen med
aktorerna pa basta satt: tre sektorer, tva samhallsprocesser, organisation respektive individ och
geografiska delomraden.

Vaxjé kommun vill stédlla om genom digitalisering och atgarder som kan kompensera for utslapp av
andra vaxthusgaser (inom framforallt jordbrukssektorn), samt genom att kombinera hallbar
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samhillsplanering, storre andel fornybar energi, effektivare energianvandning i bostader och
industri och ett hallbart transportsystem. Enkdpings kommun har utvecklat nio fokusomraden som
grund for samverkan med naringsliv, akademi och medborgare/civilsamhallet. Dessa &r mer av
generell karaktar.

Rekommendation:

Utbyt erfarenheter och utveckla de olika satten som kommunerna delar in och strukturerar det
strategiska arbetet i olika prioriterade fokusomraden sa att enskilda fokusomraden tillsammans
kan bidra till att ge resultat pa en strukturell niva, men ocksa kan bidra till att mobilisera en
bredd av aktorer.

Satsningar pa geografiska delomraden som strategi

Flera kommuner tar upp satsningar pa geografiska delomraden som strategi. Oftast handlar det om
nya stadsdelar. Exempelvis Malmo stad och Uppsala kommun vill ocksa utveckla strategier och
metoder for bade gamla och nya stadsdelar. Malmo har varvat utvecklingen av nya stadsdelar med
hog klimat- och miljoprofil med satsningar i befintliga bostadsomraden, och pa satt vaxeldragit
mellan gamla och nya stadsdelar i utvecklingsarbetet.

Rekommendation:

Utforska satsningarna kommunerna gor i geografiska delomraden. Utbyt kunskap kring vilka
mervarden som skapas och dess effekter pa strukturell niva. Utveckla en sammanhallen réd trad
for hela klimatarbetet genom arbetet i geografiska delomraden - fran mal, 6ver strategi och till
organisationen och dess samverkan med samhallsaktorer for att lyckas med systemskiften. Lat
det bli ett nytt avsnitt i Klimatkontrakten.

4.3 Analys och rekommendation: organisation och ledning
(avsnitt 3.3)

Innovationsplattformar och ledningssystem, samt nya arbetsprocesser ar i fokus for kommunerna
néar de fordelar roller och ansvar for klimatarbetet. Nara pa alla, om inte alla, kommunerna beskriver
att de arbetar integrerat med klimat och hallbarhet i den ordinarie organisationen. Nagra kommuner
beskriver forsok till nya organisatoriska grepp. Goteborg beskriver att de nu organiserar en sarskild
omstallningsfunktion, vilket kan fa stor betydelse fér hur och om klimatmalen nas. Umea kommun
haller pa att ta fram forslag ny styrmodell for omstéallningsarbete, men nya former av ledning och
styrning, samt nya strukturer. De ser att detta behdvs for att lyckas med klimatomstéllningen. Efter
implementering bedéms den nya modellen skapa institutionell kapacitet att driva omstallning for att
na uppsatta mal i kommunens ndmnder och bolag.

Stockholm ar en av kommunerna som lyfter fram kommunens olika ordinarie funktioners roll och
vikten av de deltar i klimatomstéallningen: samverkan, innovation, inkép och upphandling och
kommunikation. Dessa ar strategiska verktyg for genomférandet av Stockholms program och torde
vara det for alla kommuner. Malmo gor en stor satsning pa Klimatomstallning Malmé genom att
mobilisera hela den egna organistionen for omstallning i samhallet.
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Stockholm lyfter behovet av frizon for att testa nya tekniska I6sningar som gar pa tvérs av nuvarande
system. Har kan lardomar fran frikommunsférsoket pa 80-talet komma till val till pass, om det
sammanstalls fér kommunerna att ta del av.

Nedan har kommunernas angreppssatt rorande organisation och ledning strukturerats i fyra
grupper, med rekommendationer for varje grupp:
e Tvarsektoriellt arbete inom kommunorganisationen for att klara omstallningen
e Utveckla kommunal omstéllningsfunktion for langvarig klimatkrishantering och accelererat
klimatarbete
e Stark kommunal intern organisering av innovationsarbetet for klimat och aktérssamverkan
samt utforska organisationsformer for jambordig aktérssamverkan
e Organisera aktérssamverkan pa stadsdelsniva for att lyckas med systemskiften

Tvarsektoriellt samarbete (hangrannor) inom kommunorganisationen
(stupror) for att klara omstallningen

Tvéarsektoriellt samarbete inom offentlig verksamhet pa varje niva for att skynda pa omstallningen ar
ett tema som lyfts inom Viable Cities. Hela ansatsen med Klimatkontrakt 2030 ar att samla det
nationella arbetet som i huvudsak upplevs praglas av stupror och sektorsansatser till att fokusera pa
kommunerna. Det &r samma idé som finns fér EU:s City Climate Contract. Kommunerna har
anledning att for eget effektivt arbete pa lokal niva arbeta tvarsektoriellt, men angeldgenheten av
ett sadant arbete forstarks om Sverige nationellt eller EU 6verstatligt, kan utveckla ett mer
tvarsektoriellt arbetssatt gentemot kommunerna. Jarfilla lyfter fram tvarsektoriellt samarbete som
en strategi for att skynda pa klimatomstallningen.

Ett omrade av sarskild vikt att samarbeta kring inom kommunorganisationen ar klimatanpassning.
Kommunens funktioner for krisledning, samhallsplanering respektive klimatomstéallning samverkar
med det gemensamma malet ett robust samhille.

Rekommendation:

Tvéarsektoriellt samarbete inom offentlig verksamhet behovs bade pa kommunal och statlig (och
EU) niva som en férutsattning for att lyckas med klimatomstallningen. Att arbeta tvarsektoriellt
ar lattare sagt an gjort vilket gor det till ett bra tema for erfarenhetsutbyte. Diskussionen fors
med foérdel pa lokal och nationell niva och tillsammans. P4 omradet klimatanpassning ar det
grundlaggande att arbeta Over de interna organisationsgranserna mellan klimatomstallning,
krisledning/beredskap och samhallsplanering och VA.

Utveckla kommunal omstéllningsfunktion for langvarig klimatkrishantering
och accelererat klimat arbete

Klimatutmaningen &r en kris bade nu och fortsatt under mycket lang tid. Minst till ar 2040-2050 och
déarefter. Det géller att under den tiden fortsatta halla i omstallningsarbetet och samtidigt hantera

allt allvarligare konsekvenser av de effekter som blir av klimatférandringarna. Det ar darfor
grundldggande att arbeta langsiktigt med sin kommunorganisation med val integrerad styrning,
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ledning och utveckling osv. Men ocksa rikta det till att 6ka kapacitet och férmaga att astadkomma
systemforandringar och investeringar for ett klimatneutralt samhalle 2030.

Men klimatsituationen ar ocksa ett nédlage. Manga nationer och stater samt kommuner/stader har
utlyst klimatnodlage eller atminstone deklarerat att det rader klimatnodlage i varlden. | det
offentliga ar nédlage i allman mening ett etablerat begrepp som ar lagreglerat, har sina rutiner och
sarskild organisation. Den sarskilda organisationen kan ske i flera steg, med alltmer centraliserat
beslutsfattande, till sist ett stabslage. Vanligtvis dr nodlagena dar en kommun gar over i stabsldge av
akuta kortvariga extrema handelser dar man ser ett slut pa nodlaget. Att situationen klaras upp och
att organisationen kan ga tillbaka till sin ordinarie beslutsstruktur. Den reglering och de rutiner som
finns ar inte gjorda for mycket langvariga kriser som klimatkrisen.

Klimatkrisen skiljer sig darmed pa vissa satt fran andra kriser, bland annat genom sin utstrackning i
tid, sa val som globala omfang. En organisation har inte formagan att befinna sig i stabslage férutom
under kortare perioder. Darfoér verkar det inte rimligt att ga i gdngse stabslage for klimatkrisen. Den
ordinarie organisationen maste rustas for att langsiktigt arbeta med klimatomstallning och
klimatanpassning, samtidigt som atgarder behéver genomforas for att klimatkrisen ska kunna
hanteras har och nu. Darfor finns anledning att “uppfinna” nya, komplementara organisationsgrepp
till ordinarie verksamhet och stabslage. Dessa organisationsgrepp behover kunna agera har och nu
men ocksa kunna ta helhetsgrepp som gora det magjligt for organisationen att exempelvis
genomfora stora ingrepp for att atgarda enskilda utslappskallor i nartid och samtidigt genomféra
langsiktiga strukturella férandringar.

Ett exempel pa att forsdka hitta nya organisationsgrepp for att klimatnodlaget utéver ett integrerat
arbetssatt &r Goteborgs Stads satsning pa en “omstallningsfunktion”. Har kommer Goéteborg att
bland annat att arbeta strategiskt med utveckling av finansieringen av sin klimatinvesteringsplan for
Okad takt i omstallningen.

Rekommendation:

Utforska och utveckla kommunernas ansatser till interna omstallningsfunktioner for langsiktig
krishantering av klimatutmaningen och for att kraftigt 6ka takten i klimatarbetet. Viable Cities
och kommunerna kan tillsammans med exempelvis organisationsvetare och organisationsledare
utforska kommunernas olika ansatser, utvardera och folja arbetet for att ta lardom samt sprida
erfarenheter.

Stark kommunal intern organisering av innovationsarbetet for klimat och
aktorssamverkan och utforska organisationsformer for jambordig
aktérssamverkan

Innovationsarbetet har oftast tidigare skett som en del av kommunernas allménna naringslivsarbete
och genom samverkan med (stod till) andra regionala eller nationella organisationer som arbetar
specifikt med innovation. De flesta har alltsa ett sddant samarbete pa plats. Kommunerna beskriver
aktorssamarbete under avsnitt 3.4 i klimatkontrakten. Vidare avser Klimatkontrakt 2030 att utveckla
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det lokala och regionala innovationssamarbetet — se vidare avsnitt 3.7 Regionala innovationshubar.
Har nedan behandlas kommunernas interna organisation for innovationsarbetet.

Manga kommuner utvecklar nu mer dedicerade interna funktioner och enheter med
chefsstyrgrupper och i vissa falla sarskilda politiska utskott. Jarfalla &r en kommun som beskriver att
de har en innovationsavdelning (férvaltning), och innovationsutskott (politik), for att paskynda
digitalisering och inférandet av ny teknik. Flera av kommunerna redovisar pagaende och kommande
arbete med att organisera och foérstarka det interna innovationsarbetet exempelvis med sarskilt
anstallda innovationsledare.

Sedan slutet av ar 2020 genomfor Viable Cities och Vinnova i samarbete, en satsning pa ett sarskilt
innovationsledningsstod for de nio staderna som finns med i Klimatneutrala stader 2030 samt de
stdder som som medverkar i Vinnovas satsning Innovationsplattformar for hallbara stader. Ett
konsortium av foretag och forskningsaktorer ska under tva ar utveckla metoder och tjanster till stéd
for stadernas egna arbete med innovationsledning, d v s systematiskt innovationsarbete inom och
mellan organisationer for att 6ka férmagan att stalla om till att bli hallbara och klimatneutrala.
Projektet har namnet Accelerera och innefattar stod bl a inriktat pa utbildning, ledning och
samverkan.*

Rekommendation:

Oka fokus pé& klimatfrdgan och organiserad samverkan med andra aktérer i kommunernas
arbete med att utveckla det systematiska arbetet med innovation inom kommunal verksamhet i
allmanhet. Stark kontakterna mellan de som arbetar med klimat och de som arbetar med
innovation.

| samarbete med andra aktorer ta med bade mindre och storre aktérer och utveckla
forutsattningslost gemensamma utgangspunkter fér samarbetet. Utforska lampliga
organisationsformer for de triple-helixsammansatta innovationsteam som kommunerna ska
formera enligt Viable Cities utlysning Klimatneutrala stader 2030. Sa att organisationsformen
kan stodja ett jamlikt samarbete mellan aktérerna. Utvecklingen av det arbetet bér samordnas
med den fortsatta utvecklingen inom Klimatkontrakt 2030.

Organisera aktorssamverkan pa stadsdelsniva for att lyckas med
systemskiften

| innovationsarbetet har flera kommuner testbaddar for tekniska l6sningar i utpekade stadsdelar i
samverkan med flera olika samhallsaktorer, s som néaringsliv, akademi, kommunala bolag och
regioner.

Testbaddar avser ofta arbete pa produktniva. En utmaning ar att integrera olika I6sningarna som

testas i testbaddarna for skapa forandring pa systemniva. Tanken pa att integrera I6sningarna finns
ocksa hos flera kommuner. Ansatsen maste vara att fanga upp innovationer pa produkt- eller

4 Se mer pa projektet Accelereras webbplats https://fpx.se/accelerera/
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delsystemniva och lyfta dem, en eller flera tillsammans, till systeminnovationer for att systemskiften
ska bli mojliga. Det ar dock inte sakert att det vid alla tillfallen &r en framkomlig vag.

Ett annat angreppssatt dr att arbeta med innovativa I6sningar pa stadsdelniva, snarare an hela
kommunen. Det ar ett medvetet satt att utveckla nya systemldsningar i en [amplig geografisk skala
som sedan kan skalas upp till fler stadsdelar och hela komunen. Till exempel har Malmos testbaddar,
utplacerade i stadsdelar, drivit fram innovativa I6sningar sa som smarta energisystem,
klimatkontrakt och nya satt att hantera dagvatten. Malmoé stad har ocksa utvecklat nya klimat- och
miljolésningar i samband med uppférandet av nya stadsdelar.

Uppsala kommun utgar fran omradesnivan/stadsdelnivan och vill utréna vilka systemldsningar som
behovs och hur de kan dstadkommas i aktorssamverkan och kommunens majliga olika roller i
forandring av systemen. Uppsala kommun avser att peka ut ett par mindre byggda omraden i
omvandling som testbdddar och samverkansplattformar fér systeminnovationer, i kombination med
den nya stadsdelen Sydostra stadsdelarna som redan ar utpekad. Systemskiften ses som noédvéndiga
for att klara av samhallstransformationen och darmed skapa en klimatpositiv kommun. Lyfts
innovationerna daremot inte fran produktnivan sa finns risken att kommunen arbetar med
produktforbattringar och inte med systemutveckling.

Aktorssamverkan for innovation ar organiserade hos kommunerna pa ett flertal satt. Stockholms
stad har samarbeten mellan offentlig sektor, industri och akademi dar de samarbetar med stora
aktorer sa som Region Stockholm, KTH, SU, KI, Ericsson, Telia och Skanska. | exempelvis Digital Demo
Stockholm (DDS), testas nya digitala [6sningar och innovationer. Innovationsarbetet kan ocksa
organiseras i gemensamt dgda utvecklingsbolag mellan kommun, féretag och andra. Ett exempel ar
Jarfalla kommun som bildat bolaget Barkaby Science. Bolaget erbjuder en arena for att samarbeta,
innovera, testa och samarbeta kring hallbara I16sningar i den nya stadsdelen som byggs, Barkarby.
Andra kommuner, exempelvis Lund, har skapat en innovationsplattform. Lunds innovationsplattform
Future by Lund, har en grundlaggande tanke om att de som bor och verkar i staden och byn spelar
en avgorande roll for hur den fungerar. Innovationsplattformen testar smarta och hallbara I6sningar.
Kommunen har partners fran akademin, organisationer och naringslivet.

Har finns flera fragor av vikt for att na systemskiften och paradigmskiften som kommunerna kan
samverka kring: Vilka organisationsformer finns det, vad ar erfarenheterna? Vilka fler former kan
vara mdjliga? Vilken form ar lamplig vid olika sammanhang? Hur organiserar en kommun ett
samarbete pa stadsdelniva sa att manga olika slags aktorer kan delta (gamla/nya, stora/sma, osv),
for att pa basta satt astadkomma systemskiften inom flera olika system? Hur stédjer
organisationsformen systemforandring pa omradesniva? Vilka systemlosningar pa omradesniva finns
det, provas, utforskas? Vad ar hindren? Vad dr mojliggérare? Hur kan arbetet ske med lagar och
regelverk for att gynna mojligheten att hitta nya systemlésningar?

Rekommendation:

Omradesnivan/stadsdelnivan en lamplig niva for att utrona vilka systemlésningar som behovs
och hur de kan astadkommas i aktorssamverkan och kommunens majliga olika roller i
forandring av systemen. Organisationsformerna for aktérssamverkan vid byggandet av nya
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stadsdelar eller systemférandring i gamla stadsdelar ar ett outvecklat omrade som behover
kartlaggas och utvecklas for att lyckas med systemskiften.

Overvig att kartldgga Frikommunsforséket® pd 80-talet. Fran en sddan kartlidggning skulle det
kunna komma lardomar kring hur nya tekniker kan testas i “frizoner”, och hur lagstiftning och
regler kan bearbetas for att mojliggdra innovationer, inte minst pa systemniva.

4.4 Analys och rekommendationer: samverkan med
naringsliv, akademi och medborgare/civilsamhallet (avsnitt
3.4)

| avsnittet om kommunernas organisation och ledning i klimatkontraktet (3.3) skriver kommunerna
att samverkan med samhallsaktérerna och medborgarna ar centralt for klimatomstallning och i viss
man hur de organiserar sig for samverkan. Flera ar tydliga med att de tar ett ledarskap for att
kommunen har ett demokrati- och utvecklingsansvar, men ocksa for att skapa en battre helhet och
battre effekt. | avsnittet darefter (3.4) Samverkan med néringsliv, akademi och
medborgare/civilsamhallet beskriver kommunerna vilka samarbeten som finns hur samverkan gar till
samt avsikter att utveckla samverkan inom ramen for klimatkontrakten. Flera kommuner tydliggor
dven i strategiavsnittet (3.2) att samverkan med lokala aktérer och medborgare ar en central strategi
och en foérutsattning i klimatarbetet.

Samverkan med lokalsamhallet i stort ar ett av klimatkontraktets strategiska utvecklingsprojekt
under 2021, vilket anges under avsnitt 6.1 i kontrakten:

“Viable Cities och kommunen utvecklar former fér samverkan mellan lokala
aktérer for att vidareutveckla och férverkliga ambitionerna i
klimatkontraktet, med sdrskild betoning pd medborgarengagemang.”

Samverkan med medborgare och civilsamhillet

Kommunerna forefaller installda pa att delta i det gemensamma utvecklingsarbetet i Transition Labs
for medborgarengagemang genom klimatkontrakten med 6ppna sinnen. Nagra av kommunerna ar
explicita i vad eller hur de vill arbeta.

Till exempel Enkoping som vill identifiera och utveckla fler virtuella och fysiska métesplatser for
dialog mellan olika grupper och aktérer. Inom Lunds pagaende projektet Klimatneutrala Lund 2030
analyseras vilka typer av nya arbetssatt som kan kravas for att na nya nivaer i detta arbete.

Uppsala listar en rad initiativ de provar idag och ar nyfikna pa imorgon. Utvecklingen av digitala
verktyg ser Umea som centralt for att mojliggdra medskapande med lokala aktérer och medborgare.

5 Frikommunsforsoket var ett forsok pa 80-talet att 6ka kommuners sjalvstyre. Bland annat gavs majlighet till avsteg fran
statlig reglering for att kunna prova nya vagar i den kommunala verksamheten. Se:
https://data.kb.se/datasets/2015/02/sou/1988/1988 26%28librisid_16479495%29.pdf
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Stockholm vill identifiera hur stockholmarna vill vara involverade och i vilka fragor, och hur staden
tillsammans med dess samarbetsparter inom offentlig sektor, naringsliv och akademi, kan méta upp
for att skapa former for verklig dialog och samskapande som ger effekt i klimatarbetet.

Om begreppen medborgare och civilsamhalle

| klimatkontraktet anvands begreppet medborgare. Medborgare beskriver enligt SKR* en bredare malgrupp an till
exempel invanare. Invanare definieras som de som bor pa en viss plats. Medborgare ska inte forvaxlas med
medborgarskap som innebar juridiska rattigheter. Historiskt kan vara medborgare i en stat, medborgare i en stad och
medborgare i en grupp. Idag kan man vara EU-medborgare, varldsmedborgare etcetera. Medborgare kan beskrivas
som de som bor, verkar, lever i eller har en relation till kommunen eller regionen.

| klimatkontraktet anvands begreppet dven begreppet civilsamhalle. Det finns en rad relaterade begrepp som
exempelvis idéburen sektor och social ekonomi. | propositionen En politik fér det civila samhdillet slar regeringen fast
foljande definition: ”Begreppet det civila samhallet anvands i betydelsen av en arena, skild fran staten, marknaden och
det enskilda hushallet dar manniskor, grupper och organisationer agerar tillsammans féor gemensamma intressen. Inom
det civila samhallet verkar bland annat ideella foreningar, stiftelser och registrerade trossamfund, men dven natverk,
tillfalliga sammanslutningar och andra aktérer ” (Prop. 2009/10:55). Det finns dven anledning att uppmarksamma
kooperativa organisationer som exempelvis bostadsrattsforeningar, samfalligheter som del av civilsamhllet.

* Se rapporten "Medborgardialog i styrning. For ett starkt demokratiskt samhalle.” SKR, 2019

Nedan foljer en analys vad kommuner gor idag och var de star metodmassigt.

Samverkan med naringsliv och akademi samt civilsamhallet

De nio kommunerna har generellt sett ett upparbetat samarbete med naringsliv och akademi sedan
lange, men det ar inte alltid pa samma arena utan ibland var for sig. Det ar tydligt att det finns
utvecklade specifika samverkansforum och organisationer inom omradet miljo, klimat eller
hallbarhet sedan tidigare. Forum som kommunerna ocksa vill utveckla vidare.

Utover ovanstaende finns etablerad lokal och regional samverkan med akademi och foretag kring
innovationsstdd till entreprendrer, se vidare (4.3) och (4.7). | det héar kapitlet behandlar vi de mer
allmanna klimatsamarbetena som finns.

For Enkoping och Jarfalla synes startpunkten ha varit aktérssamarbete i pagaende byggandet av ny
stadsdelar — med hogre hallbarhetsprofil. Nu vill de utveckla det och ga vidare till att omfamna hela
staden eller kommunen. Samtidigt vill flera kommuner (se ovan 4.3) utveckla battre eller fokuserade
former for samverkan i de nya stadsdelarna som byggs nu. Och samtidigt hitta bra metoder for
samverkan i gamla stadsdelar.

De nio kommunerna 6verlag har eller haller pa att utveckla i Viable Citiesprojektet Klimatneutrala
stdder 2030 sa kallade innovationsteam bestaende av bade kommunen, féretag och akademi. Lund
har redan ett brett och val organiserat samarbete med naringsliv, akademi och civilsamhallet, men
utreder i sitt projekt vilka nya arbetssatt som kan finnas for att na nya hojder i samarbetsférmaga
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och klimatleverans. Uppsala vill utveckla konceptet med innovationsteams i mindre och storre nya
stadsdelar och samtidigt hdja innovationsformagan i den generella samverkansplattformen
Klimatprotokollet.

Nedan har kommunernas angreppssatt och utvecklingsambitioner rérande samverkan
strukturerats i fem grupper, med rekommendationer for varje grupp:

e Utveckla metoder och hojd i interaktionen med medborgarna

e Utveckla formagan att mota en mangfald av individer och grupper

e Utveckla metoder for medborgarengagemang pa kvarters och stadelsniva

e Utveckla koncept fér samverkan samlat med medborgare och organisationer

e Utveckla de lokala organisationerna for aktérssamverkan och koordinera samarbetena

mellan lokal, regional och nationell niva tillsammans med respektive klimatfardplaner

Utveckla metoder och hojd i interaktionen med medborgarna

Kommunerna har en lagstadgad skyldighet att samrada med medborgare och organisationer. Det
géller sarskilt inom fysisk planering, men klimatarbete ar en sa kallad frivillig verksamhet i
kommunerna dar det inte finns krav pa samrad. Den dialog som sker inom klimat- och
hallbarhetsomradet ar kanske framst i samband med framtagandet av styrdokument. Vaxjo
exempelvis anger att de haft en omfattande dialog vid framtagandet av styrdokumentet Hallbara
Vaxjo 2030, som de nu bygger vidare pa.

Manga av kommunerna hanvisar i sin beskrivning av vad de gér inom medborgarengagemang till sitt
allménna arbete med medborgardialoger och liknande, och att miljo och klimat som d@mne dar ofta
kommer upp. Ett exempel dr Lund kommuns ungdomsting och studentrad.

Specifika informationssatsningar pa temat miljé och klimat nédmns av flera kommuner, exempelvis
familjedag i Barkarby/Jarfalla, hallbarhetsvecka i Lund och Earth Week i Vaxjo, liksom Stockholms
funktion Klimatsmarta Stockholmare. Mycket av kommunernas miljo- och klimatinformation ar
relativt personalkrdavande och det &r troligt att de nar en begransat antal personer. Uppsala
utvecklade Klimatlatt for att med digital klimatkalkylator mobilisera tusentals enskilda, sjalva eller i
grupp, att géra egna atgarder. Ett par kommuner namner sina energi- och klimatradgivare, nagot
som i princip alla kommuner har. Men det ar otydligt hur mycket dialog och medskapande som ingar
i eller skapas av radgivarnans insatser. Med det sagt sa dr denna typ av aktiviteter viktiga for att
informera, ge handfasta atgardsrad, medvetandegéra och uppmarksamma klimatfragan allméant
sett. Och — det finns mojligheter att utveckla dem.

Ofta ar det tematiska fokuset i interaktionen med medborgarna deras egen konsumtion och dess
klimatpaverkan. Malmo pekar pa att det behévs I6pande och intensifierad dialog med medborgarna
kring for att minska konsumtionsbaserade utslapp. Vaxjo genomfér I6pande och intensifierad dialog
med allmdnheten av det skilet. Det ar patalat, men det galler att kommunerna inte glommer bort
att invanarna/medborgarna har fler roller 4n konsumenter, att de ocksa &r just medborgare och
darmed demokratiska och politiska subjekt.
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Medborgarbudget ar ett samlingsbegrepp for metoder som anvands for att involvera medborgare i
beslutsprocesser om hur kommunens resurser anvands och innebar ett nytt satt att ta vara pa
utvecklingsidéer fran lokalsamhallet. | Uppsala har det prévats i kommunens arbete med
landsbygdsutveckling. | Uppsalas kontrakt finns en intention att préva metoderna och
erfarenheterna i ett klimatsammanhang.

Umea arbetar med jamstalld stadsplanering och social hallbarhet, dar klimatfragan ocksa blir tydlig.

Malmo och Goteborg ar bland de kommuner som tydligast utgar fran den sociala dimensionen och
demokratiarbetet och ett pagaende langsiktigt reformarbete for att utveckla klimatarbetet.
Goteborg kopplar det vidare till malet att sdakra demokratisk forankring och delaktighet fran
medborgarna for en rattvis klimatomstallning. Goteborg kopplar ocksa ett akademiskt regionalt
utvecklingscentrum dar ett tema ar rattvis klimatomstallning.

Av kommunernas egna beskrivningar framstar deras arbete med medborgarengagemang inom
klimatomradet som nagot outvecklat, men att utvecklingsarbete pagar. Det framgar ocksa att det
finns intressanta exempel att sprida och foreslagna koncept att préva och vidareutveckla, bade fran
klimatsidan och fran kommunernas allmanna dialogarbete.

Rekommendation:

Kommunernas arbete skulle tjdna pa att tydliggora sin teoretisk grund och beskriva en samlad
palett av metoder. Det finns skalor och definitioner av medborgarinteraktion att hamta fran
forskningen for tillampning inom klimatomradet. Har kan samarbete ske bade med Sveriges
kommuner och regioners arbete och med experter inom omradet medborgarengagemang. Att
samla och strukturera de exempel som kommunerna ger i sina klimatkontrakt ar en bra borjan
till en rik palett att bygga vidare pa.

Kommunerna bor i sina interaktion med medborgarna anvanda sig av bade klimatspecifika
interaktioner och integrera klimatfragan i de ordinarie strukturerna for dialog och medskapande
samhallsutveckling. En medveten dubbel strategi gor att klimatarbetet kan ta snabbare steg
framat samtidigt som det integreras i ordinarie strukturer.

Utveckla formagan att méta en mangfald av individer och grupper

Det &r vanligt att kommuner i Sverige sedan ldnge har organiserade samarbeten med civilsamhillet.®
Lund ndmner exempelvis sin lokala 6verenskommelse med féreningslivet som en grund for
samarbetet. Fler kommuner har liknande dven om de inte tar upp det i klimatkontrakten. Enkoping
ar ett exempel pd en kommun som avser att engagera specifika grupper, i det har fallet lokala
intressegrupper med miljo- eller utvecklingsfokus. Oavsett angreppssatt ar det viktigt att gora
medvetna och informerade val om vilka féreningar och hur kommunen kan samverka. Féreningarna
har ocksa en viktig roll att spela i den demokratiska processen, utover enskilda medborgare, vilket
bor beaktas.

6 Se exempelvis rapporten “Samverkan med civilsamhallet”, SKR 2018
https://skr.se/demokratiledningstyrning/medborgardialogdelaktighet/samverkancivilsamhallet.373.html
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Det ar viktigt for en kommun att forsta vilka de ar som kommunerna for dialog med eller vill
involvera i omstéllningsarbetet. Det ar av vikt att bade forsta vilka medborgarna ar, i vilka
sammanhang de finns och vad de ar intresserade av och samtidigt vara tydlig med samhallets
agenda for klimatomstéllning. Men tank inte bara pa existerande grupper utan ocksa pa att vacka
eller moéta intresset fran nya grupper.

Lund och Stockholm (se ovan) indikerar en vilja att ta sig an fragan forutsattningslost. Nasta fraga ar
en medvetenhet om vilka som blir inkluderade och inte. Goteborg och Malmé (se ovan) tar det
storre greppet med att utga fran social inkludering och rattvis klimatomstallning. Generellt sett
pagar manga kommunala initiativ i Sverige med aktiva interventioner for social hallbarhet i utsatta
omraden. Men hog klimatpaverkan finns oftast i resursstarka omraden. En ytterligare dimension att
beakta ar stad kontra landsbygd.

Manniskor kan grupperas manga olika satt och upptrader i olika roller: konsument, dgare,
lokalboende, medarbetare, véljare, samhallelig medskapare och sa vidare. Vaxjo poangterar att
dialog maste féras med manniskor i alla aldrar och med olika bakgrund. Enkoping bygger pa med att
se att det finns olika grupper. Flera kommuner (Malmo, Vaxjo, Stockholm, Jarfilla, Lund, och
Enkoping) namner sarskilt barn, unga eller studerande som viktiga grupper. Samtidigt blir alla andra
grupper just bara alla andra. Vaxjo sager klokt att involvera unga men utan att lagga ansvaret pa
dem. Men da kan det finnas anledning att fundera pa och definiera vilka de andra grupper ar.

Ibland kan man fa intrycket att unga lite slentrianmaéssigt pekas ut som en viktig grupp. Men vilken &r
den viktigaste gruppen eller aldern? Om klimatfragan bradskar och maste atgardas nu, da maste val
den viktigaste malgruppen vara den aldersgrupp som har stallning i yrkeslivet och kan agera och
besluta om atgarder nu? Vilken socioekonomisk grupp och aldersgrupp har storst klimatpaverkan
idag och darmed mest mojlighet att snabbt minska sin personliga klimatpaverkan i vardagen?

En avvdgning mellan metoder som nar fa men pa djupet respektive manga men grundare behover
goras, dar kanske metoder for att n@ manga nagot djupare behdver utvecklas.

Rekommendation:

Det ar av vikt att genomféra malgruppsanalyser, och att bredda och fordjupa dessa for att fullt
ut forsta och mota en mangfald av medborgarna och i deras sammanhang for bade bredd och
fokus i klimatsamarbetet. Kommunerna bor tillskansa sig tillrdckligt med metoder och aktiviteter
for att involvera ett brett spektrum av medborgare i dess olika roller, enskilda som i grupp eller
foreningar.

Genom samarbete med foreningar, foretag och andra organisationer och deras medlemmar,
anstallda, kunder och sa vidare kan manga méanniskor nas utan att kommunen sjalvt behover na
alla. Beredskap behoéver finnas for att mota klimatférnekare och andra som inte bidrar positivt.
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Utveckla metoder for medborgarengagemang pa kvarters och stadelsniva for
hallbarhet

Klimatarbete pa stadsdelsniva aterkommer under manga av de olika avsnitten i klimatkontrakten,
mal, strategi, organisation och uppfoljning. Likasa i avsnittet om samverkan. Exempelvis atar sig
Uppsala i klimatkontraktet att utveckla arbetssatt for att mobilisera kommunens invanare och
civilsamhallet for ett gemensamt dgarskap av klimatomstallningen, med sarskilt fokus pa att arbeta
pa geografisk delomradesniva, som stadsdelar, tatorter och landsbygdsomraden. Stockholm stad vill
utveckla stadsdelvist klimatarbete i flera stadsdelar med olika teman utifran styrkor och mojligheter i
respektive stadsdel.

Det finns goda exempel pa tidigare kommunala initiativ for miljo, klimat och hallbarhet pa
stadsdelsniva, men kommunerna har antagligen mest vana vid att arbeta metodiskt pa stadsdelsniva
med social hallbarhet.

Oberoende av kommunala initiativ sa tar medborgarna initiativ sjdlva i god traditionell
folkrérelseanda for miljo och hallbarhet i en stadsdel. Ett exempel bland manga ar Hammarby
Sjostad 2.0. Den internationella rorelsen Transition network finns i Sverige i form av
Omstéllningsrorelsen, med mal att astadkomma en praktisk ekonomisk, socialt och miljomassigt
hallbar lokal omstallning.

Det finns ocksa intressanta koncept kopplade till civilsamhallet som utvecklas nu som
byggemenskaper och energigemenskaper. Bostadsrattsforeningar ar ekonomiska féreningar dar
manga gemensamt ager och driver sitt boende, men med fa som engagerar sig i fortroendeuppdrag.
Bostadsrattféreningar har potential for betydande paverkan pa klimat bl a géllande beslut kring
energi, mobilitet, atervinning med mera. De kommunala allmannyttorna spelar en viktig roll om de
kan engagera sina hyresgaster kring kvartersutveckling. Pa senare delen av 90-talet tog stadsdelarna
i Stockholms innerstad ett Agenda 21-initiativ och engagerade boende och verksamheter i konceptet
Gronskande levande gardar. | slutdndan var ett 80-tal gardar med. De som engagerade i sin gard
gjorde det antingen for de ville ha mer social samvaro eller mer miljétank. | slutdndan
korsbefruktades motiven och insatserna. Det bor kunna ske dven pa kvarters eller stadsdelsniva.

Rekommendation:

Manniskor lever lokalt i sin stadsdel och har ofta sitt engagemang dar. Dar kan kommunerna
mota sina medborgare fér en handfast praktisk klimatomstallning, men viktigt att det sker i ett
helhetstdnk kring vardag och samhalle. Bygg pa de initiativ som finns eller skapa utrymme for
nya medborgarinitiativ.

Ta vara pa erfarenheter och metoder fér kommunalt arbetet med social hallbarhet i stadsdelar
till stadsdelvis medborgarengagerad klimatomstallning. Sla ihop arbetet med social hallbarhet
och arbetet med miljomassig hallbarhet till en helhet, hallbar stadsdelsutveckling.
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Utveckla de lokala organisationerna for aktérssamverkan och koordinera
samarbetena mellan lokal, regional och nationell niva tillsammans med
respektive klimatfardplaner

Alla de nio kommunerna har eller vill starta organiserade sektors- och branschdverskridanden
klimatsamarbeten med de andra lokala samhallsaktérerna for de kommunalt satta samhalleliga
klimatmalen.

Ett flertal av kommunerna har etablerade klimatsamarbeten med andra organisationer verksamma i
lokalsamhallet. Stockholm har Klimatpakten sedan 2007. Uppsala klimatprotokoll firade 10 ar 2020.
Foretagen i Lund har Klimatalliansen sedan 2007 som kommunen samarbetar med och kommunen
har nu en ad-on i form av ett Borgmastaravtal med de féretag som vill. Vaxjo vill utveckla metoder
for handslag med andra aktorer. Jarfélla har en grund i Barbarby-arbetet men ser sig behova ett
klimatavtal i hela kommunen och tar inspiration fran Uppsala klimatprotokoll. Enkdping vill utveckla
ett klimat- och framtidskontrakt fér medborgare och organisationer. Umea lyfter fram sina tva
branschspecifika samarbeten. Géteborg utgar i sitt klimatarbete fran industrisamarbetet. Malmo
arbetar for att hitta ratt satt for att mobilisera aktorer till Klimatomstallning Malmo, samtidigt som
de har erfarenheter av exempelvis samarbete kring stadsdelsutvecklingsprojekt. Andra kommuner
utanfor klimatkontraktsamarbetet har ocksa linande samarbeten, exempelvis Linkoping, och manga
ar intresserade av att starta samarbeten.

Det finns bade likheter och skillnader mellan de olika samarbetsformerna. Det handlar exempelvis
om vilken organisationsform ar vald, vilken roll kommunen tar i organisationen och vilka krav eller
atagande det finns. Andra dimensioner ar om fokus ar pa bara foretag eller alla samhéllssektorer
(foretag, akademi, offentlig och ideell verksamhet), branschbredd eller bara en eller nagra
branscher/sektorer. Ar det fokus p& erfarenhetsutbyte eller fokus pa att dstadkomma
samarbetsprojekt. Det finns fler dimensioner och &n fler erfarenheter att utbyta mellan
kommunerna for att utveckla dessa samarbetsorganisationer. Men den gemensamma
utgangspunkten ar att samla aktorer for att samarbeta i positiv anda.

Nagra regioner har ocksa sedan lange liknande samarbetsnatverk, exempelvis Jonkoping
(lansstyrelsen) och Vastra Gotalandsregionen (regionen och lansstyrelsen tillsammans). Andra
regioner avser bygga upp liknande aktérssamarbeten for klimatet. Har finns potential att bade
koppla ihop de lokala och reginala initiativen och att dela erfarenheter mellan nivaerna hur
aktérssamarbeten for klimatet drivs och utvecklas.

Regeringens initiativ Fossilfritt Sverige stora arbete hittills ar de nu dryga tjugo branschvisa
klimatfardplanerna for konkurrenskraftig och klimatneutrala branscher. Kommunernas
klimatfardplaner ar geografiska till sin natur och inte per bransch. Det senaste steget i arbetet med
de branschvisa fardplanerna ar att aktorerna bakom respektive branschfardplan tillsammans med
Fossilfritt Sverige tar initiativ till att bilda regionala organisattioner for regionala fardplaner pa basis
av de samlade branschvisa fardplanerna. Det blir pa sa satt som en geografisk fardplan pa regional
niva. Huruvida de berérda kommunala och regionala offentliga aktorerna ar med &r oklart och inte
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givet. Samtidigt som flera kommuner exempelvis har skrivit under bygg- och anlaggningsbranschens
fardplan.

| Malmo har de lokala foretagen och organisationer inom bygg- och anldaggningssektorn redan
tidigare gatt samman i Lokal fardplan for en klimatneutral bygg- och anlaggningssektor i Malmo 2030
(LFM2030). LFM2030 ar en egen organisation. Medlemmarna maste anta och arbeta i sin egen
organisation for att bli klimatneutral 2030.

| Ostergdtland har féretag tagit ett liknande initiativ.

| Uppsala har ett liknande initiativ fran byggbranschens fardplan blivit en del av Uppsala
klimatprotokoll och specifikt en fokusgrupp och en del av den geografiska klimatfardplanen.

Ansatsen i samarbetena ar att alla kan/ska bidra med nagot pa frivillig basis, men det finns en
utveckling dar aktérer kompletterar med att stélla krav pa varandra, pa sig sjalva och pa samarbetet i
termer av att mota skarpa klimatmal. Pa samma satt som de nationella planerna under Parisavtalet
fungerar. Over tid har klimatfrdgan mognat bland bade féretag och kommuner. Lokal fardplan
Malmo 2030 &r ett tydligt exempel pa tydliga krav pa den enskilda medlemmen.

Rekommendation:

Kommuner, regioner/lansstyrelser och regeringen har initierat och driver sektors- och
bransschoverskridande aktérssamarbeten i forening eller natverksform for klimatomstallning pa
sin respektive niva.

Samordna arbetet med organiserade aktorssamarbeten pa de olika nivaerna vertikalt i ett
flernivasamarbete (till skillnad mot flernivastyrning), vilket skulle 6ka den samlade effekten av
samarbetena.

Samordna i en aktiv dialog alla de klimatfardplaner som tas fram av dessa aktérssamarbeten
oavsett om de &r lokala/regional (geografiska) branschvisa eller sektoriella. Lat de sta i centrum
for klimatinvesteringsplaner pa alla nivaer.

Utbyt erfarenheter mellan de kommunalt drivna sektors- och bransschoverskridande
aktorssamarbeten. De kommuner som har ett klimatnatverk kan hjalpas at och samtidigt hjalpa
de som vill komma igang. Erfarenheterna visar att organiserat samarbete &r ett kraftfullt satt att
mobilisera de lokala aktérerna och astadkomma resultat.

Forma ett nytt strategiskt utvecklingsprojekt inom klimatkontraktet fér att utveckla och
koordinara offentligt drivna sektors- och bransschéverskridande aktérssamarbeten mellan
nivaerna.
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Utveckla koncept for samverkan samlat med medborgare och organisationer

Kommunerna har olika ansatser och metoder for dialog och samarbete fér medborgare respektive
organisationer. Det ar helt naturligt da det &r helt olika entiteter med olika férutsattningar.

Nagra kommuner pekar dock pa mojliga helhetstank dar bade medborgare och organisationer finns
med. Umea ger en samlad bild dar de olika aktorerna lyfts fram med sina styrkor och en kultur av
tillit och medskapande. Goteborg beskriver hur de flatar samman klimatarbetet med stadens
bredare naringslivsutvecklande arbete och knyter klimatomstallningen till framtidens jobb for att
skapa mojligheter for en bred och positiv medborgarmobilisering. Enkoping vill i sitt klimatkontrakt
fa till ett klimat- och framtidskontrakt mellan stadens medborgare naringsliv samt
intressorganisationer.

Rekommendation:

Kommunerna arbetar med medborgarengagemang respektive organiserat klimatsamarbete
med de lokala samhallsaktorerna, oftast pa olika arenor av naturliga skal. Utveckla ocksa
koncept eller ramverk dar bade medborgare respektive organisationer/foretag ingar och
samspelar i en helhet. Det samlade arbetet skulle kunna bli starkare om fler kommuner
arbetade sa. Det ar sarskilt en fordel nar kommunerna arbetar med klimat och hallbarhet i
stadsdelar att kunna involvera alla i gemensamma malsattningar.

4.5 Analys och rekommendation: klimatinvesteringsplaner
(avsnitt 3.5)

| avsnittet om kommunernas klimatinvesteringsplaner i klimatkontraktet (3.5) skriver kommunerna
relativt kort vad de avser gora, oftast hanvisar de helt enkelt till det gemensamma strategiska
utvecklingsprojektet (6.2) Langsiktig klimatinvesteringsplan och samhallsekonomiska effekter.
Genom att ga till klimatkontraktens bilaga erhalls en fylligare bild av kommunernas intentioner.

Klimatinvesteringsplaner ar ett av klimatkontraktets strategiska utvecklingsprojekt som genomfors
under 2021, vilket anges under avsnitt 6.2:

“Kommunen har fér avsikt att tillsammans med Viable Cities arbeta fram en
klimatinvesteringsplan med ett 2030-perspektiv, och att utveckla metoder fér
att beskriva samhdllsekonomiska effekter av klimatomstdllningens
systemskiften. Den ska omfatta savil kommunala investeringar som de
investeringar som sker utanfér den kommunala sektorn. Syftet med denna ér
att bidra bdde till klimatomstdllningen och till Gterhémtning i ekonomin.
Investeringsplanen ska kunna ligga till grund fér diskussioner om finansiering
av klimatinvesteringar. Den ska ocksd kunna stédja den lokala
ndringspolitiken genom att visa pd framtida affdrsmdéjligheter.”

Vad kommunerna vill gora, det vill sdga vilka omraden, teman, atgarder och sa vidare som ska bygga
respektive investeringsplan framgar 6vergripande av kommunernas avsnitt om mal (3.1),
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styrdokument och strategier (3.2). | relation till avsnittet klimatinvestering lyfter nagra kommuner
sarskilda teman och sektorer, i flera fall sadana som férvantas behova nationellt samarbete for att
genomforas. Andra kommuner relaterar till hela sitt klimatarbete. Jarfalla, Uppsala och Stockholm
tar tydligt med klimatanpassning.

Hur kommunera vill utveckla och genomféra sina klimatinvesteringsplaner framgar framst av
avsnitten styrdokument och strategier (3.2), organisation (3.3), lokala samarbeten (3.4) och digitalt
stod for genomforandet (3.6). Det ar tydligt att kommunerna vill ta avstamp i det som ar gjort och
bygga vidare pa befintliga komponenter som en grund for att tillsammans med nationella nivan
utveckla langsiktiga och mer omfattande investeringsplaner.

Nedan har kommunernas angreppssatt och ambitioner rérande klimatinvesteringsplaner
strukturerats i fem grupper, med rekommendationer for varje grupp:
e Talardom fran tidigare klimatinvesteringsprogram
e Lat klimatinvesteringsplanen bli fokalpunkten i den lokal omstallningen
e Kom igang snabbt och med hojd — kombinera ihop de kommunala, nationella och
internationella handlingsplanerna
e Skapa forutsattningar for fortsatt kommunalt ledarskap pa det breda och det langa
perspektivet
e Flernivdsamarbete och systemperspektiv for att 6verkomma regelhinder for omstalining

Ta lardom fran tidigare klimatinvesteringsprogram

Ansatsen i klimatkontraktet liknar ett tidigare statligt stodprogram till kommuner kallat Klimp —
Klimatinvesteringsprogram. Det gick att soka 2003 till 2008, och slutredovisades 2012. Det var
kommunerna som var huvudsdkande men de enskilda atgarderna kunde agas forutom av
kommunen dven av féretag och andra organisationer. Grundbulten i programmet var kravet pa att

kommunerna presenterade en strategi baserad pa en analys av den kommungeografiska
klimatpaverkan i siffror. Atgarderna skulle matcha strategin. Programmet var uppskattat av
kommunerna da kommunerna fick ta ett helhetsgrepp. Har i ligger ocksa attraktiviteten i
klimatkontraktskonceptet. Klimp liknar pa manga satt ansatsen i Klimatkontrakt och
klimatinvesteringsplanerna.

Rekommendation:

Ta vara pa erfarenheter och insikter fran fran de utvarderingar som gjordes av det tidigare
stodprogrammet Klimp, Klimatinvesteringsprogrammet 2004-2012. Exempelvis kan man tanka
sig att utmaningar som fanns i Klimp kan bli stora hinder i generation 2 av Klimp -
Klimatinvesteringsplaner.

Lat klimatinvesteringsplanen bli fokalpunkten i den lokal omstallningen
Analysen av tidigare avsnitt i Klimatkontraktet visar att det inte bara finns ett klimatmal, en strategi
och en samlad handlingsplan med alla atgarder, utan det finns flera klimatmal och sedan etappmal
och sektorsmal som i sin tur ar fordelade i ett flertal olika styrdokument hos kommunerna.
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Rekommendation:

Adressera och inkludera i Klimatinvesteringsplanen vilka investeringar med nyttor som kravs for
att nd en kommuns olika klimat- och sektorsmal och genomféra de olika strategierna. Omvant
kan man sdga att Klimatinvesteringsplanerna pa det sattet samtidigt kan ge ett behovligt
ramverk for helheten av klimatarbetet.

Kom igang snabbt och med hojd — kombinera ihop de kommunala, nationella
och internationella handlingsplanerna

Hur man formulerar klimatmalet kommer att vara styrande for vilka investeringar som sedan gors.
Darfér maste malet formuleras i interaktion med klimatinvesteringsplanen. Det framgar
overgripande under kommunernas avsnitt om styrdokument med mal och strategier vad
kommunerna vill gora, det vill sdga vilka omraden, teman, atgarder och sa vidare som &r grunden for
respektive investeringsplan. Styrdokumenten ar den naturliga startpunkten fér kommunerna dar
ocksa gapanalyser ofta presenteras. | Viable Cities-projektet Klimatneutrala stader 2030 dar de nio
kommunernas strategiska handlingsplaner samskapas med samhallsaktorerna ar en vidare
startpunkt.

Klimatinvesteringsplanen blir en finansiell operationalisering avdem och kan utgéra en kdrna i
investeringsplanen och ett forsta steg

Organisationer pa nationella och internationell niva har samskapat handlingsplaner med manga
aktoérer. Pa nationell niva finns Fossilfritt Sveriges branschvisa fardplaner for klimatneutrala och
konkurrenskraftiga branscher. Pa internationell niva finns exempelvis Exponential Climate Action
Roadmap som identifierat och utvecklar de positiva atgarder som kan och behoéver skalas
exponentiellt for att klara den takthojning som kravs i arbetet for att nad klimatmalen. Det finns
atgardsbanker med effektiva atgarder och innovationer skapade av Mission Innovation, WWF och
C40.

Klimatanpassning, att anpassa samhallet till effekterna av pagaende och kommande
klimatforandringar, ar generellt sett inte en framtradande del av kommunernas klimatkontrakt.
Jarfalla har dock tillsammans med Upplands-Bro lamnat in en ansdkan till EU City Facility Fund for en
gemensam klimatinvesteringsplan dar klimatanpassning ar en del. Stockholm stad skriver att
skyfallsatgarder och insatser for att motverka effekter av varmebéljor tillkommer i deras nuvarande
plan.

Rekommendation:

Bygg basen i med klimatinvesteringsplanerna med den grund som redan finns i kommunernas
klimatplaner och de strategiska handlingsplanerna som samskapas med lokala aktorer i
projekten Klimatneutrala stader 2030 under 2019-2021. Kombinera och synkronisera vidare det
kommunala geografiska perspektivet med de nationellt framtagna branschvisa
klimatfardplanerna fran Fossilfritt Sverige. Pa sa satt kan arbetet med
klimatinvesteringsplanerna komma igang snabbt fér den skyndsamhet som klimatmalen kraver.
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Fordjupa och toppa klimatinvesteringsplanerna genom att anvanda de atgardsbanker med
effektiva atgarder och innovationer som organisationer pa internationell och nationell niva har
skapat. Mission Innovation ar en av flera organisationer som kan ndmnas. Samarbeta med
aktorerna kring Exponential Climate Action Roadmap som identifierat och utvecklar de positiva
atgarder som kan och behdver skalas exponentiellt for att klara den takthjning som kravs i
arbetet for att na klimatmalen.

Arbeta integrerat i klimatinvesteringsplanena med klimatanpassning i klimatomstallningen men
I3t klimatmalen styra dven ambitionsnivan for klimatanpassning. Det kravs stora investeringar
bade for klimatomstallning och klimatanpassning. Darfor behover atgarderna i planen helst
stodja bade omstallning och anpassning. Klimatanpassning bor darfor bli tydligare beskrivet som
en del av klimatkontrakten.

Skapa forutsattningar for fortsatt kommunalt ledarskap pa det breda och det
langa perspektivet

Klimatomstallningen bradskar. Atgarder behover géras hir och nu, samtidigt som den gemensamma
analysen &r att investeringar och systemskiften kravs inom manga omraden. Bradskan i kombination
med samarbetetsformat som ett avtal med inneboende krav pa uppféljningsbarhet, kan latt
resultera i att fokus blir pa relativt enkla atgarder som branslekonverteringar lokalt. Detta nar ocksa
grunden samtidigt behover laggas for systemskiften. Systemskiften som ger bade bade lokal och
global effekt.

Uppsala har i sitt arbete med klimatfardplanen fokus pa systemskiften och pabérjat en lista med
moijliga systemforandringar och storre atgarder. Goteborg, Stockholm, Vaxjo, Umea och Jarfilla
pekar ut, som namnts tidigare, flera omraden och sektorer dar hela systemet behoéver stéllas om.

Andra kommuner ser liknande maojligheter. Det gemensamma arbetet i klimatkontrakt kan bygga
vidare pa dessa systemanalyser for att samla, definiera och kraftsamla kring, férslagsvis, en
tiopunktlista for prioriterade omstallnings- och investeringsbehov.

Stockholm menar att det inte enbart ar investeringar for initiala initiativ som behover stéd. Det kravs
langsiktigt stod och resurser for projektledning och stadsévergripande koordinering av
genomforandet av klimatkontraktet och av klimatinvesteringsplanen.

Likasa behovs en langsiktig nationell finansiering for ett nédvandigt utbyte av erfarenheter samt
Okat samarbete, exempelvis géra och dela gemensamma analyser och information, med 6vriga
klimatkontraktsstdder. Staden foreslar darfor en nationell finansiering for att sdkra detta. Stockholm
lyfter ocksa att det ar viktigt att dven ingdende foretag kan erbjudas visst utvecklingsstod.

Det synes av kommunernas skrivningar en viss forsiktighet kring vad en klimatinvesteringsplan
egentligen ar. Sarskilt med den ambitionen som finns att planerna ska innehalla inte bara de egna
kommunala atgarderna, utan visa pa hela lokalsamhallets behov av investeringar och kostnaderna
for dem. Samt en ganska konkret och omfattande investeringsplan for tio ar fér att na malet
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klimatneutral kommun 2030. Det finns stora forvantningar pa samarbete. Det ar viktigt att leva upp
till kontraktet.

Atgirderna i de tinkta planerna behoéver utvarderas och bedémas ur flera perspektiv vilket &r nagot
som Uppsala och Malmo poangterar som en bas for arbetet med klimatinvesteringsplan. Metoderna
for att beskriva samhallsekonomiska effekter behoéver utvecklas och/eller spridas till och mellan
kommunerna.

Rekommendation:
Definiera gemensamt de tio-femton viktigaste systemskiftena inom olika omraden som en
barande struktur i klimatinvesteringsplanen och kraftsamla gemensamt kring dem.

Klimatinvesteringsplanerna maste klara att leverera bade pa malet klimatneutralt 2030 i scope 1
och 2, och samtidigt initiera de 6vriga omstéllningar som kravs for att na lagre an fossilfritt och
fornybart. Planerna bor ta hojd for att inkludera all klimatpaverkan i alla scope.

Ge kommunerna langsiktiga forutsattningar att utveckla och leda arbetet med
klimatinvesteringsplanen. Forslagsvis i form av statligt stod dven till 6vergripande
programsamordning i respektive kommun och kvalificerat utbyte mellan
klimatkontraktskommunerna utover stod till sjdlva investeringarna i klimatinvesteringsplanen.

Underlatta att ta fram klimatinvesteringsplaner genom standardiseringar som exempelvis
schabloner for kostnadsberakningar och mervinstberakningar som borde kunna vara lika for alla
stader. Det skapar ocksa jamforbarhet och ger forutsattningar fér gemensamt skapande.

Flernivasamarbete och systemperspektiv for att 6verkomma regelhinder for
omstallning

Flera kommuner har identifierat nyckelomraden for omstallningen som de lyfter som sarskilda
teman till klimatinvesteringsplanen. Nagra omraden som star fram ar elektrifieringen av
transportsystemet, kolinfangning och -lagring (CCS) och infrastruktur fér vatgas. Géteborg lyfter
dven nya industriprodukter och tjanster kopplat till deras petrokemiska industri. De lyfter sarskilt de
omraden dar kommunerna har gjort analysen att omstéallningen inte klaras utan insatser pa
nationellt niva och flernivd-samarbete. Vaxjo, Enkoping med flera pekar tydligt pa att staten kan och
maste ta sin finansiella del i de lokala klimatinvesteringsplanerna men det handlar ocksa om att
overkomma legala hinder.

Stockholms stad har sedan tidigare identifierat ett antal omraden dar férandringar i styrmedel, lagar
och regler pa nationell eller EU-niva behdvs for en effektiv omstallning. Flera kommuner pekar pa
samma behov. | myndigheternas och Viable Cities del av kontrakten ar det en central punkt.

Ett sarskilt behov ar att ge kommunerna storre radighet genom fler verktyg och vassare verktyg for
att sdkerstélla att investeringarna kan styras i en hallbar riktning sa att alla aktorer bidrar till
klimatinvesteringsplanen. Det kan vara ekonomiska styrmedel eller justeringar i lagar som gor
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kommunala instrument mer anviandbara i omstéllningen eller helt enkelt flytta beslut till kommunal
niva.

For att kunna testa nya I6sningar kan frizoner fér innovation (“policylabb”) vara nédvandigt for att
testa inte bara ny teknik utan dven forandrat regelverk och dess effekter. Detta gédller inom de flesta
omraden och sektorer som kommunerna kommer att behéva ha med i sina
klimatinvesteringsplaner. Exempelvis vatgas, elektrifiering och koldioxidavskiljning och -lagring. Se
ovan om policy gaps och splittrad och oklar ansvarsfordelning.

Vad géller energiomradet lyfter Stockholm sérskilt att systemperspektiv behéver anammas vid
lagstiftning, utvecklingsarbete och utformning av styrmedel. Flera kommuner lyfter behovet av
oversyn over lagstiftning for att lattare kunna fa synergieffekter fran integration av tekniska
I6sningar. Och det géller egentligen hela det tekniska infrastrukturomradet. Inte att forglomma
avfalls- och VA-sektorn. Ett uppenbart exempel ar systemgranserna for energi som i vissa fall
begransas till en byggnad. Skulle denna begréansning tas bort och istéllet utvidga systemgransen till
ett helt omrade, exempelvis ett kvarter eller en stadsdel, skulle det exempelvis méjliggora éverforing
av el vid installation av solceller. Solcellsinstallationen kan da goras i relation den storlek som taket
lampar sig for, och i relation till behovet i omradet, istéllet for till vad just den specifika byggnaden
har for elanvandning. Nu suboptimeras maximal utbyggnad till att anpassas till lagtekniska
troskelvarden.

Flera lagstiftningar kan behovasynkroniseras, vilket gor att flera myndigheter behéver samverka for
att reda ut lagstiftningarna och darmed majliggéra nya tekniska och andra I6sningar som majliggor
en effektiv klimatomstallning.

Rekommendation:

Ge kommunerna fler och vassare verktyg och fordndra styrmedel, lagar och regler pa nationell
och EU-niva fér en effektiv omstallning som majliggdr och driver investeringar i ratt riktning och
att de finansierias utifran ett systemperspektiv vad galler kostnad och nytta. Detta ar redan en
central del av parternas samarbete i klimatkontrakten. Systemperspektiv behéver anammas vid
lagstiftning, utvecklingsarbete och utformning av styrmedel. Flera lagar och regelverk kan
behd6va synkroniseras, vilket gor att flera myndigheter behoéver samverka.

Adressera strukturella hinder for klimatomstallningen och astadkom systemskiften med
nationella myndigheters kompetens och kraft i en flernivadialog och flernivasamarbete med
kommunerna och regionerna.

Anvand klimatkontraktets flernivasamarbete for att samtidigt utveckla och testa innovationer
med stodjande regelfordandringar for systemskfiten, i frizoner for innovation, ar sa kallade
"policylabb”, for att skynda pa omstallningstakten och mojligheterna i klimatinvesteringsplanen.
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4.6 Analys och rekommendation: digitalt stod for
genomforandet (avsnitt 3.6)

Digitalt stod for genomforandet ar ett av klimatkontraktets strategiska utvecklingsprojekt under
2021, vilket anges under avsnitt 6.3:

“Viable Cities och kommunen utvecklar former for att anvéinda digitala
verktyg foér att underléitta samskapande mellan aktérer och vigleda beslut
om klimatinvesteringar.”

Digitaliseringen ar en maojliggorare for omstallningen till ett hallbart samhalle. Det har faststallts i
andra sammanhang och i andra undersoékningar. Darfor beror vi det endast kort hdr genom att visa
pa nagra av insatserna som kommunerna lyfter i klimatkontrakten. Istéllet fokuserar analysen pa det
som ar syftet med avsnitt 3.6 digitalt stod for genomforandet. Hur tar man hjalp av digitaliseringen
for att styra en kommun mot klimatmalen? Hur anvdander man digitaliseringens méjligheter for att
engagera och samarbete med invanarna samt organisationer och foretag i klimatomstallningen? Hur
kan digitaliseringen och digitala verktyg hjalpa kommuner, deras samarbetspartners och
medborgare, att forsta vilka insatserna for klimatomstallning som behovs samt utvardera dess
effektivitet.

Nedan har kommunernas angreppssatt och utvecklingsambitioner rorande digitala stod for
genomférandet strukturerats i sex grupper, dar rekommendationer finns for varje grupp:
e Tillvarata digitaliseringens mojligheter for klimatomstallningen — parera baksidorna
e Mojliggor att na klimatmal genom 6ppna data och loT
e Utveckla en palett av digitala verktyg for malsattning, beslutstod och uppféljning av
klimatomstallningen
e Utveckla digitala tvillingar till att ge systemperspektiv och underlatta systeminnovation
e Underlatta for invanarna att vélja hallbar livsstil genom samarbete och digitala verktyg
e Vissa och utveckla de digitala verktygen for medskapande for effektivare
medborgarengagemang i klimatomstallningen

Tillvarata digitaliseringens mojligheter for klimatomstallning — parera
baksidorna

Kommuner i allmédnhet ser mojligheterna med digitalisering for utveckling, men har ocksa insett att
utvecklingen inte givet gynnar samhallet och kommunens invanare om teknikutvecklingen far styra.
Darfor diskuterar och utvecklar kommuner i Sverige men aven i andra lander hur en kommun kan
satta manniskor och samhallets behov i forarsatet for digitaliseringen. Inom EuroCities samarbetet,
dar manga klimatkontraktkommuner ar med, finns ett forum dar samarbete sker inom policy och
praktik.

Uppsala har tagit fram en Policy for digital transformation som anger styrande principer for
kommunkoncernens arbete for digital transformation pa ett satt som bidrar till kommunens
overgripande mal. Malmo stad framhaller att framgangen av digitaliseringen framférallt bor matas i
hur val aktérer i Malmo arbetar, tillsammans eller enskilt, med att dra nytta av data och skapa nya
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varden, som till exempel nya jobb, integration, valfard och starkt konkurrenskraft. Stockholm lyfter
att digitaliseringen kan bli en livskvalitetshdjare for medborgarna. Digitala I6sningar ar nédvandiga
for att genomfora klimatomstallningen, skriver Umea. Flera kommuner lyfter digitaliseringen som en
viktig mojliggérande faktor eller till och med nédvandig for omstallning till en klimatneutral och
hallbar kommun, déribland Enképing, Vaxjo, Goteborg samt Umea.

Umea kommun lyfter att kunskap om digitaliseringens mojligheter maste 6ka och férandringsledning
behover vara en naturlig del i alla férandringsinsatser. Den snabba forandringstakten i samhallet och
invanarnas forvantningar gor att formagan till férandring kommer att vara en av de viktigaste
egenskaperna hos chefer och medarbetare. For att lyckas med en digital transformation behover
saval organisatoriska som ekonomiska strukturer sattas pa prov. Tjanster som utvecklas ska utga fran
kundens behov och inte utifran hur kommunen ar organiserad, skriver Umea vidare.

Forutom det storre samhallsperspektivet kan dven den kommunala verksamheten digitaliseras i
syfte att na klimatmalen. Stockholm beskriver hur deras skolfastighetsbolag (SISAB), har minskat sin
energikostnad med 35 procent under en sjuarsperiod tack vare digitalisering. De avser nu att ta
utvecklingen till ndsta niva genom den tillgang till data som de fatt. Med “realtidsdata” kan beslut
fattas i realtid. Exempelvis beslut om hur servicen/verksamheten ska utforas.

Genom att fa data, och darmed kunskap, om hur situationen ser ut i realtid, kan ratt atgard sattas in
vid ratt tid. Det leder till mer kostnadseffektiva |6sningar. Uppdrag och implementering av olika
|6sningar kan utféras nar de behovs, dar det behévs och utifran den prioritering som rader for
stunden. Exempelvis kan I6sningar/tjdnster optimeras inom en fastighet. Stockholm lyfter vikten av
samordning for att hitta synergier i stadens stuprorsorganisation.

Ratt anvant och hanterat kan digitala transformationen leda till stora samhallsvinster, inklusive
klimatvinster, attraktiva affairsmodeller och arbetstillfallen. Det galler dock att se upp for faktiska och
mojliga baksidor av digitaliseringen. Sa kallade digitala klyftor mellan grupper som kan/kan inte
anvanda digitala I6sningar eller tillgodogora sig vinsterna av dem behover undvikas eller
overkommas. Miljo- och klimatpaverkan samt ohallbar resursanvandning fran den digitala hardvaran
ar stor, framforallt i produktionsledet och sedan som avfall. Digitala |6sningar och affarsmodeller kan
ge Okade miljokostnader. Exempelvis ar det inte saker att e-handel leder till miljovinster, vilket ofta
framhalls, utan kan bli tvartom.

Rekommendation:

Ta in i arbetet med klimatkontrakten kommunernas policyarbete for demokratisk styrning av
den digitala transformationen sa att den styrs till gagn for samhallet och medborgarna.

Satt i system att utvardera de negativa konsekvenserna likval de positiva foljderna av de digitala
[6sningars inverkan pa klimatomstallningen, pa bade lokal och global niva.

Ta de digitala I6sningar som implementeras pa storsta allvar i omstéllningsprocessen, men se
dem i ljuset av hur de enskilda l6sningarna blir del av strukturférandringarna.
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Mojliggor att na klimatmal genom 6ppna data och loT

Data och information kommer utéver medarbetarna att vara bland de viktigaste tillgangarna for
kommunerna i klimatomstallningen. Kommunerna behover se data som en strategisk resurs som
bade bidrar som beslutsstod och mojliggér nya affarsmodeller. Samtidigt behover sakerhetsaspekter
tas hansyn till. Kommunerna spelar en viktig roll som mojliggorare av den hallbara staden genom att
succesivt verka for, klassa och tillata 6ppna data. Data som start-up, forskare och naringsliv kan
nyttja for utveckling av exempelvis nya cirkulara affarsmodeller.

Initiativ inom bland annat 6ppna data och loT visar pa stor potential for Umea kommun att na sina
overgripande malsattningar. Darfor har arbetet med att strukturera data som satt att hantera
information intensifierats, ndagot kommunen beskriver fortsatter under 2021. Att strukturera data ar
dven en grundforutsattning for visualisering av data, maskininlarning, Al och nya cirkulara
affarsmodeller samt digitala tvillingar av alla former. Nagra av dessa omraden satsar exempelvis
Umea pa och utvecklar i samverkansforumet Digital Impact North.

Ett annat exempel pa hur digitaliseringen kan mojliggéra klimatomstallning &r att forsta och l6sa
samhallets utmaningar med hjalp av digitala testbaddar.

Ett exempel som Stockholm lyfter fram ar forskningsprojekt “MIT Stockholm Senseable Lab” med
syftet att ta fram banbrytande teknik, ny kunskap och nya digitala |6sningar inom hallbar
stadsutveckling, exempelvis hur manniskor och foretag anvander Stockholm.

Rekommendation:

Se anvandningen av 6ppna data och loT som en strategisk resurs for att mojliggéra innovationer
vilket kan vara en av nycklarna till Ibnsam klimatomstallning for kommunerna genom att nya
affairsmodeller och arbetstillfallen utvecklas.

Utveckla en palett av digitala verktyg for malsattning, beslutstod och
uppfoljning av klimatomstallningen

Digitala verktyg kan hantera mycket information och ocksa strukturera och visualisera informationen
och exempelvis skapa prognoser pa tillgangliga satt. De digitala verktygen kan anvandas for att
moijliggora prioriteringar och verka som mal- och uppféljningsverktyg i kommunernas arbete med
klimatomstallning.

Det finns flera exempel pa hur kommunerna i Viable Cities anvander sig av digitala verktyg for att
visualisera, méata och folja upp atgarder for att na sina klimatmal. Genom att visualisera data kan
lasningen av datan forenklas, vilket i sin tur kan underlatta kommunikation mellan olika intressenter
och gynna samarbeten. Visualiseras adtgarder och prognoser for hur malen kan nas, kan det 6ka
forstaelsen och underlatta kommunikationen och samskapandet for att na malen. Till exempel
beskriver Umea kommun det som att: digitala verktyg skapar forutsattningar for att kunna mata
progressen och bedéma forandringstakten for att minska klimatpaverkan. Verktygen ar dven
nodvandiga for att tillsammans med samhillets aktorer, inte minst medborgare, utforma och
genomfora klimatomstallningen.
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Det rader stor enighet i kommunerna om visualiseringsverktygs mojligheter. Lunds kommun till
exempel skriver att kommunen kommer att anvanda sig av digitala verktyg for att tillsammans med
andra naringslivsaktorer paskynda utvecklingen med att bli en klimatneutral stad 2030. Nagra av
utvecklingsomradena beskrivs som visualisering av mal, atgarder och data. Umea kommun har
behov av att utveckla en investeringsplan som kopplar till atgardsprogrammet fér klimatmalen och
ett digitalt visualiseringsverktyg. Att utveckla metoder tillsammans med andra kommuner och parter
for att kunna méta och visualisera effekter av olika klimatatgarder ar ocksa viktiga delar att
vidareutveckla inom omradet digitalisering, skriver Enképings kommun.

Uppsala proévar och ar med i att utveckla flera digitala verktyg. Lund med flera kommuner skriver i
kontraktet att de tillsammans med andra stader inom Viable Cities kommer att utvdrdera vilka
digitala verktyg som kan fungera som mojliggorare for att na klimatneutralitet. En viktig del i Jarfallas
klimatomstallning ar digitala uppféljningsstdd. Kommunernas syn ar att 6ppna digitala verktyg
skapar transparens och mojliggor for medborgarengagemang och delaktighet, vilket ar positivt ur ett
klimatomstallningsperspektiv.

Som stéd i planering och beslutsfattande driver Stockholm projektet Digitalt beslutsstod for ett
fossilfritt Stockholm inom Viable Cities program Klimatneutrala stader 2030. Projekt syftar till att
forbattra staders formaga att hantera de komplexa beslutssituationer som uppstar och finna
lampliga atgarder for minskade utslapp. | forsta skedet utvecklas en policyanalysmodell for
transportomradet.

Goteborg har genom nara samarbete med akademin byggt en djup kunskap kring lednings- och
styrningsutmaningar kopplade till klimatomstallningen. Géteborgs stad avser nu att utveckla detta
arbete till praktiskt anvdandbara lednings- och styrverktyg for klimatomstallningen, vilket inkluderar
effektiv samverkan mellan politik, naringsliv och akademi.

Rekommendation:

Verka for en mangfald av digitala verktyg till stod for klimatomstéllningen for att tacka olika
syften, olika sakomraden, tidsperspektiv, systemnivaer och sa vidare. Genomfor en kartlaggning
av behoven hos kommunerna, och en kartlaggning om hur behoven méts i kommunerna for att
identifiera mojliga gap dar nya eller modifierade verktyg behdvs. Se bade till behov att
samarbeta lokalt och samarbeta mellan kommun och stat, samt styra kommunorganisationen
for okad takt i klimatomstallningen.

Utveckla digitala tvillingar till att ge systemperspektiv och underlatta
systeminnovation

Digitala tvillingar i form av visuella avbildningar av staden eller en stadsdel, kan framvisa nuldge och
forandringar bade planerade och 6nskade. Digitala tvillingar som tar sin borjan i digitala visuella
avbildningar av den fysiska staden aterfinns i flera av kommunernas klimatkontrakt och fler
kommuner har sddana som ambition.
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Goteborg stad och Chalmers beskriver sig som ledande nationellt och internationellt i arbetet med
att utveckla en digital tvilling av staden, Virtuella Goteborg. Malet ar att battre kunna forsta, forutse,
styra och uppleva staden i bred samverkan mellan olika typer av aktérer.

Tillsammans med data-analys, samt realtidsinsamling av data loT-I6sningar, kan digitala tvillingar bli
ett kraftfullt verktyg for att styra staden mot klimatmal och till och med goéra justeringar i realtid.
Men resan dit behover paga fran olika hall dels fran analysen av data, dels fran insamling av data och
moijlighet till styrning i realtid samt dels fran avbildningen av staden som digital kopia. | digitala
tvillingen kan loT-16sningar integreras och visualiseras. Lund har ett val utbyggt sensornatverk for att
underlatta loT-I6sningar i den smarta staden. Kommunen har ocksa ett utvecklingsarbete for att
utveckla en digital tvilling for staden och starka arbetet med GlIS-analys i den fysiska planeringen.

Hur utvecklas arbetet med digitala tvillingar i kommunerna och hur underlattar det arbetet med att
na klimatneutralitet, idag och framover? Vem tar ledningen och hur integreras olika verktyg in i
framtida digitala tvillingarna? Dessa och flera fragor behéver behandlas for att na till en full Al-styrd
digital tvilling i framtiden.

Rekommendation:

Inrikta arbetet med att utveckla digitala tvillingar av en stadsdel eller hela staden till att lanka
samman digital tvilling genom visuell fysisk avbildning med digital tvilling genom dataanalys och
visualisering av resursfloden och paverkan pa klimatet liksom uppfyllnad av klimatmalen. Pa sa
satt utnyttjas kraften i bada ansatserna till digital tvilling fullt ut.

Utveckla den digitala tvillingen sa att den underlattar férstaelsen av staden/stadsdelen pa
systemniva for att pa sa satt underlatta for planering av systeminnovation och visualisering av
genomforda systemskiften.

Underlatta for invanarna att valja hallbar livsstil genom samarbete och
digitala verktyg

Hallbara livsstilar hos invanarna i kommunerna ar viktiga for kommunerna att na klimatmalen. En
kraft for att uppmuntra hallbara livsstilar ar digitala verktyg. For att mojliggora en hallbar livsstil for
sina invanare ar kommunerna viktiga aktérer, men ett brett samarbete med manga olika
organisationer och inte minst miljéforeningar, ger méjlighet till stérre genomslag.

Flera digitala verktyg finns som gor att kommunerna och samarbetspartners kan underlatta fér sina
invanare att vélja en hallbar livsstil. Vaxjo har utvecklat ett verktyg kallat Boportal (Interface of life),
dar boende far aterkoppling kring vattenanvandning och i forlangningen elanvandning. Det gor Vaxjo
for att kommunen menar att en stor del av omstallningen handlar om att underlatta fér invanarna
att leva utan negativ klimatpaverkan. Digitala verktyg ar en vag dit som kommunen menar det
behover ligga fokus pa.

Stockholm har digitalt insamlat material kring invanarnas resvanor och utslappen fér att gynna
mobilitetsalternativ och for att skapa paverkanskampanjer.
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Bade Vaxj6 och Uppsala beskriver i sina klimatkontrakt att de har anvant sig av EU for att fa igang
projekt for hallbar livsstil med digitalt stod. Exemplet fran Vaxjo heter READY, och i Uppsala
SimpliCity. Det senare fokuserar pa att uppmuntra cykelmobilitet, lokal konsumtion och produktion
och social interaktion.

| Uppsala samarbetade olika organisationer, kommunen, Svenska kyrkan, folkbildningsférbund,
regiontrafiken och Chalmers, i en klimatkampanj — Klimatlatt — med stod fran Viable Cities. | centrum
stod ett foretag som utvecklar en mobilapp som raknar ut klimatpaverkan fran flera aspekter i
vardagens liv, exempelvis transporter, boende, konsumtion och mat. Det kunde ske genom
automatisk lasning av personens bank- och korttransaktioner. Fran utrdkningarna ges inspiration till
hur det dr mgjligt for en medborgare att skapa en mer hallbar livsstil. De samverkande
organisationerna erbjod I6sningar och kunskap till deltagarna.

Det har funnits manga liknande satsningar tidigare i olika kommuner men det har da oftast handlat
om ett fatal personer/familjer som engagerats med relativt stor personalinsats. Ett syfte med
arbetet var att utveckla effektiva metoder for att na ut till stor mangd manniskor.

Digitala verktyg har en potential att vara verktyg som kan skalas exponentiellt och darmed kan
effekterna for klimatomstallningen ocksa bli exponentiell. Utvarderingen fran klimatkampanjen

visade att kombinationen av digitalt stdd och social ssmmanhang gav ett signifikant resultat pa

minskningen av deltagarnas klimatavtryck, till skillnad mot de som enbart deltog sjalva via social
medier.

Rekommendation:

Skapa quadrupel-helix samarbeten for att underlatta hallbara livsstilar och klimatmedvetna val
bland medborgarna genom att kombinera digitala verktyg med konkreta I6sningar, kunskap och
engagemang i organiserade sociala sammanhang. Pa sa satt kan medborgarnas
klimatomstallning skjuta fart exponentiellt och samtidigt bli personal- och kostnadseffektivt.

Vdssa och utveckla de digitala verktygen for medskapande for effektivare
medborgarengagemang i klimatomstallningen

Flera kommuner beskriver hur de anvander sig av digitala resurser och verktyg for att interagera och
engagera medborgarna. Det gors bade i utformningen av stadsrummet i allmanhet men ocksa i viss
man i inkludering i klimatomstallningsarbetet specifikt.

Till exempel beskriver Lund att de vill anvanda digitalt stod for att engagera medborgarna och andra
viktiga samhallsaktorer for klimatomstallningen. Utveckling av olika typer av digitala verktyg,
exempelvis nyttjandet av sociala medier, kan anvandas inom dialog och involvering. Det ar centralt
for Umed kommun da det maojliggér medskapande och genomférande av Klimatkontraktet 2030 hos
Umeas samhallsaktorer, sarskilt medborgare. | utformningen av stadsrummet anvander sig
Stockholm bland annat av en digital medborgarpanel. Goteborg utvecklar en digitaliserad
planprocess for att stédja medborgarkommunikation kopplat till stadens strategiska vagval i
stadsutvecklingsfragor. Enkoping arbetar med att synliggora staden i dataspelsliknande former och
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darigenom na ut till en bredare malgrupp och engagera yngre personer i exempelvis ett samrad infor

en ny detaljplan.

Medborgarengagemang ar en central del av Klimatkontrakt 2030 och samarbetet i plattformen
Viable Cities. | avsnittet 4.4 om lokal samverkan och medborgarengagemang behandlas det

utforligare. Bade medborgarengagemang och digitalisering bendms som centrala méjliggérare — och

bada ar foremal for tva av de tre gemensamma utvecklingsprojekten under 2021 i arbetet med
klimatkontrakten. Det verkar logiskt att knyta samman dessa tva omraden tydligare. Men ocksa
brygga medborgarengagemang via digitala verktyg (enligt beskrivningar ovan) till det tredje
utvecklingsprojektet kring klimatinvesteringsplaner.

Rekommendation:

Utveckla de existerande allmanna digitala samradsmetoderna i plan- och
stadsutvecklingsprocesser sa att de ocksa blir riktade till klimatomstallningen och
klimatinvesteringsplanerna.

Vav ihop arbetet om digitala beslutstod, digitala tvillingar och digitala verktyg for hallbara
livsstilar med medskapande av de lokala klimatinvesteringsplanerna fér maximal effekt.

4.7 Analys och rekommendation: kommunerna som
regionala innovationsnav for klimatneutrala kommuner
(avsnitt 3.7)

Samtliga kommunerna beskriver regionala samarbeten i olika former under rubriken 3.7 Regionala
innovationsnav i klimatkontraktet. Flera kommuner tar specifikt upp samarbeten som syftar till att
sprida erfarenheterna fran medverkan i Viable Cities till andra aktérer och kommuner i sin region.
Andra kommuner redovisar samarbeten generellt. Tva av kommunerna som ligger i samma lan,
Uppsala kommun och Enkdping kommun, har med anledning av klimatkontraktets avsnitt 3.7 for
avsikt att borja ett nytt iniatiativ inom existerande regionala innovationsarbetet for att inspirera
kommunerna i regionen att bli klimatneutrala. Inriktningen och utformningen pa samarbetena
skiljer sig at mellan kommunerna.

Nedan har kommunernas angreppssatt och utvecklingsambitioner rorande kommunerna som
regionala innovationsnav strukturerats i sex grupper med rekommendationer fér varje grupp:
e Definiera inriktningen pa arbetet med kommuner som regionala innovationshubbar

e Dra med 6vriga kommuner i regionen genom tydliggjord klimatambition

e Tydliggor klimatneutralitet som inriktning och mal i regionala tematiska natverk

e Oka fokus pa klimatneutralitet i de regionala innovationspartnerskapen

e Utveckla strukturer for interregional spridning av kunskap fran regionala
forskningssamarbeten

e Lar och sprid erfarenheter genom regionalt nordiskt samarbete
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Definiera inriktningen pa arbetet med kommuner som regionala

innovationshubbar

Att kommunerna sprider kunskapen som inférskaffas genom att inga i Viable Cities samarbetet ar en
av huvudpoangerna, och syftena till att Viable Cities har skapats. Det galler att bade sprida
kunskaperna mellan kommunerna inom Viable Cities och fran kommunerna i samarbetet till
kommuner utanfor Viable Cities. Det ar en av mojligheterna till en stor inverkan av samarbetet pa att
Oka takten pa klimatarbetet i Sverige som helhet. Till det kan laggas mojligheterna med
interregionalt samarbete med gransregionerna i vara nordiska grannlander.

Avsnitt 3.7 om kommuner som regionala innovationshubbar har darfor stor potential. Samtidigt ger
det som kommunerna skriver under avsnittet i sina respektive klimatkontrakt intrycket att syftet
med och inriktningen pa avsnittet ar oklart. Avsnittet skulle tjana pa att vidareutvecklas till nasta
version av klimatkontrakt.

Rekommendation:

Parterna i Klimatkontrakt 2030 bor tydligt definiera syfte och inriktning med avsnittet om
kommunerna som regionala innovationshubbar. Omradet har stor potential som kan utvecklas
med Okat fokus och metodutveckling.

Inspirera och dra med 6vriga kommuner i regionen med tydliggjord
klimatambition

Kommuner har en rad samarbeten med andra kommuner som de kan bygga vidare pa och utveckla
dessa till att inkludera innovation och hallbarhet for att fler kommuner ska ta sig an utmaningen att
bli minst klimatneutrala. Lund och Goteborg ar exempel pa kommuner som pa sa satt visar pa
mojligheten bade for att klimatarbetet smidig integreras i det vardagliga arbetet och sprids genom
befintliga samarbeten och kanaler.

| de flesta regioner finns numera sarskilda klimatsamarbeten, ofta samordnade av lansstyrelsen eller
regionen, med dessa och kommunerna i lanet. Stockholm stad anger detta samarbete som en given
plattform. | manga regioner inkluderar de regionala klimatsamarbetena aktérer for alla
samhallssektorer.

Kommunerna i en region delar ofta infrastruktur inom energi, trafik, vatten och avlopp och delar
andra samhallsstrukturer som exempelvis regionala arbetsmarknader. Kommunerna har pa sa satt
regionala beroenden och vad en kommun gor paverkar forutsattningarna for klimatarbetet i andra
kommuner.

Rekommendation:

Klimatkontraktskommunerna med malet att bli klimatneutrala redan 2030 bér tydliggora sin
ambition for 6vriga kommuner i det ordinarie regionala kommunsamarbetet och inspirera till
liknande malbilder. Det ar lattare att na malet om omkringliggande kommuner kdnner till
kommunens stravan eller dnnu battre delar den 6vergripande malbilden att bli klimatneutrala
vid nagon tidpunkt. De regionala utvecklingsstrategierna ar centrala i att utveckla gemensamma
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vagar till malbilden. Klimatkontrakten bor darfor kopplas samman med de regionala
strategierna.

Tydliggor klimatneutralitet som inriktning och mal i regionala tematiska
natverk

Kommuner deltar i flertal olika tematiska natverk, ofta regional eller storregionala. Ibland bara med
andra kommuner som exempelvis regionala energikontor. Ibland med manga olika organisationer,
foretag, akademi och ideella organisationer som exempelvis BioFuel Region eller BioDriv Ost.
Kommuner deltar dven i andra tematiska samarbeten som inte har samma tydliga fokus pa energi
och klimat, men likval ar viktiga for klimatomstallningen, exempelvis vattenfragor. Genom
deltagande i i dessa och liknande externa natverk vill klimatkontraktskommunerna sprida
erfarenheter kring innovationer och klimatarbete till andra aktérer inklusive andra kommuner i
regionen.

Rekommendation:

Klimatkontraktskommunerna bor verka for att tydliggora inriktningen mot klimatneutralitet i de
tematiska regionala natverken, eller om inriktningen redan ar tydlig att satta ett malar om det
inte redan ar gjort. Pa sa satt kan kommunerna skynda pa takten i klimatarbetet.

Oka fokus pa klimatneutralitet i de regionala innovationspartnerskapen

Det finns sedan tidigare regionala innovationssamarbeten och under senare ar har fler tillkommit.
Det sker i olika organisationsformer: natverk, partnerskap, stiftelser osv. Jarfalla kommun och
Stockholms stad beskriver hur kommunen tillsammans med andra kommuner och aktérer i regionen
har inlett arbetet med att uppratta ett innovationsnatverk. Natverket ska fokusera pa vissa teman:
ledarskap, kulturférandring och hallbara strukturer for forandringsarbete.

Umea initierade 2017 regionalt innovationspartnerskap med kommuner och regioner i norra Sverige.
Partnerskapet har pekat ut specialiseringsomraden dar regionen ar stark. Ett av dessa Smart
City/Hallbara stader. Umea kommun ar redan koordinator for plattformen, vilket gor den till en
naturlig plattform att bygga vidare pa.

Enkdping kommun och Uppsala kommun ligger bada i Uppsala lan. De har som ett direkt resultat av
processen med att formulera klimatkontrakten hdsten 2020 diskuterat mojligheten att verka genom
Uppsalas regionala innovationsnod (STUNS) for att tillsammans kunna involvera andra aktérer och
kommuner i regionen i arbetet for klimatneutrala kommuner.

Rekommendation:

Klimatkontraktskommunerna kan se pa mojligheterna att introducera alternativt 6ka fokus pa
klimatneutralitet i saval de existerande som de framvédxande regionala allmanna
innovationsorganisationerna. Pa sa satt uttnyttjas ordinarie strukturer och takten i det allmanna
omstallningsarbetet kan ga snabbare.
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Parterna i Klimatkontrakt 2030 kan félja och stédja kommuner som Enk6ping och Uppsala
respektive Umea i deras ansats att specifikt verka genom att utveckla de existerande regionala
innovationsorganisationerna till att bli regionala innovationsnav och dra med 6vriga kommuner
och partners i regionen for klimatneutrala kommuner. Pa sa satt kan metoderfarenheter fangas
upp for andra kommuners ambitioner att vara regionala innovationsnav enligt klimatkontraktet.

Utveckla strukturer for interregional spridning av kunskap fran regionala

forskningssamarbeten

De flesta, om inte alla, av kommunerna lyfter fram sina forskningssamarbeten med akademin som
mojlighet att utveckla och sprida kunskap regionalt om hur kommuner nar klimatneutralitet. Ett
exempel pa en sadan plattform ar ett regionalt utvecklingscentrum som etableras tillsammans med
akademin i Goteborgsregionen som fortsattning pa Mistra Urban Futures. Fokus ligger pa tva
omraden, som ar centrala for den omstallningsfunktion som Goéteborg etablerar: rattvis
klimatomstallning, samt organisering och styrning fér en hallbar urban utveckling. Ett annat exempel
pa en sadan plattform ar ett forsknings- och innovationsrad som Lund lyfter i kontraktet, FIRS, dar
naringsliv, akademi och offentlig sektor samordnat arbetar med bland annat smarta hallbara stader.

Rekommendation:

Parterna i Klimatkontrakt 2030 bor utveckla och starka strukturer for nyttiggérandet av de
existerande och nya regionala forskningsplattformarna inom klimatomradet, sa att kunskapen
sprids mellan regionerna och kommer alla regioner till del. Bade till regioner som har ett eget
regionalt forskningssamarbete och de som inte har det.

Lar och sprid erfarenheter genom regionalt nordiskt samarbete

Flera av kontraktskommunerna ligger ndra kommuner i vara nordiska grannlander, vilket ger
moijlighet till samarbete 6ver granserna. Sedan lange finns det etablerade samarbeten av olika slag
mellan granskommuner och grénsregioner i Norden. Hur ser det ut pa klimatsidan? Lund lyfter
internationellt samarbete med de danska grannkommunerna som en vag att na klimatneutralitet.
Aven om en kommun ligger i en annan nation kan inspiration och metoder ges till varandra i en
regional kontext. Inte minst eftersom kommunerna, oavsett om de ligger i var sin nation, behéver na
samma mal, och inkluderar i viss man samma befolkning och infrastruktur. Befolkningen ror sig ofta
over gransen for arbete pa ena sidan eller bostad eller semesterboende pa andra. Det gor att
aktoérerna behover inkludera befolkningen pa bada sidor av nationsgrdnserna for att malen ska nas.
Sverige och svenska kommuner &r inte alltid varldsbast pa klimatarbete, vi har ofta mycket att lara
av vara nordiska grannar, men ar inte alltid sa uppmarksamma pa deras framgangar.

Rekommendation:

Utveckla det nordiska kommunala och regionala klimatsamarbetet med de
klimatkontraktskommuner som gransar till grannlandsregioner. Regionerna delar infrastruktur,
foretag och manniskor och behdver samarbeta for att na klimatneutralitet. Grannregionerna
kan ha helt andra metoder och I6sningar pa klimatutmaningarna dn svenska kommuner, men
givet en gemensam nordisk kultur kan dessa sakert tillampas i Sverige efter anpassning. | EU ar
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regionalt samarbete en viktig del i utvecklingsarbetet. | det kommande EU-samarbetet kring
klimatkontrakt kan darfor ett utvecklat regionalt samarbete mellan nordiska lander bli till en
fordel.

4.8 Analys och rekommendation: rapportering och
uppfoljning (avsnitt 3.8)

| avsnitt 3.8 Rapportering och uppfoljning ar kommunerna inbjudna att beskriva sitt
uppfoljningsarbete och eventuella ambitionshojningar. Har har kommunerna lagt fokus pa
klimatmalen ur ett kvantitativt perspektiv i form av mangd vaxthusgaser eller liknande. Den
kvantitativa uppfoljning av klimatpaverkan ar viktig och grundldggande, men ska inte heller

dominera samarbetet. | klimatkontraktet finns ocksa ett gemensamt avsnitt som riktar in sig mer pa
generell och kvalitativ uppfoéljning och utvardering: avsnitt 7: “"Gemensamt arbete kring uppféljning,
utvardering och uppdatering”. Den allmanna beskrivningen i avsnitt 7 ar framtagen av Viable Cities i

dialog med kommunerna och myndigheterna och lyder:

“Viable Cities och kommunen dr 6verens om att genomféra en drlig
uppfélining av kommunens resultat inom ramen fér Klimatkontrakt 2030.
Viable Cities tar fram underlag fér en drlig uppfélining pa kommunal och
nationell niva.”

I bilagan till klimatkontrakten anges vidare:

”... som underlag kommer Viable Cities:

— att genomféra en drlig uppfélining pa nationell nivé av de samlade
resultaten av Klimatkontrakt 2030; detta kommer att ske i samarbete med
Rddet for Hallbara Stdder, och

— att genomféra en utvdrdering av verksamheten i former som dterstar att
bestéimma.”

Sex av kommunerna beskriver sitt allmanna uppfoljningssystem for miljé och klimat. En kommun
anvander den allmdnna beskrivningen fran Viable Cities och tva kommuner saknar avsnittet. Umea
har beskrivit ett pagaende utvecklingsarbete. Inga kommuner har i 6vrigt angivit nagon
ambitionshojning inom rapportering och uppféljning.

Nedan har kommunernas angreppssatt rorande rapportering och uppfoljning strukturerats upp i
fem grupper, diar ocksd rekommendationer finns for varje grupp:

e Anvand digitala plattformar och erkdnda utvarderingsramar

e Samarbeta kring Indikatorer for scope 3 eller konsumtionsbaserade utslapp

e Utveckla uppfoljning pa stadsdelsniva eller delomradesniva
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e Lokala eller gemensamma klimatpolitiska rad for kommunernas klimatarbete?
e Inspireras av Tredje-partsuppfoljning av arbetssatt for “omstallningsfunktionen”

Anvand digitala plattformar och erkdnda utvarderingsramar fér 6kad
professionalitet, jamforbarhet, minskad administration och for att sprida
ringar pa vattnet nationellt och internationellt

Globala och regionala borgmdistaravtal

Flera kommuner anger att de anvdnder sig av internationella samarbetens ramverk och digitala
plattformar for rapportering och utvardering. Syftet ar erfarenhetsutbyte och global mobilisering.
Det avser framst Globala borgmastaravtalet (GCoM) och det regionala EU:s borgmastaravtal (EU
CoM) samt WWF klimatstadstavling One Planet City Challenge (OPCC). Alla tre bjuder in kommunen
att rapportera analys, nuldge, mal och atgarder for bade klimatanpassning och klimatomstallningen
samt energieffektivisering och férnybar energi. Detta stammer val med Viable Cities ansats att
arbeta integrerat med “adaptation” / klimatanpassning och "mitigation” / klimatomstéllning.

Det Globala borgmastaravtalet anvander en digital rapporteringsplattform som tillhandahalls
gemensamt av organisationerna CDP och Iclei. EU:s borgmastaravtal anvander en egen digital
plattform, MyCovenant. En rapportering pa CDP/Iclei accpteras av EU:s borgmaéstaravtal.

Uppldggen och omfattningen ar nagot olika. En kommun kan ocksa vélja att rapportera till CDP/Iclei
utan att delta i borgmastaravtalen och kan da ocksa fa en utvardering av CDP.

Borgmastaravtalet, Globala borgmastarvtalet, CDP och WWF OPCC ger en aterkoppling till de
kommuner som rapporterar, bade i form av hur mycket som rapporteras, dess kvalitet samt bedomd
effekt pa minskade utslapp och mindre sarbarhet. Daremot ar de olika kvalificerade eller omfattande
i sin aterkoppling. CDP och WWF:s One Planet City Challange ar mer omfattande och kvalificerad.
Beddmningen ar att WWF:s utvardering och aterkoppling &r mest transparant och tydlig av de tva
och har dessutom en specifik utvardering av kommunernas klimatmal for 1,5-gradersmalet.

Nagra kommuner namner i klimatkontrakten att de far val godkant pa CDP:s rapportering arliga
utvardering (Kategori A av A-D). Oftast rapporterar erfarna klimatkommuner pa flera plattformar.
Det finns olika skal att rapportera pa de olika plattformarna. Ett tungt skal att delta i EU:s
Borgmastaravtal ar att det ofta kravs nufortiden att vara godkand dar for att komma i fraga for att
ansdka om projektmedel fran EU. Annars visar svenska kommuner en ljummen attityd till
Borgmastaravtalet. EU:s mission 100 Climate Neutral Cities kommer hogst troligen att anvanda EU:s
Borgmastaravtals plattform. Fér kommunerna ar det resurskravande att halla reda pa och
rapportera pa olika plattformar. Det gar att rapportera pa CDP-ICLEI till EU:s borgmastaravtal. Via
CDP eller WWF OPCC erhalls en mer kvalificerad aterkoppling som ligger mer i linje med
ambitionerna i Klimatkontrakten. | WWF:s klimatstadstavling far alla deltagande stidder en
automatgenererad utvardering av klimatmal bade omstallning och anpassning, klimatrisker, mal,
nulage, planer och atgarder mm. Finalisterna, vanligast tre per land, far ocksa en manuell
utvardering pa djupet av tavlingsbidraget, tillika kommunens arbete. Ett sarskilt fokus ar att
utvardera kommunernas klimatmal mot rattvisa (rikare stader far hogre krav) klimatmal.
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Rekommendation:

Se pa majligheterna att samarbeta med WWF och deras utvarderingsramverk kopplat till
klimatstadstavlingen och Klimatkontrakt 2030, men adven for 6vriga medlemskommuner i Viable
Cities.

Skillnader och likheter mellan olika rapporteringsplattformar

Faktarutan ar inte fullstandig eller kvalitetssakrad i denna rapport, utan ar tankt som en 6versikt.

Kommun EU CoM CDP A-lista WWF OPCC - Klimat-
2020 Klimatstads- kommunernas
tavling medlemstest

Krav pa klimatmal

Rapportering
Scope 1+2

Rapportering

Scope 3

Analys klimateffekter
Utvardering mot 1,5-2
gradersmalet?
Handlingsplan
klimatomstallning
Atgirder
klimatomstallning

Handlingsplan
klimatanpassning
Atgirder
klimatanpassning

Tabell 4.8.1. Skillnader och likheter mellan olika rapporteringsplattformar (ej fullsténdig).

Kommunerna rapporterar frivilligt i olika samarbeten. | EU:s borgmdstaravtal (EU CoM) och det globala borgmdstaravtalet
(GCoM) liksom fér WWE:s klimatstadstdvling sker det i en digital ndtbaserad plattform. De tvd senare anvdnder samma
plattform (CDP-ICLEI). Medlemmarna i Klimatkommunerna svarar i excel-dokument. Klimatkommunernas rapportering Gr
mer Gversiktlig jamfort med évriga. Alla ger Gterkoppling av ndgot slag. CDP och WWF mest omfattande. WWF:s har
tydligast krav pa klimatmadlen.

Overblick kommunernas nationella och internationella samarbeten med
avseende pa rapportering, uppféljning och benchmarking

| Sverige det finns framfor allt tva organisationer for generella klimatsamarbete mellan kommuner
inom milj6 och klimat. Klimatkommunerna och Sveriges ekokommuner, dar de forra ar specifikt
inriktade pa klimat och de senare ar generellt fo6r miljé. Klimatkommunerna dr medlemmar av Viable
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Cities. Sju av de nio kommunerna ar medlemmar i Klimatkommunerna. En ar medlemi
Ekokommunerna och en ar inte med i nagon av de tvd kommun- och regionforeningarna.

Klimatkommunerna har medlemskrav pa att na en viss niva av klimatarbete. En niva som sedan
maste uppratthallas. Rapporteringen / medlemstestet gors pa ett enkelt satt med ja/nej svar pa
listor. Sveriges ekokommuner har inte den typen av medlemskrav men rapporterar och arbetar
tillsammans med nyckeltal, varav nagra ar inom klimat.

Kommun EU Global | CDP WWF OPCC
CoM | CoM A-lista (CDP-Iclei)

2018 2020 2022
2016

Klimat-
kommuner
Eko-kommuner
Eurocities

Iclei

Tabell 4.8.2. Overblick 6ver kommunernas medverkan i internationella initiativ och nationella och internationella
kommunféreningar.

De flesta kommuner ér med i EU:s borgmdstaravtal, minst tre dr ocksd samtidigt med i det Globala borgmdstaravtalet. Sex
av kommunerna har rapporterar pd CDP/Iclei:s plattform fér antingen Globala borgmdstaravtalet eller OPCC eller fér CDP
direkt. Alla utom tvd kommuner dr med Klimatkommunerna.

Not: CDP A-lista 2020 har édven med Orebro och Vistervik. Totalt 5 svenska kommuner. Kommuner som ej fdr A av CDP
publiceras ej. Det finns svenska kommuner som har deltagit men ej fatt A. Uppgifter om deltagande i Globala
borgmdstaravtalet dr oklara. WWF nya tévlingsomgdng 2021-22 éppnade vdaren 2021. Kommuners deltagande bli defintivt
senast 31 augusti 2021.

Samarbeta kring indikatorer for scope 3 eller konsumtionsbaserade utslapp

Umea beskriver sitt pagaende utvecklingsarbete for indikatorer for att folja klimatpaverkan ur ett
konsumtionsperspektiv. Flertalet av kommunerna har nagot liknande arbete, som exempelvis
Malmd, men namner inte det i sina kontrakt. Vanligtvis avses med konsumtionsperspektiv
klimatpaverkan i scope 3, ibland dven avgransat till konsumentprodukter och inte till alla slags
produkter for olika andamal och sektorer.

Pa kommunal niva ar det svart for att inte sdga omojligt idag att fa fram heltdckande statistik for
konsumtionsperspektivet eller scope 3 med data som ar kommunspecifika och inte nationella
schabloner. Mojligtvis gar det att fa data for enskilda sektorer eller omraden. Istéllet &r det manga
kommuner liksom Naturvardsverket som bérjar préva att anvanda indikatorer for olika omraden av
scope 3 som ett indirekt satt att fanga perspektivet. Umea har arbetat med enkater. Uppsala har
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arbetat med att fa tiotusentals enskilda att mata sitt eget klimatavtryck via en mobilapp i Viable
Cities finansierade projektet Klimatlatt.

Rekommendation:
Ett flertal av de nio kommunerna har deltagit i ett utvecklingsarbete initierat av WWF 2019
gallande konsumtionsbaserade utslapp. WWF ar medlem i Viable Cities.

Ett fortsatt gemensamt utvecklingsarbete skulle kunna vara intressant. Flera andra tradar kan
vara varda att utforska, exempelvis individuell mobilisering.

Fokus i samarbetet bor ligga pa metoder, uppféljningssatt, indikatorer med mera, som
mobiliserar invanarna och andra aktérer, snarare an detaljer och kompletta system.

Uppfoljning pa stadsdelsniva eller delomradesniva med fokus pa system

Det ar flera av kommunerna i Viable Cities samarbetsprojekt “Klimatneutrala stader 2030” som
bland annat har fokus pa framvaxten av nya stadsdelar. Fler kommuner tar i sina Klimatkontrakt
2030 upp nya stadsdelar under flera av avsnitten som 3.1 Klimatmal, 3.2 Strategi och 3.3
Organisation och ledning samt 3.4 samverkan med aktérer och medborgare. Aven de redan byggda
stadsdelarna star i kommunernas fokus. Malmo namner att det ar mojligt fér nya och gamla
stadsdelar att vaxeldra och darmed lara av vraandra i utvecklingsarbetet. Uppsala vill utveckla
metoder for samverkan med civilsamhallet och medborgare for bade nya och gamla stadsdelar.

Klimatkontraktsarbetet avser hela kommunen, men det ar fortsatt intressant att sarskilt kunna f6lja
arbetet i storre exploateringsomraden, de nya stadsdelarna. Har finns stora majligheter att prova
nya systemldsningar i linje med vad Viable Cities identifierat som nédvandigt for att klara
klimatomstallningen i tid. Dessa stadsdelar har ofta hogre ambitioner an kommunens generella
klimat- och hallbarhetsmal. Detta anger bade Jarfalla och Stockholm. Sa ar det sdkert med fler
kommuner bara att det inte ndmns i deras klimatkontrakt. Stockholm namner att i Norra
Djurgardsstaden — som ska bli fossilfri till 2030 — dar foljs resultaten upp systematiskt i en arlig
hallbarhetsredovisning. | Stockholms bilaga framkommer att uppféljningen sker i ett webbaserat
uppfoljningssystem. Det kan vara intressant att vidareutveckla det digitala verktyget gemensamt.
Har bor beaktas sa att uppfoljningen ocksa omfattar systemnivan pa omradesniva, och inte enbart
foljer upp detaljplaner och enskilda byggnader.Uppféljning av arbetet i redan byggda stadsdelar bor
utvecklas parallelt men pa egna premisser.

Rekommendation:

Eftersom stadsdelen, gammal som ny, ar strategi och metod med egna klimat- och
hallbarhetsmal &r det av vikt att dven kunna folja upp pa stadsdelsnivd med fokus pa
systemfragor. Metoder och digitala verktyg kan utvecklas gemensamt. Uppfoljning for nya
stadsdelar och for stadsdelar som redan ar uppbyggda har olika férutsattningar och behov, och
darmed formas uppféljningen olika.
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Lokala eller gemensamma klimatpolitiska rad for kommunernas

klimatarbete?

Lund och deras lokala klimatpolitiska rad med medlemmar fran Lunds universitet ar intressant att
lyfta fram. Det ar inspirerat av det nationella klimatpolitiska radet. Uppdraget ar att bedoma bade
Lunds klimatmal enligt Parisavtalet och Lunds atgarder inom bade klimatomstéllning och
klimatanpassning. Alla kommuner har inte naturlig narhet till universitet och hégskolor.

Rekommendation:

Utbyt erfarenheter om "kommunala” klimatpolitiska rad. Bor fler kommuner inratta ett sadant?
Hur gér en kommun som inte har ndra anknytning till ett universitet eller hogskola? Om ett
klimatpolitiskt rad for kommuner skulle inrattas mer generellt for kommunerna — hur skulle det
se ut? Finns det ndgot behov? Vilka kan vara alternativen? Ar det bara personer fran universitet
som ska vara med i ett rad?

Tredje-partsuppfoljning av arbetssatt - till avsnitt 7

Goteborgs infér en omstéllningsfunktion i sin organisation for att 6ka takten i klimatarbetet och na
sina klimatmal. Se ovan under 3.3 Organisation. Goteborg arbetar med sju strategier i deras miljo-
och klimatprogram. En processuppfoljning utférd av tredje part planeras for alla sju strategier i
programmet, darmed dven for omstallningsfunktionen.

Rekommendation:

Uppfoljning av mer kvalitativ art, exempelvis pa nya arbetssatt ar intressant och synes passa in
for fortsatt gemensamt samarbete under ansatsen i den gemensamma uppféljningen som anges
under avsnitt 7 i klimatkontrakten.
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5. Slutord

Utover analysen och rekommendationerna i rapporten, lamnar vi har nagra 6vergripande
rekommendationer och inspel, visar pd nagra genomgaenden teman i kontrakten och lyfter nagra av
de gjorda rekommendationer som har sarskild potential.

1. Klimatneutrala kommuner pa vag mot att bli
klimatpositiva

I centrum for Klimatkontrakt 2030 och EU:s mission Climate Neutral Cities 2030 star malet och
missionen klimatneutral stad/kommun. Klimatneutralt kan inte vara slutmalet, det maste finnas
nagot efter netto-noll. Utsldppen behover fortsatta minska. Darmed behdver kollagringen och
forstarkningen av ekosystemen fortsatta. Bortanfor klimatneutralt ligger malet klimatpositivt.
Klimatpositivt dr ett malord som allt fler kommuner och féretag borjat anvanda for att det har en
positiv mobiliserande kraft.

Kommunerna har en roll att skapa en gemensam malbild och ett sammanhang som far alla aktorer
och medborgare att kdnna tillit till att var och en bidrar, sa att ingen invantar ndgon annan. Har
spelar malord en viktig roll. Den typen av mal behover inte detaljdefinieras, det blir
kontraproduktivt. Daremot behover de fyllas med nagra barande principer for att begreppet inte ska
bli urvattnat. Ett par givna ar: laga utslapp fran fossila branslen, halla en koldioxidbudget utifran ett
globalt rattviseperspektiv for resursstarka kommuner och lander, arbeta med kolinlagring samt bidra
positivt till global ekologisk aterhamtning och global valfard.

De flesta kommuner har idag kvantifierade klimatmal, men de formuleras till del pa olika sétt och
med olika avgransningar. Digitala verktyg har maojlighet att visualisera olika mal tillsammans.

Mal som ar visuellt framstallda bredvid varandra kan enklare jamforas vilket underlattar samarbete
och gemensam forstaelse.

2. Sta upp for kommunernas roll och mandat for samverkan
for systemskiften

Kommunerna visar fram en mangfald av satt som de arbetar med strategier. Men den kanske
viktigaste strategin ar att kommunerna definierar sin roll i klimatarbetet. Kommunerna som
demokratisk vald organisation har mandatet att sdtta nédvandiga klimatmal och ta ett ledarskap for
lokal aktorssamverkan och medborgarengagemang for att tillsammans klara klimatomstallningen.
Kommunerna behover ta mod till sig och se sin roll att katalysera systemskiften i syfte att
astadkomma omstallningar for ett hallbart samhille.
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3. Lagg i en organisatorisk overvaxel i den kommunala
organisationen

Hittills i Sverige och i svenska kommuner har klimatpaverkande utslapp minskat med max 1-2 % per
ar de senaste 30 aren. Takten behéver hojas till 10-14 % per ar. Det dr en mycket kraftig nivahéjning.
Nivahojningen behover goras nu, och fortsatt framat i minst 10-20 ar. Det ar mindre troligt att en
ordinarie organisation klarar av det, eftersom det kravs att gora saker pa nya satt, ifragasatta
radande kultur, vanor och férvaltningsgranser, och istéllet placera systemskiften i centrum for
organisationen och verksamheten. Regeringen har nyligen instiftat ett klimatkollegium med sju
ministrar. Fragan ar hur ser en mekanism ut inom kommunal organisation vilken gor att kommunen
kan leda sig sjalv, lokalsamhallets organisationer och féretag och medborgarna i en takthdjning? Var
finns dvervaxeln?

4. Transformera systemet gors genom lokala samarbeten
och mellan nivderna

De flesta av klimatkontraktskommunerna och andra kommuner har nagon typ av organiserat
klimatsamarbete med andra lokala aktorer. Det heter olika - pakt, allians, avtal - och fungerar lite
olika, men har samma syfte att accelerare klimatarbetet. Det finns dven liknande aktérssamarbeten
pa regional niva och nationellt finns Fossilfritt Sverige. Det finns en stor potential i att utveckla dessa
plattformar tillsammans mellan kommunerna, men ocksa mellan nivaerna — lokalt-regionalt-
nationellt.

5. Stadsdelsvis klimatarbete och hallbarhetsarbete som en
rod trad

Stadsdelen aterkommer ofta i kommunernas klimatkontrakt under de olika avsnitten. Fran skarpare
mal an for kommunen i 6vrigt, 6ver fragor om samverkansorganisation och systeminnovation pa
systemniva till uppféljning och utvardering. | rapportens analys och rekommendationer behandlas
den stadsdelvisa ansatsen avsnitt for avsnitt. Dar beskrivs det stora intresset och de mojligheter som
finns for att arbeta pa stadsdelsniva ndara manniskor och med ett systemperspektiv. Det finns darfor
anledning att utveckla en sammanhallen rod trad for det stadsdelvisa klimatarbetet som ett
gemensamt strategiskt utvecklingsomrade.

6. Klimatanpassning saknas med behéver samordnas med
klimatomstallningen

Det finns inte nagot specifikt avsnitt for klimatanpassning i Klimatkontrakt 2030 nuvarande
utformning. Vilket ar klokt da arbetet med klimatomstallning och klimatanpassning bor ske
integrerat och samordnat. Men sammantaget kan konstateras att det ar fa av klimatkontrakten som
tar upp klimatanpassning pa ett fylligare satt. Oftast finns bara korta hanvisningar enbart i bilagan till
respektive stads kontrakt. Dessa korta hanvisningar gor inte alls rattvisa at ett ofta ganska

viablecities.se 105



(@)
V

omfattande arbete med klimatanpassning som sker i kommunerna. | ndsta utvecklingssteg av
klimatkontrakten bor arbetet med klimatanpassning tydliggoras. Det kravs stora investeringar bade
for klimatomstallningen och for klimatanpassning. Det ar av vikt att de kan stodja varandra.

En sista reflektion — alla kommuner ska med, med hjalp av
ramlagstiftning

Situationen med klimatkrisen ar sa allvarlig att det inte langre kan vara en frivillig verksamhet for
kommuner och regioner att arbeta med atgarder for att minska lokal klimatpaverkan. Det finns
redan nationell lagstiftning for att kommuner ska beakta anpassning av samhillet till ett forandrat
klimat. Samtidigt bor det kommunala sjdlvstyret och lokala forutsattningar vara grunden for
klimatarbetet for basta resultat. Tvingande nationell lagstiftning kan saledes vara pa en ramniva med
krav pa satta mal minst i linje med Parisavtalet samt satta organisation och ta fram en finansierad
atgardsplan. Klimatkontrakt 2030 kan std modell for genomférande och flernivasamarbete. Alla
kommuner ska med. Nationell ramlagstiftning visar pa allvaret.
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Bilaga — Sammanstallning av
rekommendationer

Har foljer en lista pa de rekommendationer som aterfinns i rapporten. | rubriken finns hanvisning till
avsnitten i Klimatkontraktet, och punkterna hanvisar till respektive underavsnitt i rapportens avsnitt
4,

4.1 Klimatmal (avsnitt 3.1 i Klimatkontraktet)

e Anvand kommunernas ledarskap med mal i linje med Parisavtalet for att mobilisera fler

Rekommendation: Kommunerna har en roll i att skapa en gemensam malbild och ett sammanhang
som far alla aktorer och medborgare att kanna tillit till att var och en bidrar, sa att ingen invantar
nagon annan. Att politiskt faststalla nédvandiga klimatmal fér lokalsamhallet/kommunen i linje med
vad vetenskapen for fram ar en strategi i sig och en roll att axla for kommunerna. Utveckla en
gemensam kommunikation kring kommunernas roll och modet att sdtta nddvandiga klimatmal for att
inspirera fler kommuner och nationer att vaga gora likadant.

Diskutera hur klimatmalen bast kan formuleras for att enkelt kommuniceras och forstas. Diskutera hur
klimatmalen bast kan formuleras och anvandas for att mobilisera den egna organisationen, andra
foretag och organisationer och medborgarna.

e Samlas kring formuleringar och definitioner smat hoéjd ambitionsniva pa klimatmalen

Rekommendation: Det ar onskvart att tydliggora definitioner och ambitioner for det 6vergripande
klimatmalet fér kommuner. Det skapar en starkare kraft for omstéllning om de kommuner som
samarbetar inom Klimatkontrakt har liknande eller lika malformuleringar.

Jamfoérelsen mellan kommunernas mal visar tecken pa att formuleringar och sprakbruk haller pa att
ensas, vilket visar att pa sikt skulle det kunna vara majligt att ha liknande malformuleringar.

Det vore 6nskvart att kommunerna presenterar sina klimatmal pa ett satt som gor det lattare att
jamfora med andra kommuners klimatmal, exempelvis om klimatmalet ar per invanare eller i absolut
tal samt vilket scope det har.

Klimatmal formulerade som malord bér dversattas till procentuell minskning eller malniva i siffror. Det
ar 6nskvart att ha klimatmal bade i ord och siffror.

Ett samarbete med relevanta internationella klimataktorer bor ske for att definiera klimatneutralt och
klimatpositivt. Ett par utgangspunkter verkar givna: laga eller inga fossila utslapp, negativa utslapp ska
inga och nar kan en kommun saga att den ar klimatpositiv. Hela scope 1+2 b6ér minst inga, pa sikt dven
scope 3. Vidare bor diskuteras vad som rdaknas som negativa utslapp och vad som ar prioriterade
atgarder for att astadkomma sadana.

En malsattning som klimatneutral eller klimatpositiv bér foljas av en ambitionsinriktning eller
handlingsplan for kolinlagring.

e Lat konceptet rattvis koldioxidbudget paverka klimatmalen
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Rekommendation: Samarbeta kring att utveckla forstaelsen av koldioxidbudget och ackumulerade
utslapp i analys och utveckling av klimatmal och gapet till de atgarder som behover goras. Samarbetet
bor innefatta och tydliggora klimatmalen utifran konceptet koldioxidbudget.

Mal, bade i malord och i procent, som anges for ett visst ar som exempelvis 2030 eller 2040, behover
kompletteras med att ange en procentuella minskning per ar for att ha en tillracklig
omstallningshastighet for halla klimatbudgeten.

e Utveckla klimatmalen for konsumtionsbaserade (scope 3) klimatmal

Rekommendation: Klimatmal fér scope 3, eller alla scopen 1-2-3 tillsammans, ar ett outvecklat omrade
som lampar sig for gemensamt utvecklingsarbete. Definiera, tydliggora innebord, 6ka jamforbarhet
och om mgjligt hitta (flera) gemensamma malformuleringar.

e Kommunorganisatoriska klimatmal som havstang, nu med fokus pa scope tre

Rekommendation: Att ga fore som kommunorganisation &r en strategi som anvands av manga
kommuner men som inte alltid ar tydliggjord. Det finns en stor potential i att anvanda kommunen som
havstang och draglok fér omstallningen i hela samhallet. Under avsnitten om Strategi respektive
Ledning och styrning kan havstangsmekanismen utvecklas och goras explicit.

Kommunerna har lange anvant sitt arbete inom energiférsorjning och egna fordon som gott exempel
och hévstang. Forslaget &r att samarbeta for att gora pa liknande satt med fokus nu indirekt
klimatpaverkan och scope 3.

e Utveckla klimatmal for nya och gamla stadsdelar som bas for en rod trad i arbetet

Rekommendation: Utveckla malformuleringar pa stadsdelsniva fér systemforandringar och ga fram
fortare. Knyt till strategi och metodutveckling for aktivt klimat- och hallbarhetsarbete stadsdel for
stadsdel oavsett om gammal eller ny stadsdel.

Att utveckla metoder for klimatarbete inriktat pa stadsdelar kan bli ett viktigt gemensamt
konceptarbete inom Klimatkontrakt 2030. Da &r det bra att utveckla malformuleringar till stod for det
stadsdelvisa arbetet.

e Stad och kommun — olika fort fram?

Rekommendation: Diskutera om ett uppdelat klimatmal mellan stad och kommun, dar staden ska vara
klimatneutral tidigare an kommunen som helhet)ar ett satt att komma fram fortare i klimatarbetet och
vilka fér- och nackdelar som kan finnas.

4.2 Strategi (avsnitt 3.2 i Klimatkontraktet)

e Vision och dvergripande mal som strategi

Rekommendation: Formulera och faststall 6vergripande klimatmal for lokalsamhallet och en kommun
som en strategi i sig. Samverka i klimatkontrakten kring hur mal kan standardiseras eller hitta
gemensam malstruktur. Samverka kring formulering och framstallning av kommunala klimatmal sa att
de kan bli tydligare och lattare att forsta for medarbetare och kommunens invanare och hur
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kommunens roll kan fortydligas genom malet. Darmed skulle kontraktet i sig bli kunna tydligare och
underlatta kommunikation bade internt och externt.

e Samla strategierna

Rekommendation: Strategier ar viktiga och fértjanar omsorg. Ett samarbete inom Klimatkontrakt kring
struktur, innehall och formulering av strategier kan vara vardefullt. Sarskilt for att stodja utvecklingen
av klimatinvesteringsplanerna. Ett fokus kan vara att formulera en samlad och 6vergripande strategi.
Ett annat fokus kan vdssa och samla befintliga skrivningar. Bada kan underlatta kommunens interna
och externa arbete for att nd klimatmalen. Det sags fastan medvetenhet finns om att alla kommuner &r
olika, har olika forutsattningar, olika demografi och utmaningar, och att standardisering eller
gemensam struktur for strategier darfor varken ar efterstravansvart eller mojligt.

o Klimatfardplaner som samskapas av lokala aktorer som strategi

Rekommendation: Klimatmal kan endast nas genom att alla parter i samhallet staller om till fossilfri
verksamhet och livsstil. Darfor ar det angeldget att samverkan med samhallsaktorer fortsatter sta i
centrum i arbetet med Klimatkontraktet framover. De handlingsplaner som samskapas lokalt i de nio
kommunernas projekt Klimatneutrala stdder 2030 forvantas vara en grundbult i det fortsatta arbetet.

e Prioriterade omstallningsomraden som strategi

Rekommendation: Utbyt erfarenheter kring och utveckla de olika satten som kommunerna delar in
och strukturerar det strategiska arbetet i olika prioriterade fokusomraden s3 att enskilda
fokusomraden tillsammans kan bidra till att ge resultat pa en strukturell niva, men ocksa kan bidra till
att mobilisera en bredd av aktorer.

e Satsningar pa geografiska delomraden som strategi

Rekommendation: Utforska satsningarna kommunerna gor i geografiska delomraden. Utbyt kunskap
kring vilka mervarden som skapas och dess effekter pa strukturell niva. Utveckla en sammanhallen rod
trad for hela klimatarbetet genom arbetet i geografiska delomraden - fran mal, 6ver strategi och till
organisationen och dess samverkan med samhallsaktorer for att lyckas med systemskiften. Lat det bli
ett nytt avsnitt i Klimatkontrakten.

4.3 Organisation och ledning (avsnitt 3.3 i Klimatkontraktet)

e  Tvarsektoriellt samarbete (hdangrannor) inom kommunorganisationen (stuprér) for att klara
omstallningen

Rekommendation: Tvérsektoriellt samarbete inom offentlig verksamhet behovs bade pa kommunal
och statlig (och EU) niva som en forutsattning for att lyckas med klimatomstallningen. Att arbeta
tvarsektoriellt ar lattare sagt an gjort vilket gor det till ett bra tema for erfarenhetsutbyte.
Diskussionen fors med fordel pa lokal och nationell niva och tillsammans.

Pa omradet klimatanpassning ar det grundlaggande att arbeta 6ver de interna organisationsgranserna
mellan klimatomstallning, krisledning/beredskap och samhallsplanering och VA.

e Utveckla kommunal omstallningsfunktion for langvarig klimatkrishantering och accelererat
arbete
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Rekommendation: Utforska och utveckla kommunernas ansatser till interna omstallningsfunktioner
for langsiktig krishantering av klimatutmaningen och for att kraftigt 6ka takten i klimatarbetet. Viable
Cities och kommunerna kan tillsammans med exempelvis organisationsvetare och organisationsledare
utforska kommunernas olika ansatser, utvardera och félja arbetet for att ta lardom samt sprida
erfarenheter.

e  Stark kommunal intern organisering av innovationsarbetet for klimat och aktérssamverkan
samt utforska organisationsformer for jambordig aktorssamverkan

Rekommendation: Oka fokus pa klimatfrdgan och organiserad samverkan med andra aktorer i
kommunernas arbete med att utveckla det systematiska arbetet med innovation inom kommunal
verksamhet i allmanhet. Stark kontakterna mellan de som arbetar med klimat och de som arbetar med
innovation.

| samarbete med andra aktorer ta med bade mindre och storre aktorer och utveckla férutsattningslost
gemensamma utgangspunkter for samarbetet. Utforska [ampliga organisationsformer for de triple-
helixsammansatta innovationsteam som kommunerna ska formera enligt Viable Cities utlysning
Klimatneutrala stader 2030. Sa att organisationsformen kan stodja ett jamlikt samarbete mellan
aktorerna. Utvecklingen av det arbetet bér samordnas med den fortsatta utvecklingen inom
Klimatkontrakt 2030.

e Organisera aktorssamverkan pa stadsdelsniva for att lyckas med systemskiften

Rekommendation: Omradesnivan/stadsdelnivan en lamplig niva for att utréna vilka systemlGsningar
som behovs och hur de kan astadkommas i aktérssamverkan och kommunens majliga olika roller i
forandring av systemen. Organisationsformerna for aktérssamverkan vid byggandet av nya stadsdelar
eller systemforandring i gamla stadsdelar ar ett outvecklat omrade som behover kartlaggas och
utvecklas for att lyckas med systemskiften.

Overvig att kartlidgga Frikommunsférsoket p& 80-talet. Fran en sddan kartldggning skulle det kunna
komma lardomar kring hur nya tekniker kan testas i “frizoner”, och hur lagstiftning och regler kan
bearbetas for att mojliggbra innovationer, inte minst pa systemniva.

4.4 Samverkan med naringsliv, akademi och medborgare/civilsamhille (avsnitt 3.4 i

Klimatkontraktet)

o Utveckla metoder och hojd i interaktionen med medborgarna

Rekommendation: Kommunernas arbete skulle tjana pa att tydliggtra sin teoretisk grund och beskriva
en samlad palett av metoder. Det finns skalor och definitioner av medborgarinteraktion att hamta fran
forskningen for tillampning inom klimatomradet. Har kan samarbete ske bade med Sveriges
kommuner och regioners arbete och med experter inom omradet medborgarengagemang. Att samla
och strukturera de exempel som kommunerna ger i sina klimatkontrakt &r en bra borjan till en rik
palett att bygga vidare pa.

Kommunerna bor i sina interaktion med medborgarna anvanda sig av bade klimatspecifika
interaktioner och integrera klimatfragan i de ordinarie strukturerna fér dialog och medskapande
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samhallsutveckling. En medveten dubbel strategi gor att klimatarbetet kan ta snabbare steg framat
samtidigt som det integreras i ordinarie strukturer.

e Utveckla formagan att mota en mangfald av individer och grupper

Rekommendation: Det ar av vikt att genomféra malgruppsanalyser, och att bredda och fordjupa dessa
for att fullt ut férsta och mota en mangfald av medborgarna och i deras sammangang for bade bredd
och fokus i klimatsamarbetet. Kommunerna bor tillskansa sig tillrackligt med metoder och aktiviteter
for att involvera ett brett spektrum av medborgare i dess olika roller, enskilda som i grupp eller
foreningar.

Genom samarbete med foreningar, foretag och andra organisationer och deras medlemmar, anstallda,
kunder och sa vidare kan manga manniskor nas utan att kommunen sjalvt behover na alla. Beredskap
behover finnas for att mota klimatférnekare och andra som inte bidrar positivt.

e Utveckla metoder fér medborgarengagemang pa kvarters och stadelsniva

Rekommendation: Manniskor lever lokalt i sin stadsdel och har ofta sitt engagemang dar. Dar kan
kommunerna méta sina medborgare for en handfast praktisk klimatomstallning, men viktigt att det
sker i ett helhetstank kring vardag och samhalle. Bygg pa de initiativ som finns eller skapa utrymme for
nya medborgarinitiativ.

Ta vara pa erfarenheter och metoder for kommunalt arbetet med social hallbarhet i stadsdelar till
stadsdelvis medborgarengagerad klimatomstallning.

Sla ihop arbetet med social hallbarhet och arbetet med miljémassig hallbarhet till en helhet, hallbar
stadsdelsutveckling.

o  Utveckla koncept for samverkan samlat med medborgare och organisationer

Rekommendation: Kommunerna arbetar med medborgarengagemang respektive organiserat
klimatsamarbete med de lokala samhallsaktérerna, oftast pa olika arenor av naturliga skal. Utveckla
ocksa koncept eller ramverk dar bade medborgare respektive organisationer/féretag ingar och
samspelar i en helhet. Det samlade arbetet skulle kunna bli starkare om fler kommuner arbetade sa.
Det ar sarskilt en fordel nar kommunerna arbetar med klimat och hallbarhet i stadsdelar att kunna
involvera alla i gemensamma malsattningar.

e Utveckla de lokala organisationerna for aktorssamverkan och koordinera samarbetena mellan
lokal, regional och nationell niva tillsammans med respektive klimatfardplaner

Rekommendation: Kommuner, regioner/lansstyrelser och regeringen har initierat och driver sektors-
och bransschoverskridande aktorssamarbeten i forening eller natverksform for klimatomstallning pa
sin respektive niva.

Samordna arbetet med organiserade aktérssamarbeten pa de olika nivaerna vertikalt i ett
flernivasamarbete (till skillnad mot flernivastyrning), vilket skulle 6ka den samlade effekten av
samarbetena.

Samordna i en aktiv dialog alla de klimatfardplaner som tas fram av dessa aktorssamarbeten oavsett
om de ar lokala/regional (geografiska) branschvisa eller sektoriella. Lat de sta i centrum for
klimatinvesteringsplaner pa alla nivaer.
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Utbyt erfarenheter mellan de kommunalt drivna sektors- och bransschéverskridande
aktérssamarbeten. De kommuner som har ett klimatnatverk kan hjalpas at och samtidigt hjalpa de
som vill komma igang. Erfarenheterna visar att organiserat samarbete ar ett kraftfullt satt att
mobilisera de lokala aktérerna och dastadkomma resultat.

Forma ett nytt strategiskt utvecklingsprojekt inom klimatkontraktet for att utveckla och koordinara
offentligt drivna sektors- och bransschoverskridande aktérssamarbeten mellan nivaerna.

4.5 Klimatinvesteringsplaner (avsnitt 3.5 i Klimatkontraktet)

e Talardom fran tidigare klimatinvesteringsprogram

Rekommendation: Ta vara pa erfarenheter och insikter fran fran de utvarderingar som gjordes av det
tidigare stodprogrammet Klimp, Klimatinvesteringsprogrammet 2004-2012. Exempelvis kan man tanka
sig att utmaningar som fanns i Klimp kan bli stora hinder i generation 2 av Klimp -
Klimatinvesteringsplaner.

e Lat klimatinvesteringsplanen bli fokalpunkten i den lokal omstéliningen

Rekommendation: Adressera och inkludera i Klimatinvesteringsplanen vilka investeringar med nyttor
som kravs for att na en kommuns olika klimat- och sektorsmal och genomféra de olika strategierna.
Omvént kan man saga att Klimatinvesteringsplanerna pa det sattet samtidigt kan ge ett behovligt
ramverk for helheten av klimatarbetet.

e Kom igang snabbt och med hojd — kombinera ihop de kommunala, nationella och
internationella handlingsplanerna

Rekommendation: Bygg basen i med klimatinvesteringsplanerna med den grund som redan finns i
kommunernas klimatplaner och de strategiska handlingsplanerna som samskapas med lokala aktorer i
projekten Klimatneutrala stader 2030 under 2019-2021. Kombinera och synkronisera vidare det
kommunala geografiska perspektivet med de nationellt framtagna branschvisa klimatfardplanerna fran
Fossilfritt Sverige. Pa sa satt kan arbetet med klimatinvesteringsplanerna komma igang snabbt fér den
skyndsamhet som klimatmalen kraver.

Fordjupa och toppa klimatinvesteringsplanerna genom att anvdanda de atgardsbanker med effektiva
atgarder och innovationer som organisationer pa internationell och nationell niva har skapat. Mission
Innovation ar en av flera organisationer som kan ndmnas. Samarbeta med akt6érerna kring Exponential
Climate Action Roadmap som identifierat och utvecklar de positiva atgarder som kan och behover
skalas exponentiellt for att klara den takthojning som kravs i arbetet for att na klimatmalen.

Arbeta integrerat i klimatinvesteringsplanena med klimatanpassning i klimatomstallningen men 1t
klimatmalen styra dven ambitionsnivan for klimatanpassning. Det krdvs stora investeringar bade for
klimatomstallning och klimatanpassning. Darfor behover atgarderna i planen helst stodja bade
omstallning och anpassning. Klimatanpassning bor darfor bli tydligare beskrivet som en del av
klimatkontrakten.

e Skapa forutsattningar for fortsatt kommunalt ledarskap pa det breda och det langa
perspektivet
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Rekommendation: Definiera gemensamt de tio-femton viktigaste systemskiftena inom olika omraden
som en bdrande struktur i klimatinvesteringsplanen och kraftsamla gemensamt kring dem.

Klimatinvesteringsplanerna maste klara att leverera bade pa malet klimatneutralt 2030 i scope 1 och 2,
och samtidigt initiera de 6vriga omstallningar som kravs for att na lagre an fossilfritt och férnybart.
Planerna bor ta hojd for att inkludera all klimatpaverkan i alla scope.

Ge kommunerna langsiktiga forutsattningar att utveckla och leda arbetet med
klimatinvesteringsplanen. Forslagsvis i form av statligt stod dven till 6vergripande programsamordning
i respektive kommun och kvalificerat utbyte mellan klimatkontraktskommunerna utéver stod till sjdlva
investeringarna i klimatinvesteringsplanen.

Underlatta att ta fram klimatinvesteringsplaner genom standardiseringar som exempelvis schabloner
for kostnadsberakningar och mervinstberdkningar som borde kunna vara lika for alla stader. Det
skapar ocksa jamforbarhet och ger forutsattningar for gemensamt skapande.

e Flernivdsamarbete och systemperspektiv for att dverkomma regelhinder fér omstallning

Rekommendation: Ge kommunerna fler och vassare verktyg och férandra styrmedel, lagar och regler
pa nationell och EU-niva for en effektiv omstallning som mojliggor och driver investeringar i ratt
riktning och att de finansierias utifran ett systemperspektiv vad géller kostnad och nytta. Detta &r
redan en central del av parternas samarbete i klimatkontrakten. Systemperspektiv behéver anammas
vid lagstiftning, utvecklingsarbete och utformning av styrmedel. Flera lagar och regelverk kan behéva
synkroniseras, vilket gor att flera myndigheter behdver samverka.

Adressera strukturella hinder for klimatomstallningen och astadkom systemskiften med nationella
myndigheters kompetens och kraft i en flernivadialog och flernivdsamarbete med kommunerna och
regionerna.

Anvand klimatkontraktets flernivasamarbete for att samtidigt utveckla och testa innovationer med
stodjande regelforandringar for systemskfiten, i frizoner for innovation, ar sa kallade ”policylabb”, for
att skynda pa omstallningstakten och mojligheterna i klimatinvesteringsplanen.

4.6 Digitalt stod for genomforandet (avsnitt 3.6 i Klimatkontraktet)

e Tillvarata digitaliseringens mojligheter for klimatomstallningen — parera baksidorna

Rekommendation: Ta in i arbetet med klimatkontrakten kommunernas policyarbete for demokratisk
styrning av den digitala transformationen sa att den styrs till gagn fér samhallet och medborgarna.

Satt i system att utvardera de negativa konsekvenserna likval de positiva féljderna av de digitala
I6sningars inverkan pa klimatomstallningen, pa bade lokal och global niva.

Ta de digitala I6sningar som implementeras pa storsta allvar i omstéllningsprocessen, men se dem i
ljuset av hur de enskilda l6sningarna blir del av strukturférandringarna.

e  Mojliggor att na klimatmal genom 6ppna data och loT

viablecities.se 113



(o)
V

Rekommendation: Se anvandningen av 6ppna data och loT som en strategisk resurs for att mojliggora
innovationer vilket kan vara en av nycklarna till I6nsam klimatomstallning for kommunerna genom att
nya affairsmodeller och arbetstillfdllen utvecklas.

e Utveckla en palett av digitala verktyg for malsattning, beslutstod och uppféljning av
klimatomstallningen

Rekommendation: Verka for en mangfald av digitala verktyg till stod for klimatomstallningen for att
tdcka olika syften, olika sakomraden, tidsperspektiv, systemnivaer och sa vidare. Genomfor en
kartlaggning av behoven hos kommunerna, och en kartlaggning om hur behoven méts i kommunerna
for att identifiera mojliga gap dar nya eller modifierade verktyg behovs. Se bade till behov att
samarbeta lokalt och samarbeta mellan kommun och stat, samt styra kommunorganisationen fér 6kad
takt i klimatomstallningen.

e Utveckla digitala tvillingar till att ge systemperspektiv och underlatta systeminnovation

Rekommendation: Inrikta arbetet med att utveckla digitala tvillingar av en stadsdel eller hela staden
till att lanka samman digital tvilling genom visuell fysisk avbildning med digital tvilling genom
dataanalys och visualisering av resursfloden och paverkan pa klimatet liksom uppfyllnad av
klimatmalen. P3 sa satt utnyttjas kraften i bada ansatserna till digital tvilling fullt ut.

Utveckla den digitala tvillingen s att den underlattar forstielsen av staden/stadsdelen pa systemniva
for att pa sa satt underlatta for planering av systeminnovation och visualisering av genomférda
systemskiften.

e Underlatta for invanarna att valja hallbar livsstil genom samarbete och digitala verktyg

Rekommendation: Skapa quadrupel-helix samarbeten for att underlatta hallbara livsstilar och
klimatmedvetna val bland medborgarna genom att kombinera digitala verktyg med konkreta l6sningar,
kunskap och engagemang i organiserade sociala sammanhang. Pa sa satt kan medborgarnas
klimatomstallning skjuta fart exponentiellt och samtidigt bli personal- och kostnadseffektivt.

e Vassa och utveckla de digitala verktygen fér medskapande for effektivare
medborgarengagemang i klimatomstallningen

Rekommendation: Utveckla de existerande allmé&nna digitala samradsmetoderna i plan- och
stadsutvecklingsprocesser sa att de ocksa blir riktade till klimatomstallningen och
klimatinvesteringsplanerna.

Vav ihop arbetet om digitala beslutstod, digitala tvillingar och digitala verktyg for hallbara livsstilar
med medskapande av de lokala klimatinvesteringsplanerna for maximal effekt.

4.7 Kommunerna som regionala innovationsnav for klimatneutrala kommuner (avsnitt 3.7 i

Klimatkontraktet)

e Definiera inriktningen pa arbetet med kommuner som regionala innovationshubbar
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Rekommendation: Parterna i Klimatkontrakt 2030 bor tydligt definiera syfte och inriktning med
avsnittet om kommunerna som regionala innovationshubbar. Omradet har stor potential som kan
utvecklas med okat fokus och metodutveckling.

e Inspirera och dra med 6vriga kommuner i regionen med tydliggjord klimatambition

Rekommendation: Klimatkontraktskommunerna med malet att bli klimatneutrala redan 2030 bor
tydliggbra sin ambition for 6évriga kommuner i det ordinarie regionala kommunsamarbetet och
inspirera till liknande malbilder. Det &r lattare att nd malet om omkringliggande kommuner kadnner till
kommunens stravan eller annu battre delar den 6vergripande malbilden att bli klimatneutrala vid
nagon tidpunkt.

De regionala utvecklingsstrategierna ar centrala i att utveckla gemensamma vagar till malbilden.
Klimatkontrakten bor darfér kopplas samman med de regionala strategierna.

o Tydliggor klimatneutralitet som inriktning och mal i regionala tematiska natverk

Rekommendation: Klimatkontraktskommunerna boér verka for att tydliggora inriktningen mot
klimatneutralitet i de tematiska regionala natverken, eller om inriktningen redan ar tydlig att satta ett
malar om det inte redan &ar gjort. Pa sa satt kan kommunerna skynda pa takten i klimatarbetet.

e Oka fokus p& klimatneutralitet i de regionala innovationspartnerskapen

Rekommendation: Klimatkontraktskommunerna kan se pa maéjligheterna att introducera alternativt
Oka fokus pa klimatneutralitet i saval de existerande som de framvaxande regionala allménna
innovationsorganisationerna. Pa sa satt uttnyttjas ordinarie strukturer och takten i det allmanna
omstallningsarbetet kan ga snabbare.

Parterna i Klimatkontrakt 2030 kan félja och stédja kommuner som Enkdping och Uppsala respektive
Umea i deras ansats att specifikt verka genom att utveckla de existerande regionala
innovationsorganisationerna till att bli regionala innovationsnav och dra med 6vriga kommuner och
partners i regionen for klimatneutrala kommuner. Pa sa satt kan metoderfarenheter fangas upp for
andra kommuners ambitioner att vara regionala innovationsnav enligt klimatkontraktet.

e Utveckla strukturer for interregional spridning av kunskap fran regionala
forskningssamarbeten

Rekommendation: Parterna i Klimatkontrakt 2030 bor utveckla och starka strukturer for
nyttiggérandet av de existerande och nya regionala forskningsplattformarna inom klimatomradet, sa
att kunskapen sprids mellan regionerna och kommer alla regioner till del. Bade till regioner som har ett
eget regionalt forskningssamarbete och de som inte har det.

e Lar och sprid erfarenheter genom regionalt nordiskt samarbete

Rekommendation: Utveckla det nordiska kommunala och regionala klimatsamarbetet med de
klimatkontraktskommuner som gransar till grannlandsregioner. Regionerna delar infrastruktur, foretag
och manniskor och behdéver samarbeta for att na klimatneutralitet.

Grannregionerna kan ha helt andra metoder och |6sningar pa klimatutmaningarna én svenska
kommuner, men givet en gemensam nordisk kultur kan dessa sakert tillampas i Sverige efter
anpassning. | EU ar regionalt samarbete en viktig del i utvecklingsarbetet. | det kommande EU-

viablecities.se 115



samarbetet kring klimatkontrakt kan darfor ett utvecklat regionalt samarbete mellan nordiska lander
bli till en fordel.

4.8 Rapportering och uppfoljning (avsnitt 3.8 i Klimatkontraktet)

e Anvand digitala plattformar och erkdnda utvarderingsramar for 6kad professionalitet,
jamforbarhet, minskad administration och for att sprida ringar pa vattnet nationellt och
internationellt

Rekommendation: Se pa mojligheterna att samarbeta med WWF och deras utvarderingsramverk
kopplat till klimatstadstavlingen One Planete City Challenge och Klimatkontrakt 2030, men &ven for
ovriga medlemskommuner i Viable Cities.

e Samarbeta kring indikatorer for scope 3 eller konsumtionsbaserade utslapp

Rekommendation: Ett flertal av kommunerna har deltagit i ett utvecklingsarbete initierat av WWF
2019 géllande konsumtionsbaserade utslapp. WWF ar medlem av Viable Cities. En fortsatt gemensamt
utvecklingsarbete skulle kunna vara intressant. Flera andra tradar kan vara varda att utforska,
exempelvis individuell mobilisering.

Rekommendation: Fokus i samarbetet bor ligga pa metoder, uppféljningssatt, indikatorer med mera
som mobiliserar medborgarna och andra aktérer, snarare an detaljer och kompletta system.

e Uppfodljning pa stadsdelsniva eller delomradesniva med fokus pa system

Rekommendation: Eftersom stadsdelen, gammal som ny, ar strategi och metod med egna klimat- och
hallbarhetsmal ar det av vikt att dven kunna félja upp pa stadsdelsniva med fokus pa systemfragor.
Metoder och digitala verktyg kan utvecklas gemensamt. Uppfdljning fér nya stadsdelar och for
stadsdelar som redan ar uppbyggda har olika forutsattningar och behov, och darmed formas
uppféljningen olika.

e Lokala eller gemensamma klimatpolitiska rad for kommunernas klimatarbete?

Rekommendation: Utbyt erfarenheter om “kommunala” klimatpolitiska rad. Bor fler kommuner
inratta ett sadant? Hur gor en kommun som inte har néra anknytning till ett universitet eller hogskola?
Om ett klimatpolitiskt rad for kommuner skulle inrattas mer generellt for kommunerna — hur skulle det
se ut? Finns det ndgot behov? Vilka kan vara alternativen? Ar det bara personer fran universitet som
ska vara med i ett rad?

e Tredje-partsuppfoljning av arbetssatt - till avsnitt 7

Rekommendation: Uppfoljning av mer kvalitativ art, exempelvis pa arbetssatt ar intressant och synes
passa in for fortsatt gemensamt samarbete under ansatsen i den gemensamma uppfdéljningen som
anges under avsnitt 7 i Klimatkontrakten.
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